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PREVISIONS A LA BAISSE, A UNE EXCEPTION PRES

L‘année 2003 devrait s’achever avec une stagnation de I'activité
économique pour la plupart des pays de 'UE, dont I'ltalie et le
Portugal. L'Espagne est I‘exception du trio.

En ltalie, les prévisions de croissance ont été revues a la baisse
dans le projet du budget 2004 et, pour 2003, le gouvernement peine
a retrouver des indicateurs capables de faire sortir le pays de la ré-
cession du premier semestre. Parallélement, I'équipe de Silvio Ber-
lusconi cherche a réformer le systéme de retraites, ce qui ne va pas
sans provoquer une réaction des syndicats qui ont convoqué une
gréve générale le 24 octobre...

Au Portugal, le panorama économique est similaire et le bilan mitigé
de la saison touristique ne reléve pas les prévisions. Par ailleurs,
comme tout petit pays, le Portugal est trop dépendant de I'évolution
de I'économie mondiale et des aides communautaires.
En revanche, 'Espagne affiche les meilleures données non seule-
ment des pays d'Europe du sud mais aussi de 'UE comme le montre
le dossier du mois (p. 7). Dans ces conditions, le gouvernement peut
mettre en ceuvre des projets annoncés lors de la campagne électo-
rale du PP, dont la suppression des droits de succession (p. 2).
Emilio JOVER
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CONJONCTURE

& PRINCIPAUX INDICATEURS ECONOMIQUES &

PAYS DETTE PUBL/PIB % | SOLDE BUDGETAIRE % Tx CHOMAGE PROD. INDUST. % Aolt BALANCE COMM. Mds $
2002 2002 Dernier mois connu 1 mois 1an (2003) Dernier mois connu 2002
France 59,0 -3,1 9,6 juill -0,3 -1,3 5,7 juill/juill
Espagne 53,8 0,1 11,7 juill 0,3 1,6 -45,5 mai/mai
Italie 106,7 -2,3 8,7 juill 0,2 1,3 2,4 juill/juill
Portugal 58,8 3,0 2,1 -4,9 mai/mai
Sources : i.F.i — Banques Centrales - OCDE
Espagne Italie Portugal

RETRAITES A REFORMER (1)

A peu prés toutes les formations politiques
sont d’accord pour réviser le Pacte de To-
léde, afin de garantir la viabilité du systéme
des pensions. L'idée est d’élargir graduelle-
ment la période de cotisation exigée pour le
calcul de la retraite. La réforme porterait a 65
ans I'age réel de la retraite (62,5 ans actuel-
lement), a cause du poids des pré-retraites
(entre 55 ans et 61 ans) et des retraites anti-
cipées (entre 61 ans et 64 ans).

BUDGET AUSTERE

En 2004, la dépense totale prévue dans le
budget n‘aura augmenté que de 3,9%. La
hausse des dépenses sociales est de 6,8%
pour une croissance du PIB estimée a 3% en
2004. Le gouvernement prévoit la création
de 300 000 emplois nets.

LA DETTE DES AUTONOMIES

Au 2T03, la dette des communautés autono-
mes du Royaume s'élevait & 43,39Mds€ (6%
du PIB) soit 5,8% de plus qu'au 2T02. La Ca-
talogne présente le plus fort endettement
avec 10,02Mds€, suivie par la Communauté
de Valence (7,52Mds€) et Madrid (6,2Mds€).

FINI L“IMPOT SUR L‘HERITAGE !

Dans les Communautés Autonomes gouver-
nées par le Partido Popular (Aznar), les héri-
tages en faveur des descendants &gés de
moins de 21 ans ne seront plus taxés. La
suppression totale pour tous les ayants-droit,
majeurs ou non, est prévue d'ici 2007.

LA DEPENSE DES FOYERS
En 10 ans, les dépenses des familles espa-
gnoles ont augmenté de 27,5%. Ainsi, la

consommation moyenne est passée de
15 542€ en 1992 a 19 820€ en 2002.

| s e e o f e s e e s
= Espagne =
:m Chef du gouvernement: :m
= José Maria Aznar =
= Population : 39,4M habitants =
&=  Superficie : 505900 kmz =X

= PIB/habitant: 14 800 € (2001) &
e e e e s e e e s s
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RETRAITES A REFORMER (2)

Le projet concernant les réformes du régime
des retraites a été approuvée par le Conseil
des Ministres. Le projet prévoit d'allonger,
d’ici 2008, la durée de cotisations des em-
ployés. Ainsi, a partir de 2008, les Italiens ne
pourront prendre leur retraite a taux plein
qu'aprés avoir cotisé pendant 40 ans contre
35 ans actuellement ou bien avoir atteint
I'age de 65 ans pour les hommes et 60 ans
pour les femmes. Le Parlement devrait I'ap-
prouver (ou non) avant la fin 2003. Entre
temps, les syndicats ont appelé a une gréve
générale le 24 octobre...

UN PANORAMA PEU ENCOURAGEANT

La croissance du PIB au 2éme trimestre indi-
que que le pays est entré en récession ce qui
laisse présager une croissance marginale en
2003. Lancé dans des profondes réformes, le
gouvernement Berlusconi a du mal & créer un
contexte favorable pour rendre plus compéti-
tive la production italienne, pour diminuer I'in-
flation qui géne le pouvoir d’achat et faire des
économies (16Mds€ en 2004) pour contenir
le déficit public 2003.

PERTES D’EMPLOI

Les grandes entreprises italiennes (+500 em-
ployés) continuent a licencier : 26 000 postes
ont été supprimés en juillet, ce qui représente
un recul de 4,9% dans le secteur de I'énergie
et de 3,3% dans la manufacture. En revan-
che, dans le commerce et les services, I'em-
ploi a progressé de 7,3%/juillet 2002.

MEILLEUR SOLDE COMMERCIAL

Aprés 6 mois en rouge, en juillet, le solde
commercial a été positif de 2,7Mds€, ce qui
permet de réduire le déficit cumulé depuis
janvier & 1,6Mds€.
TN
ltalie
Président du Conseil :
Silvio Berlusconi
Population : 57,8M habitants
Superficie : 301 320km?
PIB/habitant : 21 780 € (2002)
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DES FONDS DE DEVELOPPEMENT

Le gouvernement débloquera 60M€ d'aides
pour les 6 régions les moins développées du
pays : Tras os Montes et Alto Douro, Cavado
et Ave, Tamega, Beira Interior, Pinhais Inte-
riores et Alentejo. Ces régions ont un pouvoir
d’achat inférieur de 75% a la moyenne natio-
nale. A ces aides, vont s'ajouter des dégre-
vements fiscaux.

RETOUR DES IED ?

Selon une étude, le pays figure a la 21éme
place parmi les 25 pays les plus intéressants
pour des |ED, grace a la stabilité des ses
fondamentaux et les bas colts de produc-
tion. Les investisseurs francais et italiens se-
raient les plus favorables & s'implanter dans
le pays. La dimension réduite du marché et
la faible croissance sont les points négatifs.

LES BENEFICES DE L’'UE

En 2002, les aides versées par 'UE au Por-

tugal ont représenté 270€ par habitant contre

216,8€ en 2000. Au cours des 3 derniéres

années, le pays a été le 3¢me bénéficiaire des

aides de I'UE derriere 'Espagne et la Gréce.
LE coUT DES INCENDIES

Les incendies qui ont frappé le pays cet été
ont provoqué 1Md€ de pertes. De ce total,
les assurances ne débourseront que 10,7M§,
soit 1% du total des sinistres ! La plupart de
sinistres couverts correspondent a des entre-
prises de cellulose et, de fagon marginale, a
des contrats multirisques d’habitation.

MIEUX POUR L’INDUSTRIE

En aodt, la production industrielle a crd de
2,1%/ao0t 2002, grace au secteur des mines
et produits dérivés (+75,3%). La fabrication
d’appareils électriques a chuté de 30,2%.

P EEEEEREREEEREET
Portugal E
Premier Ministre : l

José Manuel Durao Barroso [
Population : 10,35M habitants 1

Superficie : 91 911km?2 3
PIB/habitant : 12 690 € (2001) [
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BANQUES - CREDITS - ASSURANCES

Espagne

Italie

BBVA SE RENFORCE AU MEXIQUE

La banque espagnole a élevé sa participa-
tion dans Bancomer, la 1é banque mexi-
caine, a 59,4%, grace a l‘achat de 3,77%
supplémentaires au groupe local Monterrey.
L'opération s'éleéve a 246M€.

DES BENEFICES POUR AXA SEGUROS

Au 1803, la filiale espagnole de l'assureur
frangais a dégagé 84,4ME€ de bénéfices,
contre 2,8M€ de pertes au 1S02. Dans la pé-
riode, le volume d'affaires d’AXA Seguros a
atteint 797,5M€, dont 72,7% correspond aux
assurances générales.

SuccCES POUR ING DIRECT ET...

La filiale espagnole du groupe hollandais a
dégagé 7,4M€ de bénéfices au cours du
1503 (16,9M€ de pertes au 1S02). Rappel:
ING Direct est une succursale de ING Bank
et ne possede pas de fiche bancaire locale.

... POUR LES CAJAS

Au 1803, sur les 46 caisses d’épargne du
pays, 24 ont enregistré des bénéfices en
hausse de plus de 10%. Le record des haus-
ses revient aux caisses de Navarra avec
+108,13% et de Guadalajara, avec +115%.
Les bénéfices de La Caixa augmentent de
95,64%.

DivorRCE SCH — GENERALI

La banque espagnole et I'assureur italien ont
décidé de rompre leur alliance dans I'assu-
rance en Espagne. Ainsi, Generali devrait
reprendre les 13% de I'assureur Vitalicio dé-
tenus par SCH et, en méme temps, l'assu-
reur de Trieste cédera sa part de 20% dans
SCH Seguros. Attention : les 2 groupes
conserveront leur participations croisées
dans le secteur bancaire.

CREDITS HYPOTHECAIRES EN HAUSSE

Aprés avoir progressé de 20% en 2002, le
secteur a été favorisé par les bas taux d'inté-
rét et la diversité des offres. En juillet 2002,
le solde des crédits hypothécaires a atteint
430ME, soit 23,1% de plus qu'en juillet 2002.
La hausse a été de 22,3% pour les banques
(157,1Mds€) et de 20,9% pour les caisses
(219,14Mds€).

CARTES BANCAIRES POUR TOUS

Actuellement, 11,6M de cartes de crédits
personnelles sont en circulation dans le pays
ou, entre 1999 et 2003, le taux de croissance
du marché a été de 26%. Le nombre de car-
tes de débit est de 527 000 unités. Entre
1994-2003, le nombre de titulaires de cartes
de crédit a plus que doublé, passant de 3M
(16% du marché) a 6,3M (34% du marché).

COMBIEN D’ARGENT GERE ?

Fin aolt, le total des sommes gérées repré-
sentaient 838Mds€, soit 1,6% de plus qu'en
juillet. Le montant sous gestion des OPCVM
a atteint 505Mds€. En termes de valeur, les 3
premiéres institutions gestionnaires sont San-
paolo-IMI (134Mds€), Intesa (102,5Mds€) et
Unicredito Italiano (84,9Mds€).

EUROVITA EN PLEINE SANTE

Au 1803, l'assureur du groupe Bipielle et
CGNU a réalisé 16M€ de bénéfices. Dans la
période, le montant des primes a atteint
206M€ contre 146M€ au 1S02.

LES BENEFICES DE VENETO BANCA
Le bilan semestriel de la banque montre un

bénéfice de 20M€, soit 27,9% de plus qu'au
1502 et 6Mds€ de dépdts.

LES CREDITS RISQUES DE LA SACE
L'assureur public du Commerce extérieur a
débloqué 250M€ pour assurer des opérations
a court terme avec I'lrak. Méme décision pour
les contrats avec le Venezuela, dont la cou-
verture avait été interrompue en janvier'03.

Portugal

BANQUES NATIONALES A L’ECART

Aprés avoir donné a Goldman Sachs la mis-
sion de restructurer le secteur de I'énergie et
a Merrill Lynch et Morgan Stanley d'évaluer
le secteur du gaz, la titularisation des crédits
de I'Etat Portugais a été décrochée par Citi-
bank. Parmi les plus récentes opérations ou
des groupes bancaires portugais privés ont
participé, figurent la CGD, le BES et le BCP
pour la privatisation de Gescartdo et de Fi-
nantia/UBS pour celle de Portucel.

ASSURANCES: OPERATIONS EN VUE

Le BCP a regu une offre de I'assureur espa-
gnol Mapfre pour sa filiale assurance Segu-
ros & Pensdes. La proposition de Mapfre
inclut, aussi, la branche vie de S&P. A son
tour, l'assureur Tranquilidade, contr6lé par
le Grupo BES, serait a la recherche d’'un
partenaire étranger qui pourrait étre , Mapfre
(de nouveau) ou le groupe frangais CNP. Pa-
rallelement, la CNP Assurances cherche a
acqueérir 50% du capital détenu par le BCP
dans la branche vie de I'assureur Occidental
(10,76% de PDM branche vie). Rappel: Map-
fre détient 0,09% de PDM dans la branche
non-vie et la CNP, propriétaire de I'assureur
local Global, posséde 1,95% de PDM.

CHUTE DU LEASING

Au 1er semestre 2003, la production totale
des entreprises de leasing du pays a été de
1,41Md€ soit 15,7% de moins qu'au 1er se-
mestre 2002. Dans la période, 30 430
contrats de leasing sur des biens mobiliers
ont été signés contre 35 823 au 1S02.

LA MONTEPIO GAGNE MOINS

Au 1503, les bénéfices de la Caixa Economi-
ca Montepio Geral-CEMG ont chuté de
38,15% par rapport au méme semestre 2002
a 12,14M€. Le BTP et les crédits aux particu-
liers représentent, respectivement, 19,3% et
64,5% du total du portefeuille de la CEMG.

PEU D’ASSURANCE INCENDIE

Sur les 215 000 hectares qui ont brilé cet
été, seulement 0,6% des bois sont couverts
par des polices d’assurances.

LE RANG DES GESTIONNAIRES

Parmi les 500 premiers gestionnaires de
fonds du monde, figurent 3 institutions portu-
gaises : Caixa Gestdo de Activos, BPI et
ESAF (Espirito Santo). En 2002, le volume
total d’actifs géré par les trois groupes attei-
gnait prés de 26Mds€.

COMPARAISON BANCAIRE IBERIQUE

Les banques portugaises cotées en bourses
représentent 10% du secteur financier ibéri-
que. Ce chiffre est a rapprocher de celui de
la population : les Portugais représentent
25% de la population espagnole. Par ailleurs,
le PIB du Portugal équivaut a environ 20%
de celui de 'Espagne.

BOURSES

Madrid

Milan

Lisbonne

La place enregistre les plus bas résultats de-
puis juin 2003. Les banques BBVA et SCH
ont perdu, respectivement, 9,13% et 6,3%.
Telefonica recule de 5,4% et les électriciens
Iberdrola et Endesa de 6,65% et 6,42%.

Piazza Affari a perdu prés d'1% dans le mois.
Parmi les plus fortes baisses figurent celles
d’ENI (-4,66%) et I’ENEL (-3,78%). Parmi les
banques, Unicredito Italiano chute de 4,13%
et Sanpaolo-IMI de 2,26%.
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La place a achevé le mois a la hausse, tirée
par la progression des valeurs comme le
BCP et Portugal Telecom. Le BPI et les auto-
routes Brisa ont, aussi, gagné du terrain. Pa-
raRede et PT Multimedia reculent.




Espagne

L’ALIMENTATION DES ESPAGNOLS

Selon le Ministére de I'Agriculture, en 2002,
chaque Espagnol aurait consommé 882kg
d’aliments, soit +10%/2001. La consomma-
tion de lait progresse de 12,6%, celle de
fruits de 11%, celle de viande de 7,7% et
celle de légumes de 7,36%. La consomma-
tion de plats préparés a progressé de 16,7%
et celle de patisseries industrielles de 3,9%.
DE + EN + DE CREDITS DES ENSEIGNES

Depuis le 1er octobre, Carrefour offre, aux
détenteurs de sa carte Pass, des préts per-
sonnels avec un taux d'intérét nominal de
5,9% (6,62% TEG). Les préts peuvent aller
jusqu’a 30 000€, sur une période maximum
de 6 ans et peuvent étre contractés dans les
121 hypermarchés de I'enseigne. Son
concurrent, Alcampo (Auchan) offre & tous
les détenteurs de la carte Alcampo, un prét
pouvant aller jusqu'a 30 000€, sur 36 mois
au maximum, avec un taux d'intérét nominal
de 5,75% (6,98% TEG). Le prét de Carrefour
apparait plus avantageux en termes de TEG,
gréce au délai de remboursement plus long.
VIPS EN FRANCE VIA L’ESPAGNE

Vips, une des principales sociétés espagno-
les sur le marché de la restauration, a créé
une société mixte avec le géant étasunien du
secteur Starbucks pour ouvrir, début 2004,
des établissements, sous I'enseigne Star-
bucks, en France. Les 2 groupes devraient
entrer au Portugal avec ce méme partena-
riat. Starbucks et Vips ont signé un accord
similaire en octobre 2001, pour permettre au
groupe américain de pénétrer 'Espagne. A
noter : Vips est propriétaire des chaines Gi-
nos et Laefie, des restaurants El Bodegon,
Iroco, Rugantino et Teatriz et de la franchise
Friday's Bice. Elle compte 172 locaux et de-
vrait facturer, en 2003, 283,1M€ (+5,2%).

VIN ESPAGNOL A L’EXPORT

Au 1503, les exportations de vin ont progres-
sé de 10,13%, a 666,8M€. En volume, la
hausse atteint 28,8%, a 604,4M de L. Ces
données montrent une baisse du prix du vin,
de 14,5% a 1,10€/L. Les envois de vin de
table ont grimpé de 67,6% en valeur et de
68,7% en volume et les exportations de vin
AOC ont augmenté de 5,8% en valeur et de
6,4% en volume.

Du VIN POUR NAZCA

Nazca Capital, société de capital-risque, a
acquis, pour 118M€, 98% de Cosecheros
Abastecedores, 9¢me producteur de vin du
pays, avec 2,9% de PDM. Cosecheros Abas-
tecedores est propriétaire des vins de table
Cumbres de Gredos et Castillo de Gredos,
qui représentent 49% de son CA et des AOC
de Valdepefias Pata Negra et Los Llanos, qui
pesent pour 51% du CA annuel. Le produc-
teur réalise 43% de son CA a l'export.

+ DE MOYENS POUR CAPRABO

Avec l'entrée de La Caixa dans le capital de
Caprabo - linstitution financiére a pris le
contréle de 20% de Caprabo -, la chaine de
grande distribution peut se permettre d'accé-
lérer son rythme de croissance. Ainsi, Capra-
bo a conclu I'achat de I'enseigne madriléne
Alcosto, pour 300M€. Alcosto facture
500M¢€/an et compte 66 locaux, dont 59 dans
la Communauté de Madrid et 7 en Castilla La
Mancha. Cette opération fait de Caprabo la
3¢éme enseigne madrilene en termes de sur-
face de vente et la 1¢ chaine en termes de
nombre de locaux, avec 122 supers. Par ail-
leurs, Caprabo a, aussi, annoncé qu'elle ac-
célérerait son rythme d’ouvertures, actuelle-
ment de 40-50 magasins/an.

AGRO-ALIMENTAIRE - COMMERCE - DISTRIBUTION

LE COMMERCITY OUVRE SES PORTES

Le plus grand centre de commerce en gros
du centre de lltalie vient d'étre inauguré.
Commercity occupe 110ha entre I'aéroport et
le port de Rome.

SEGRAFREDO A L’ETRANGER

La chaine italienne de coffee-shop en fran-
chise a inauguré a Londres le Grand Ope-
ning Segafredo Zanetti Espresso. Le groupe
italien renfonce ainsi sa présence au
Royaume-Uni apres le rachat de la chaine
locale Puccinos et prévoit d’ouvrir 4 autres
locaux d'ici la fin 2003. La plus grande sur-
face d'un Segafredo se trouve en Argentine :
320m? au cceur de Buenos Aires.

CARGILL ARRIVE EN VENETIE

Le géant étasunien a pris 10% du capital du
meunier Rovigo Grandi Molini [taliani. Le
groupe Vénitien, un des leaders dans la
transformation de céréales du pays, appar-
tient a la famille Costato depuis 200 ans.

BOOM DU HARD DISCOUNT

La stagnation de la consommation a favorisé
les produits de secondes marques. Ainsi, le
taux de progression actuel des ventes de ce
segment oscille entre 3,5% et 4% par rapport
a I'an dernier. Entre septembre 2002 et aodt
2003, le total facturé par le hard discount ita-
lien totalise 2,84Mds€ pour les produits de
grande consommation. Le chiffre pour I'ali-
mentaire atteint 5,46Mds€.

Portugal

LE TOP 10 DES SUPERMARCHES
En termes de surfaces de vente, en 2002.
Surface enm? | N° de magasins
Mercadona 785237 681
Groupe Eroski 644 194 991
Groupe Ahold 411602 564
Caprabo 393 638 486
El Arbol 306 868 533
Carrefour 262 849 174
Coop. Coviran 198 584 1515
Groupe Auchan 151 583 17
El Corte Inglés 149730 156
Gadisa 134 551 196
Italie

LE MARCHE DES « FUTURES » DU VIN

Le Banco de Sicilia et le producteur de vin
Tasca d’Almerita ont lancé un contrat de
vente d'un magnum et 4 bouteilles & 145€,
livrables en novembre 2004. Tasca d’Almeri-
ta a été fondée en 1830 et possede 400ha.

JM RETROUVE DES BENEFICES

Au 1S03, Jeronimo Martins a enregistré
17,05M€ de bénéfices contre 177,23M€ de
pertes au 1S02. La progression de 293,5%
des résultats est due a la cession d'actifs
moins rentables. Le CA au Portugal de la
chaine a crli de 6,3% a 729,68M€.

HABITAT A CASCAIS

La chaine vient d’ouvrir un local de 1 000m?
dans le CascaiShopping ayant nécessité un
investissement de 2,5M€. Avec 4 points de
vente dans le pays, Habitat prévoit de réali-
ser un CA de 34M€ en 2003.

SAGRES A ANGOLA

La Sociedade Central de Cervejas prévoit
d'investir en Angola pour assurer le dévelop-
pement de sa biere Sagres.

iRAPIDO ! {PRESTO ! {RAPIDO ! {PRESTO ! iRAPIDO ! iPRESTO ! iRAPIDO ! {PRESTO! iRAPIDO !

» ESPAGNE : Jusqu‘en 2010, lkea investira 1Md€ pour avoir 20 magasins dans le pays pour que chaque Espagnol ait un local a moins d‘une heure de son
domicile. — Carrefouronline, le magasin virtuel de Carrefour, a multiplié par 5 le nombre de ses visiteurs quotidiens, a 25 000/jour en septembre 2003.
» ITALIE : L'industrie du lait a réduit unilatéralement le prix du litre qui est passé de 35,4 cents d‘euro fin 2002 a 32 cents en septembre 2003 tandis que le
prix de vente en supermarché oscille entre 1,3/1,35€/litre. — Parmacotto (charcuterie) investira 20M€ pour se développer a I'étranger. » PORTUGAL : Le
groupe de distribution espagnol El Corte Inglés maintient ses projets d’ouverture d’un supermarché Supercor, en avril 2004 et d'un grand magasin, a Porto.
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TENSIONS ENTRE LE SCH ET TOTAL POUR LE CONTROLE DE CEPSA

Le SCH a profité de la loi Aimada (juillet 2003) sur les accords entre associés des sociétés cotées en bourse, pour considérer comme caduque
son alliance avec Total et lancer une OPA sur 16% de Cepsa, le 2 groupe pétrolier espagnol, aprés Repsol-YPF. Avec cette opération, le
SCH forcerait Total (propriétaire de 45% de Cepsa) a faire une contre-OPA, ce qui permettrait au SCH de se défaire des 20% qu'il posséde
dans Cepsa en dégageant une forte plus-value. En effet, le SCH a proposé une prime de 17% sur la valeur de Cepsa, soit une offre d'1,2Md€,
qui obligerait Total & 1) surenchérir encore plus et 2) a faire une OPA sur 100% du capital. Si 'OPA du SCH aboutit, la banque ferait passer sa
participation dans Cepsa a 36%. En outre, Ipic, la société pétroliere d’Abu Dhabi ayant un accord de vote avec le SCH, la banque contrélerait
avec ses alliés 49% de la société, ce qui reléguerait Total au rang d’associé financier. A noter : la loi Aldama, approuvée en juillet, impose un
maximum de transparence aux accords entre actionnaires d'une société. Ainsi, si les actionnaires qui ont passé des accords au sein d’un
méme groupe, contrblent, seul ou ensemble, plus de 25% de la société alors les accords se référant au droit de vote sont caduques...

Espagne

IBERDROLA ENTRE DANS MEDGAZ ...

Iberdrola a payé 2M€ pour acquérir les 12%
que I'électricien italien ENI détenait dans
Medgaz, la société qui étudie la construction
d'un gazoduc entre I'Algérie et I'Espagne.
Aprés cette opération, Medgaz est détenu
par Cepsa, Sonatrach (Algérie), BP, Total,
Endesa, Iberdorla et GDF. Le gazoduc entre
I'Algérie et I'Espagne devrait transporter
8Mds m3 de gaz/an.

... ET VISE LE PORTUGAL

Iberdrola veut entrer sur le marché portugais.
L'objectif de I'électricien espagnol est d'utili-
ser les parts qu'il détient dans Galp et EDP
(respectivement 4% et 5%) pour les transfor-
mer en actifs. Iberdrola prévoit, aussi, de
prendre une participation dans Turbogés, qui
contréle la centrale de Tapada de Outeiro,
qui produit 15% de I'électricité au Portugal.

CANTABRICO MISE SUR NATURCORP

La croissance d’Hidrocantabrico sur le mar-
ché du gaz devrait passer par sa filiale bas-
que Naturcorp, dans laquelle 527M€ de-
vraient étre investis pour développer les acti-
vités sur tout le territoire espagnol. Autre pro-
jet : la connexion avec la France, via Irdn.

Europe du sud

EDP DEFIE IBERDROLA ...

L’électricien portugais a vendu 1% détenu
dans lberdrola, pour 153,9M€. Cette opéra-
tion s'est effectuée un mois aprés la mise sur
le marché des titres, ce qui correspond au
délai dont bénéficie Iberdrola pour exercer
son option de racha de ces actions. EDP a
confirmé vouloir céder les 2% qu'il détient
encore dans Iberdrola.

...ET POURRA VOTER DANS CANTABRICO

Afin de faciliter la création du marché ibéri-
que de I'électricité le Gouvernement espa-
gnol a décidé de supprimer le blocage des
droits de vote d’'EDP dans Hidrocantabrico.
La limitation avait été prise en 2001, quand le
Portugal avait retardé la libéralisation de son
marché électrique. EDP controle 40% d'Hi-
drocantabrico mais ne pouvait exercer, jus-
qu‘a présent, que 3% de ses droits de vote.

ENEL ET ENDESA EN FRANCE ?

Les électriciens italien Enel et espagnol En-
desa étudient leur entrée sur le marché fran-
cais, a travers la société Snet. Actuellement,
Snet est détenue par Charbonnages de
France-CdF, a 51,25%, par Endesa (30%) et
EDF (18,75%). D'une part, Endesa pourrait
acquérir la part de CdF. Le groupe espagnol
attend, dans ce cas, la décision de CdF au
sujet de l'offre faite en février dernier. Enel
mise sur un accord élargi avec EDF, qui com-
prendrait I'achat d'énergie nucléaire frangaise
a long terme. Enel a, aussi, admis qu'un ac-
cord avec EDF rendrait plus facile pour I'opé-
rateur frangais 'obtention de droits de vote a
exercer dans I'opérateur italien Edison.

[talie

MISE EN MARCHE D’OSTIGLIA

Endesa ltalia, filiale de I'électricien espagnol,
a mis en marche le 1er groupe de la centrale
a cycle combinée d'Ostiglia. 370M€ ont été
investis dans ce projet.

LES PROJETS DE SHELL

Le groupe pétrolier a destiné 10% du total de
ses investissements pour développer sa pré-
sence en ltalie ou il compte 1 350 points de
vente. En 2002, Shell a pris le contréle de
160 points de vente don 86 d’Agip. Le groupe
exploite 2 gisements dans le pays.

Portugal

GALP VS LE GOUVERNEMENT

Afin d’avancer vers la libéralisation du mar-
ché énergétique prévue pour juillet 2004, le
Gouvernement portugais a décidé d’obliger
Galp a céder ses actifs gaziers a l'opérateur
de distribution Red Eléctrica Nacional-RNE,
dans laquelle EDP participe. Ainsi, les actifs
gaziers et électriques du pays seraient entre
les mains d’EDP et les activités pétroliféres
seraient controlés par Galp. Toutefois, un dé-
saccord est survenu entre Galp et le Gouver-
nement portugais relatif au prix de cession
des actifs gaziers de Galp. En effet, ceux-ci
sont estimés a 1,5Md€ par Galpenergia
mais a 750M€ par le gouvernement... Un prix
trop bas pour les actifs de Galp affecte I'élec-
tricien italien ENI qui contréle 33% de Galp et
I'Espagnol Iberdrola (4% de Galp et 5%
d’EDP). Sans parler des relations entre EDP
et Iberdrola qui se sont refroidies depuis
qU'EDP a décidé de céder les parts qu'il dé-
tenait dans Iberdrola (articles précédents)...
CEPSA PORTUGUESA GAGNE PLUS

Au 1503, la filiale locale du groupe espagnol
a dégagé 8,9ME de bénéfices soit 20% de
plus qu’au 1S02. Cepsa est implantée depuis
1963 et dispose de 160 points de vente de
lubrifiants, bitumes...

ENERGIE SOLAIRE POUR 2004

Contrairement aux prévisions, les travaux
pour le lancement de la plus grande centrale
a énergie solaire du monde ne commence-
ront qu'au début 2004, faute de soutien fi-
nanciers suffisants. Ainsi, I'actionnariat de la
société est détenu @ 90% par la CMM et a
10% par Renatur et aucune autre société n'a
fait connaitre son intérét a participer au pro-
jet. Il faut dire que les investissements sont
élevés : entre 250M€ et 300 ME.

iRAPIDO ! {PRESTO ! jRAPIDO ! {PRESTO ! iRAPIDO ! {PRESTO ! iRAPIDO ! {PRESTO! jRAPIDO !

» ESPAGNE : Gas Natural est la seule société & avoir fait une proposition pour acquérir 35% de Depa, 'opérateur grec de gaz naturel (I'offre de Gas Natu-
ral oscillerait entre 260M€-265M€, contre les 300M€ prévus par le Gouvernement grec). — Dexia et La Caixa ont annoncé qu'ils apporteraient 508M€ pour fi-
nancer la construction d'un parc d’énergie éolienne, a la charge de Dragados. » ITALIE : Suite au black-out, le pays a décidé de réduire ses importations
d'électricité de la Suisse au cours des week-ends. » PORTUGAL : L'ERSE a décidé de réduire de 4,57% les tarifs d’électricité de trés haute tension du Sis-
tema Eléctrico Publico (SEP) et de 4,33% pour la haute tension. — Shell a annoncé un plan d'investissements afin de consolider sa présence dans le pays.
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IMMOBILIER

IMMOBILIER EN ESPAGNE : LA PROPRIETE A TOUT PRIX

Financer I'achat d’un logement absorberait 42% du salaire moyen espagnol, soit 4 points de plus qu’en 2002. Par ailleurs, le coefficient
mesurant la capacité financiére des familles pour accéder a la propriété, en fonction de leurs revenus, du prix d’'achat et des taux d'intérét, se
situe a 42,1%, loin des 33% considérés comme optimum. Ces données, plutot alarmantes, montrent que les prix des logements augmentent
bien plus vite que les revenus des foyers. Ainsi, entre 1987 et 2002, les prix immobiliers auraient crd de 284,1% alors que les salaires pro-
gressaient de 97,8%. Au 1e trimestre, la hausse des prix s'est poursuivie, avec une moyenne nationale de 17,5%. A Madrid, la hausse atteint
30,5%. Ainsi, financer I'achat d’un logement de 90m? équivalait a 3,4 salaires moyens annuels en 1998, a 6,6 salaires en 2002 et a 7,1
salaires en mars 2003. Cette hausse des prix fait que 60% des familles espagnoles ne peuvent pas accéder a la propriété, contre 49%
en 1999. Par ailleurs, les prix n'ont pas été affectés par la hausse de I'offre : dans les 5 prochaines années, le parc immobilier espagnol devrait
augmenter de 14,2%. Il faut dire que, malgré des prix élevés, accéder a la propriété est important pour les Espagnols. Ainsi, sur le total des
logements, 82% sont occupés par les propriétaires et 11,5% sont en location. Par ailleurs, il existe plus de logements vides qu’en location
(respectivement 2,6 millions de logements vides et 1,6 millions de logements en location). Enfin, preuve de I'importance de la propriété : I'Es-
pagne est le pays d’Europe ou un logement se vend le plus vite. Ainsi, un logement resterait sur le marché pendant environ 30 jours,
contre une moyenne de 116 jours en Europe et 80 jours en France, 120 jours au Portugal et 158 jours en Allemagne...

Espagne

Italie

LA NOUVELLE METROVACESA

La société issue de la fusion entre Metrova-
cesa et Bami a commencé ses activités. Le
nouveau groupe est leader du secteur immo-
bilier, devant Sacyr Vallehermoso. Le marché
de la location représente 60% des actifs de la
société (4,42Mds€ sur un total de 4,64Mds€).
Cette année, les ventes atteindraient 750M€
et les bénéfices 202M€. Le niveau d’endette-
ment sera de 40% des actifs, légérement en-
dessous de la moyenne européenne (44%).

LES ACTIONNAIRES DE SACYR

José Manuel Loureda, 1er actionnaire de
Sacyr Vallehermoso, a renforcé sa participa-
tion dans la société, par I'achat de 0,3% ce
totalisant 11,6%. Juan Abell6 a acheté
1,14% de la société, contrélant 8,98%.

FERROVIAL A GENEVE

Le constructeur espagnol s‘est associé, avec
le groupe suisse Induni, pour construire le
nouveau centre de conférences de I'Organi-
sation Mondiale de la Propriété Intellectuelle
(OMPI), a Geneve. 123M€ d'investissement).

UN NOUVEAU COMPLEXE RESIDENTIEL

Fadesa, le plus gros promoteur immobilier
espagnol non coté en bourse, prévoit d'inves-
tir 165M€ dans la construction d’un complexe
résidentiel de 1 318 logements, situé dans la
municipalité¢ de L’Aldea, sur le delta de I'Ebre,
au sud de Tarragone, prés d‘un parc naturel.
Le complexe s'étendra sur 1 225 000m? et
comprendra un terrain de golf, des commer-
ces, des installations sportives, des espaces
verts ainsi qu‘un hotel 4*.

NOUVELLE ROUTE A L’EST DE MILAN

Les autorités régionales ont approuvé les tra-
vaux de construction d’une route a I'Est de la
capitale lombarde. Le projet sera achevé en
2008 et nécessitera 900M€ d'investissement.

ASTALDI EN TURQUIE

Le groupe de BTP a obtenu un financement
supplémentaire de 300M€ destinés aux tra-
vaux de construction de I'autoroute Gumuso-
va-Gerede.

DES PARKINGS POUR TOUS

L'Airpark, l'association des opérateurs de
parkings a présenté le projet de construction
de 1 000 parkings dans 87 villes de plus de
50 000 habitants. Le programme nécessitera
4,5Mds€ d'investissements sur 10 ans.

HAUSSE DES PRIX IMMOBILIERS ET...

Selon la Fiaip, au 1S03, la hausse de 'immo-
bilier a été de 2% a Turin et une accélération
allant jusqu'a 10% est prévue pour Trieste.
Dans les régions du centre, les hausses ont
atteint 5% a Rome et 4% & Florence. A Na-
ples, les prix ont grimpé de 10% et a Reggio
Calabre, de 15%. Les prix des locaux com-
merciaux ont eu tendance a se stabiliser
avec une hausse de 6% (5,7% d'inflation
dans la période).

... DU CHIFFRE D’AFFAIRES

Au 1S03, la facturation du marché immobilier
italien a enregistré une hausse de 7% par
rapport au 1S02. Pour 2004, le secteur pré-
voit une progression de 3,9%. Rappel: la
hausse moyenne européenne du CA du mar-
ché immobilier est de 2,8%.

LES BENEFICES DE TEIXEIRA DUARTE

Au 1S03, le groupe de BTP a enregistré
8,65M€ de bénéfices soit 37,8% de moins
qu'au 1S02. Le CA a reculé de 18,5% a prés
de 167ME.

Portugal

SYMPTOMES DE LA CRISE IMMOBILIERE

La crise que rencontre le marché de la loca-
tion de bureaux se manifeste par une chute
des loyers, qui devrait se poursuivre jusqu’a
la fin de 'année. C'est le Parque das Nagdes
et la région de Lisbonne qui sont les plus tou-
chés, concentrant 12,98% du total des bu-
reaux inoccupés, devant le «Corredor Oeste»
(12,48%) et la dite «zona trés» (10,48%).

MOINS DE VENTES POUR CIMPOR

Au 1803, le CA de Cimpor a chuté de 5,1%, a
654,3M€ contre 689,5M€ au 1S02. Trois rai-
sons a cette chute : la baisse de la consom-
mation du ciment au Portugal, la baisse du
prix de vente en Espagne et I'évolution du
taux de change au Brésil, en Egypte et en
Tunisie. Toutefois, grace a une politique de
diminution des colts, les bénéfices de la so-
ciété augmentent de 1,5% a 90,3M€ .

RACHAT AUTOROUTIER

Les sociétés Somague-Concessdes e Ser-
vicos, Moniz da Maia, Serra & Fortunato,
Novopaca-Construtores  Associados et
Construtora do Lena ont conclu le rachat de
la totalité¢ du capital de Auto-Estradas do
Atléntico. Gréce a une refonte du systéme
de participation, la société sera détenue par
Auto-Estradas do Oeste, elle-méme détenue
par les sociétés évoquées plus haut.

iRAPIDO ! {PRESTO ! jRAPIDO ! {PRESTO ! {RAPIDO ! iPRESTO ! iRAPIDO ! {PRESTO! jRAPIDO !

» ITALIE : 4M€ seront destinés a I'Area Science Park de Trieste. — Les travaux de rénovation de I‘autoroute Salerne-Reggio Calabre seront achevés d'ici
2007. - Les 9 principaux groupes de démolisseurs locaux ont créé la NAD, I'association nationale du secteur de la démolition. — JP Morgan détient 2,032%
du capital du constructeur Impregilo » PORTUGAL : Le nombre de permis de construire a chuté de 21,5% en juillet par rapport a juillet 2002. — Au 2nd tri-
mestre 2003, la proportion des travaux terminés est en chute de 47,5% comparé au méme trimestre 2002. — En 2002, la dette publique auprés des cons-
tructeurs s'élevait @ 600M€ et ce chiffre aurait tendance & augmenter, I'Etat n'offrant pas de signes tangibles d'une quelconque volonté de s’exécuter.
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Le bon eleve de I'Europe ?

consécutive, l'inflation devrait rester stable a 2%, le chémage reculer...
coincide avec les prévisions de la Banque Centrale Européenne et de

Dans un contexte conjoncturel européen plutét morose, 'Espagne tire son épingle du jeu : son PIB devrait croitre pour la huitiéme année

«pessimistesy, avec un chiffre avancé de +2,8%... Autre donnée positive : I'équilibre budgétaire, avec un déficit public a 0% pour les années
2003 et 2004. Toutefois, I'évolution de I'économie espagnole dépendra de la conjoncture européenne et mondiale, avec la reprise tant
attendue de I'économie des Etats-Unis. Par ailleurs, 2004 est, pour le pays, 'année d’élection d’un nouveau chef de Gouvernement.

Pour 2004, le pays prévoit une croissance de 3%, une donnée qui
la Commission Européenne. Les prévisions du FMI sont les plus

LA CROISSANCE DU PIB

VARIATIONS DES EXPORTATIONS ET DES IMPORTATIONS
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RETRAITE ET SECURITE SOCIALE

Les retraites représentent I'un des postes les plus élevés du budget
de I'Etat. En 2003, elles ont colité 60Mds€ et devraient augmenter
de 7,1% en 2004, a 64,31Mds€. Actuellement, le pays compte
7,82M de retraités. Le systéme des retraites devrait étre réformé
afin de garantir sa viabilité sur le long terme. Toutefois, la réforme de
la Sécurité Sociale lui permet de dégager un excédent : 3,49Mds€
en 2003 et 3Mds€ en 2004, soit 0,4% du PIB et, donc, de pouvoir
faire face a la hausse du nombre de retraités et des pensions...

DES AIDES COMMUNAUTAIRES EN BAISSE

En 2004, les aides a I'Espagne atteindraient 6,41Mds€, soit —-10%
par rapport & 2003 (7,13Mds€). Ainsi, entre 2002/2004, les aides
communautaires auraient reculé de 23%. Selon le Ministre des Finan-
ces, les aides communautaires représenteraient 1,2% du PIB.
Malgré ces baisses, I'Allemagne a accusé le Gouvernement espagnol
de croitre sur le dos de I'UE et le PSOE a accusé Aznar de dévelop-
per une politique économique en fonction des fonds de I'UE. La situa-
tion pourrait se renverser lorsque I'Europe sera élargie a 25 pays...

LA POLITIQUE DE LA PROTECTION SOCIALE

I N° de chdmeurs (en millions) percevant une aide
—&— Dépenses en Mds€ en protection sociale

En 2004, le solde entre les cotisations des travailleurs pour

l'assurance-chémage (14,67Mds€) et le colt de la protec-

tion sociale (10,91Mds€) devrait étre positif a 3,76Mds€. 914 -

Pour 'année prochaine, le Gouvernement a prévu la créa- ' ' 803 7% 813 878 001
tion de 300 000 emplois et estime que le nombre de per- 08 '
sonnes sans emploi augmente a 17M contre 16,5M en

2003. Par ailleurs, 'Espagne destinera 2,27Mds€ pour en- 1% 124 113 106 14 12 147
courager la création d’'emplois en CDI, cequireprésente | | [N [N (N [m @ [N @8

une hausse de 21,4%/2003. 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
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Espagne

DAVANTAGE D’IMMATRICULATIONS

En septembre, 130 871 véhicules ont été
immatriculés, soit 15,37% de plus qu’en sep-
tembre 2002. C'est le 4¢me mois consécutif
de hausse (+9,7% en juin, +5,7% en juillet et
+3,6% en aodt). Par type de véhicules, les
immatriculations se composent comme suit :
101 615 voitures de tourisme, 21 382 ca-
mions/utilitaires, 1 430 tracteurs, 5 967 moto-
cyclettes, 251 autobus et 226 «autres». De-
puis janvier, les immatriculations de véhicu-
les ont augmenté de 4,85% a 1 400 973 uni-
tés. A noter : dans le mois, les ventes de
voitures neuves ont cri de 14,6% a 92 611
unités, grace au Plan Prever, aux bas taux
d'intérét et aux campagnes publicitaires et de
financement des concessionnaires.

POUR QUAND LE TGV DE LERIDA ?

L’exploitation commerciale de la ligne de
TGV Madrid-Lérida débutera-t-elle le 11 oc-
tobre, comme il est prévu, alors que la projet
a, déja, 11 mois de retard dus a des défail-
lances techniques? Un affaissement de ter-
rain a été découvert & la hauteur de Sara-
gosse, ce qui pourrait retarder la mise en
service de la ligne. Le trongcon Madrid-Lérida
a demandé 7 ans de travaux et 1,2Md€ d'in-
vestissements, pour la construction des 481
km de voies ferrées qui traversent 9 provin-
ces et 69 municipalités. Dix trains par jour
circuleront sur cette ligne, dont 4 TGV, qui
permettront de faire le trajet Madrid-Lérida
en 2h40min, contre 5h actuellement. La pro-
chaine étape sera la liaison avec Barcelone,
prévue fin 2004, qui permettra de faire le tra-
jet en 4h30min, contre 7h actuellement.

LE 3¢ SACRE D’AIR NOSTRUM

La filiale de vols régionaux d'lberia a été dé-
signée, pour la 3eme fois, meilleure compa-
gnie aérienne régionale d’Europe par I'Asso-
ciation des Compagnies Aériennes Régiona-
les d’'Europe. En 9 ans d’existence, Air Nos-
trum a effectué 500 000 vols qui ont trans-
porté 16M de passagers. La compagnie em-
ploie 1 600 personnes et compte 50 avions.

+ DE LOGISTIQUE A SAN ROMAN

Inbisa se chargera de la construction de
I'entrepdt du logisticien Christian Salvesen
Gerposa, & San Roman (Alava). Celui-ci cen-
tralisera le transport international du groupe.

AUTOMOBILE -

NOUVEL ASSOCIE POUR TOURLINE

La société de capital risque Catalana d’Inicia-
tives a acquis, pour 6,3M€, 38% de Tourline
Express, une des principales sociétés de
transport urgent a capitaux espagnols du
pays, avec Seur, Nacex et MRW. En 2002,
Tourline Express a facturé 45M€.

VW INVESTIT + DANS SEAT

Dfici 2007, VW prévoit de débourser 225M€
de plus dans sa filiale espagnole en technolo-
gie et développement. De ce total, 10,6%,
soit 24M€, seront apportés par la Generalitat
de Catalunya, pour appuyer divers projets,
dont la simulation virtuelle, les technologies
de fabrication, la gestion des usines, les
améliorations environnementales, ainsi que
le développement de I‘Audi A3 dans le centre
technique barcelonais de Seat.

CIE EQUIPE LA TCHEQUIE

L’équipementier basque, issu de la fusion en-
tre Corporacion Egafia et Afora, a ouvert CIE
Plasty, sa 2nde filiale tchéque et prévoit d'in-
vestir, dans les 3 prochaines années, 20M€
dans le pays. CIE Automotive a 28 filiales en
Europe, au Brésil et au Mexique.

ltalie

COLANINNO ROULE EN VESPA

Aprés plusieurs mois de négociations, Rober-
to Colaninno, I'ex numéro 1 de Telecom lta-
lia, a conclu un accord pour prendre le
controle de Piaggio. Cet accord prévoit la
création d’'un holding hollandais, controlé par
Piaggio et dans lequel R. Colaninno détien-
dra 31,5% a travers sa société Inmsi. Le
reste du fabricant de motocycles sera détenu
par les anciens actionnaires, dans des pro-
portions similaires a celles précédant I'opéra-
tion. Roberto Colaninno, nommé Président
de Piaggio, aura la majorité des droits de
vote et se chargera de la gestion de la socié-
té. La Direction Générale est assumée par
Rocco Sabelli, ex cadre de Telecom ltalia.
Cet accord permettra de réduire la dette de
Piaggio, qui passera de 600M€ a 350M€.

DES FIAT ECOLOGIQUES

Au cours des 3 prochaines années, Fiat de-
vrait remplacer 6 500 véhicules commerciaux
de transport de marchandises de la com-
mune de Turin par des véhicules roulant au
gaz méthane.

TRANSPORTS -

LOGISTIQUE

SUR DES CHAPEAUX DE ROUES
En septembre, les ventes automobiles ont
grimpé de 9,77% comparé au méme mois
2002 a 182 000 unités.
PDM DES IMMATRICULATIONS
ENTRE JANVIER/SEPTEMBRE (%)

Fiat
20,10%

Divers
24,20%

Lancia
3,50%

Alfa
Romeo
3,50%
Opel '
6,30% Mercedes
3,20%
o o
e 7,40%
Renault

Citroén Ford

Peugeot
530%  820%

4,40%

7,50%

DES PROJETS DE TGV

Le TGV entre Milan et Génes sera opération-
nel en 2011, ce qui nécessitera un investis-
sement d’environ 4,2Mds€. Les autorités ont
approuve, également, le trajet Génes-Voltri-
Brignole, dont le colt des travaux est estimé
a 623M€.

Portugal

MOINS D’AUTOMOBILES VENDUES

De janvier a ao(t, les ventes d’automobiles
ont diminué de 22,5% par rapport aux 8 pre-
miers mois 2002, a 131 941 véhicules
(contre 170 159 précédemment). En ao(t,
Renault est leader des ventes, avec 18 788
unités vendues et 14,24% de PDM (contre
12,98% en 2002), devant Peugeot (16 010
unités vendues). Seat est le groupe a enre-
gistrer le moins de ventes, avec 3,15% du
marché (3,6% en 2002).

AUTOMOBILISTES SANS ASSURANCE

Aujourd’hui, sur les 50 000 véhicules de I'E-
tat, 8 600 ne seraient pas assurés. D'olu un
grand nombre de problémes lors des acci-
dents : d‘une part, la résolution des diffé-
rends est particulierement longue et, d‘autre
part, ce sont les contribuables qui paient
pour les conséquences financiéres des liti-
ges. L'APS prétend tout faire pour en finir
avec ce systéme déséquilibré.

iRAPIDO ! iPRESTO ! iRAPIDO ! {PRESTO ! iRAPIDO ! {PRESTO ! {RAPIDO ! iPRESTO! jRAPIDO !

» ESPAGNE : Le Massachusetts Institute of Technology-MIT a créé, a Saragosse, un centre de formation en logistique. — Bilbao Bizkaia Kutxa a acquis
0,3% de CAF, ce qui augmente sa participation dans le constructeur de trains guipuzcoano a 24,81%. » ITALIE : La Fiat Punto a été la voiture la plus
vendue en septembre (13 932 unités) et entre janvier/septembre (143 038 unités). — La compagnie d'aviation AlpiEagles sera capitalisée a hauteur de 8ME
sur un total prévu de 12,1M€ afin de combler les pertes de 2002. » PORTUGAL : Une semaine seulement aprés le lancement de sa campagne a prix ré-
duits Air Luxor Light, le transporteur aérien Air Luxor comptait déja 7 200 réservations pour 'Europe au prix de 29€ le billet aller.
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INDUSTRIES - SERVICES

Espagne

SUCCES DU RECYCLAGE

En 2002, 500 000 tn de plastique ont été ré-
cupérées et recyclées. Depuis 1997, le tri
des emballages plastiques a progressé de
32% et leur recyclage a augmenté de 251%.
Ainsi, dans le pays, un emballage plastique
sur 5 est recyclé, soit au-dessus des objec-
tifs de 'UE, qui fixe un minimum de 15%. Le
fait que 73% de la population espagnole dis-
pose d‘un systeme de tri des déchets, expli-
que ces bons résultats. En Espagne, le sys-
téme intégré de gestion des emballages est
Ecoembalajes Espafia-Ecoembes, divisé
en Cicloplast pour les emballages plastique
et Ecovidrio pour les emballages de verre.

FABRICANTS DE VERRE A L’AMENDE

Le Tribunal de Défense de la Concurrence a
condamné I'‘Association des Fabricants
d’Emballages en Verre (Anfevi) et Ecovidrio
a une amende de 900 000€ pour pratiques
contraires a la libre concurrence. Depuis
1982, les fabricants de verre se partage-
raient géographiquement le marché du verre
et s'entendraient sur les prix.

TECO S’INSTALLE EN ESPAGNE

L’entreprise taiwanaise d’électronique et d’é-
lectroménagers a investi 1,5M€ pour s'instal-
ler & Barcelone. Teco commercialisera ses
produits DVD, home-cinema, humidifica-
teurs, radiateurs, climatiseurs... Teco prévoit
de facturer 3M€ dés la 1¢r année.

LES CHIFFRES DU CONSULTING ET ...

En 2002, le CA du secteur a augmenté de
3,3% a 2,45Mds€ et le nombre de consul-
tants a crli de 3,12% a 39 700. Les revenus
par consultant sont restés stables a 62 000€.

... ET DE L’AUDIT

Le secteur de l'audit facture 375Mé€/an. De
ce total, 68% est réalisé par les 8 géants du
secteur que sont Deloitte & Touche, Pricewa-
terhouseCoopers, Emst & Young, KPMG,
Moore Stephens, Audihispana, Confeaudito-
res et Mazars. Les 120M€ restants (32% du
CA total) sont réalisés par les 944 autres en-
treprises espagnols du secteur de l'audit. Le
secteur est tres concentré mais le nouveau
cadre légal, et, notamment, les limites impo-
sées a chaque auditeur pour éviter les frau-
des, devraient servir ces petites sociétés.

SOGETI ARRIVE EN ESPAGNE

Cap Gemini a lancé, dans le pays, Sogeti, sa
filiale spécialisée dans le consulting technolo-
gique, déja présente dans 7 pays. A la diffé-
rence de la division technologie de Cap Ge-
mini, qui travaille avec des multinationales,
Sogeti s'adresse a des entreprises locales.
Sogeti emploie 300 personnes et prévoit de
facturer 15M€ cette année.

SUCCES DU NUMERIQUE

En 2002, 305 900 appareils photos numéri-
ques ont été vendus, soit un CA de
153,43M€. Depuis 1998, les ventes d’appa-
reils photos numériques doublent chaque an-
née grace a la baisse des prix. Les ventes
d’appareils photos classiques restent élevées
(999 900 unités en 2002) mais le CA du sec-
teur recule (-8% en 2002 a 138,22M€). Cette
baisse touche les ventes de rouleaux de pho-
tos, qui reculent de 2% a 126,58 M€.

GE, OPTIMISTE POUR 2003

En 2003, les ventes en Espagne du plus
grand groupe industriel au monde devraient
atteindre  1,3Md€, soit une hausse de
13%/2002. A ce chiffre, il faut ajouter les ex-
portations de produits fabriqués en Espagne,
qui devraient atteindre 400M€. En 7 ans, Ge-
neral Electric a investi 1,7Md€ dans le pays.
En Espagne, le groupe compte 12 usines in-
dustrielles, développe 40 secteurs d'activité
et emploie 3 000 personnes.

[talie

LES CHIFFRES DE LA BEAUTE

En 2002, les dépenses en produits cosmé-
tiques ont atteint 8Mds€ et en 2003, les
prévisions tablent sur une progression de
2%. Selon une enquéte, 60% des jeunes
agés de 14 ans utilisent des parfums. Par
ailleurs, les dépenses en cosmétiques pour
enfants ont enregistré une hausse de 8,3%
et celles des adultes hommes de 2,5% tan-
dis que celles des femmes n'ont crii que de
0,5%. Attention: les achats et la consom-
mation des femmes représentent 70% de
tous les produits cosmétiques du pays.
Rappel: I'ltalie est le 3¢me marché européen
pour les cosmétiques, derriére la France et
I'Allemagne. La croissance cumulée du
secteur au cours des 10 dernieres années
est de 40%.

Hlili i

LE MARBRE SE VEND MOINS...

Il'y a 10 ans, les exportations de marbre ita-
lien représentaient 20,7% du total mondial
contre 12,6% actuellement. En outre, depuis
le début de I'année, les exportations ont re-
culé de 12%. Méme tendance pour les équi-
pements destinés au secteur: de 70% du to-
tal exporté dans le monde, I'ltalie ne repré-
sente que 48,6% actuellement.

... TOUT COMME LES CERAMIQUES

Le secteur de la fabrication de revétements
céramiques se prépare a achever l'année
avec un CA total de 5,2Mds€ et une produc-
tion de 595M tn, soit les chiffres les plus bas
des 4 derniéres années. Le secteur de la fa-
brication de revétements sols est composé
de 241 entreprises concentrées a 90% dans
la région d’Emilie-Romagne.

Portugal

L’ETAT S’OFFRE 2 SOUS-MARINS

Le Conseil des Ministres a donné son accord pour
I'achat de 2 sous-marins destinés a I'armée. La
préférence irait au constructeur allemand HDW,
qui propose un prix de 840M€. Les Francais de
DCN-I proposent 940M€E.

LES PERTES DE TAFISA

Le fabricant de panneaux en bois, contrblé a
plus de 80% par Sonae, a annoncé des per-
tes de 55M€ entre janvier et juin 2003, soit
13% de plus qu'en 2002 a la méme période
2002. Le volume d'affaires a également bais-
sé passant de 641M€ a 632M€ (-1,4%).
COLEP INVESTIT EN POLOGNE
L’entreprise de services intégrés spécialisée
dans les emballages a inauguré son usine en
Pologne qui occupe une surface de 80 000
m? et emploie 75 personnes. Colep Polska,
qui a initié son activité en 2002, espére at-
teindre un CA de 9M€ en 2003.
L’ INDUSTRIE DES SERVICES EN RECUL

Le volume d'affaires des activités liées aux
services a connu un recul de 0,5% en juillet
2002 par rapport a 2003. La baisse la plus
forte revient aux transports aériens avec un
recul de 9,7% tandis que la plus forte crois-
sance est enregistrée par les activités immo-
bilieres (+13,4%). La baisse globale est es-
sentiellement due au recul de 1,8 points du
volume d’affaires du commerce en gros et au
détail.

iRAPIDO ! {PRESTO ! jRAPIDO ! {PRESTO ! iRAPIDO ! {PRESTO ! iRAPIDO ! {PRESTO! jRAPIDO !

» EUROPE DU SUD : Les médicaments génériques représentent 2% des dépenses totales pharmaceutiques en Espagne et en France et 3% au Portugal
et en Italie. » ESPAGNE : Amper, spécialisé dans les équipements de télécommunications, prévoit de gagner 100M€ de plus grace a sa participation dans
le programme de modernisation de I'armée espagnole. » ITALIE : La Malaisie a passé commande & Agusta Westland (Finmeccanica/GKN) de 11 hélicop-
téres A 109 Loh pour une valeur de 70M€. — Les produits textiles et d'habillement italiens représentent 6,4% du total des achats faits par les Etats-Unis dans
ce secteur. » PORTUGAL : L'industrie métallurgique est composée de 21 000 entreprises qui emploient 238 000 personnes et génére un CA de 19Mds€.
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TOURISME -

Espagne

N°2 MONDIAL DES CONGRES...

L’Espagne est le 2nd pays au monde, aprés
les Etats-Unis, en termes de tourisme d'affai-
res et de congrées/salons. Ainsi, le tourisme
d’affaires représente 10% du CA total du
secteur du tourisme, soit 3Mds€ (2002). De
tous les congrés et salons organisés dans le
pays, 21,6% sont de portée internationale et
78,4% de portée nationale. La Catalogne est
la Communauté qui accueille le plus de
congres, suivie par I Andalousie et Madrid.

...ET N°1 EUROPEEN POUR LES HOTELS

De janvier & ao(t 2003, 'Espagne se classe
a la 1¢re position européenne en termes d'in-
vestissements hbteliers, avec un volume
d'affaires 4 fois supérieur a 2002, a 498M€.

SoL MELIA VEND UN HOTEL MALAGUENO

Sol Melia a cédé, pour 16,8M€, I'hétel Sol
Patos, situé a Benalmadema, a Malaga. Sol
Melia dégage, avec cette opération, 11,3M€
de plus-values. Sol Patos, hétel 3 de 277
chambres, sera géré, des novembre, par
Symbol Hoteles.

ARABELLA INVESTIT A MAJORQUE

La filiale espagnole du groupe allemand
Schorghuber investira 10,3M€ & Majorque,
dans la rénovation du Castillo Hotel Son Vida
et la construction d'un terrain de golf de 18
trous. Ces 10,3M€ s’ajoutent aux 95ME in-
vestis en 2002, dans l'ouverture du Marda-
vall Hotel&Spa, dans la rénovation du Son
Vida Golf et du Castillo Hotel Son Vida.

RIU EN BULGARIE

La chaine hételiere Riu Hotels & Resorts a
ajouté 2 unités situées sur le littoral de la Bul-
garie. Le Riu Helios se trouve dans le Sunny
Beach (4* et 358 chambres) et le Riu Viva.
se trouve a Varna (3* et 294 chambres).
Avec cet achat, la chaine espagnole compte,
en Bulgarie, 7 établissements (1 957 cham-
bres).

ltalie

LA LIBYE, UNE NOUVELLE SARDAIGNE?

Le groupe de tourisme Ventaglio projette la
construction de 2 villages sur 550 000m? sur
la cbte libyenne, nécessitant un investisse-
ment de 22M€. Une partie du projet devrait
étre financé par la Libye. Rappel: les cotes
de la Libye se trouvent a 1H30 d’avion de
Rome... En 2003, Ventaglio prévoit de réali-
ser 700M€ de CA soit une hausse de 24%
par rapport a 2002. Enfin, Ventaglio a signé
un contrat pour I'achat de 35% de Best Tours
qui devrait réaliser 27M€ de CA en 2003.

LES DEPENSES DES SUPPORTEURS

Les rencontres des équipes de foot Inter et
Milan AC générent ensemble un CA annuel
d’environ 109ME. Les dépenses en nourriture
représentent 54% du total, les boissons 34%,
I'habillement 8% et les transports 3%.

LES PERTES DE CIT

Au 1803, la Compagnia ltaliana Turismo a
facturé 125M€ soit 8,6% de moins qu'au
1802 et enregistré 26,8M€ de pertes.

TOURISME EN ESPAGNE : Y-A-T-IL VRAIMENT UNE SORTIE DE CRISE ?

Le bilan du secteur du tourisme pour les mois de juillet et aolt est mitigé. D’'un coté, le nom-
bre de nuitées a augmenté de 2,7% en juillet et de 5,1% en aolt 2003 comparé aux mémes
mois 2002. D’un autre coté, alors que le nombre de touristes étrangers a progresse de 5,8%
en juillet, il a reculé de 6,8% en aodt. Ainsi, seul le nombre de Britanniques a augmenté
(+7,4% a 2,1M de personnes) alors que le nombre de touristes francais et allemands recu-
laient, respectivement, de 16,9% (1,5M de personnes) et de 6,8%. Par ailleurs, le taux d’oc-
cupation des hotels a reculé de 1,8 point en juillet a 64,1% et de 0,1 point & 74,4% en aolt.
Ces baisses seraient dues a la hausse du nombre de places hotelieres : +4,2% en aodt,
comparé a aodt 2002, a 1,39 million d’'unités. Pour les prochains mois, les données sont tou-
jours contrastées avec des réservations en recul de 11,3% en octobre 2003/octobre 2002
mais en hausse de 10,5% en novembre. Autre donnée négative : en aolt, les prix des hotels
ont avancé de 2,1%. Seuls les hotels des iles Baléares ont baissé leurs prix (-2,4%). Les
hausses maximums sont enregistrées a Ceuta, en Murcie et a Valence, avec +7,8%. Une
preuve des difficultés du secteur est la fermeture anticipée des hotels aux Baléares, a cause
du faible taux de réservations pour le mois de novembre (-15%/nov.‘02). Les Baléares, 1¢re
destination du pays pour les touristes étrangers, compte 275 000 places hoteliéres.

HOTELLERIE -

LOISIRS

HOTELLERIE: ANNUS HORRIBILIS

Selon Federalberghi, entre janvier et ao(t
2003, la fréquentation des visiteurs étrangers
dans les hotels italiens a chuté de 6,2% com-
paré a la méme période 2002. Une partie du
recul a été compensée par une hausse de
1,5% du nombre de touristes italiens. En
septembre, la présence de touristes italiens
dans les hotels du pays a chuté de 0,4%
comparé a septembre 2002 et celle des
étrangers de 3,3%.

CARTON ROUGE POUR LES CLUBS

Les comptes de 'AS Roma clos en juin pré-
sentent une perte de 104,7M€, soit la plus
élevée de I'histoire du club de foot. Ces chif-
fres ont été dépassés par le Lazio avec un
préjudice de 121,9M€.

UNE BIENNALE AGRICOLE

Désormais, la Fieragricola de Vérone sera
divisée en 2 : une année, I'évenement sera
dédié aux acteurs de la production et des
services du secteur agricole et I'année d’a-
prés, le salon sera consacré aux entrepri-
ses agroalimentaires de pointe avec des
produits de grande qualité.

LES CHIFFRES DE LA FOIRE DE VERONE EN 2002
Exposants 938
dont étrangers 120
Visiteurs 116 500
dont étrangers 6000
Surface 70 000m?
Portugal

HAuUsSE bu CA HOTELIER

Selon I'INE, entre janvier et juin, les revenus
des établissements hoteliers ont atteint
665,7M€, ce qui représente une hausse de
1,4% par rapport a la méme période 2002.
Les régions les plus favorisées ont été celle
de Lisbonne et de la vallée du Tage avec
32,5% du total, celle de I'Algarve (28,8%) et
de la Région de Madére (18,4%). L'ensemble
des établissements du pays (hétels, apart-
hotels, motels, auberges, pensions...) ont
enregistré un total de 15,2M de nuitées ce
qui représente un recul de 0,3% par rapport
au méme semestre 2002. Prés de 70% des
nuitées correspondent a des touristes étran-
gers et le reste & des Portugais.

iRAPIDO ! {PRESTO ! jRAPIDO ! {PRESTO ! iRAPIDO ! {PRESTO ! iRAPIDO ! {PRESTO! jRAPIDO !

» ESPAGNE : Le syndicat patronal espagnol de l'industrie hoteliére de Cantabrie estime que la catastrophe du Prestige a fait perdre 18 millions d’euros
aux hotels de la Communauté Autonome. » ITALIE : L'industrie de la culture a Milan représente un CA de 1,5Md€, 10 000 employés et 1 500 entreprises. —
Les clubs de football Catania et Fiorentina ont passé un accord avec la chaine de télévision Sky pour les droits de transmission de matches. — La Foire du
Levante a attiré 965 000 visiteurs soit 12% de plus que I'année précédente. — Les pertes semestrielles de Grandi Viaggi s‘élévent a 2,7M€ contre 1,3M€ au
1S02. » PORTUGAL : Les autorités ont approuvé 3 nouveaux investissements dans le secteur du tourisme pour un montant de 100M€.
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TELECOMS - PUB - MEDIAS - WEB

Espagne

RADIOGRAPHIE DE LA TELEPHONIE

74,1% des foyers espagnols ont, au moins,
un téléphone portable, 90,2% ont un télé-
phone fixe et 3,2% des foyers ne possédant
pas de téléphone portable pensent en ac-
quérir un dans les prochains mois. Ce der-
nier pourcentage montre qu'il est de plus en
plus difficile de convaincre les personnes qui
n'ont pas de portable d’en acquérir un. Par
ailleurs, en moyenne, la facture mensuelle
pour les particuliers est de 19€ pour les télé-
phones portables (16€ pour les téléphones
par carte et 25€ pour les abonnements) et de
47,1€ pour les lignes fixes, contre 44,2€ au
premier trimestre 2003. Ce montant inclut,
aussi, les connexions Internet, ce qui peut
expliquer cette hausse, de plus en plus de
personnes se connectant au réseau. Enfin,
81,4% des utilisateurs de portables considé-
rent que leur mobile ne peut pas remplacer
une ligne fixe, a cause des codts plus élevés
et des problémes de réseau.

LE TRAFIC FIXE ET MOBILE

Trafic/voix en Mds de minutes et % du télé-
phone portable/total, selon Telefonica.

... ET DES REVUES

Le secteur des revues/magazines devrait fac-
turer 1,645Md€, soit une chute de 2,1%
comparé a 2002. Les ventes par exemplaire
améneraient 1,12Md et la publicité 525M€.

LE succCES DE GOOGLE

En Espagne, le moteur de recherche Google
atteint une PDM de 60,3%, le taux le plus éle-
vé d'Europe. Cela a amené la société a ouvrir
un siége & Madrid et & lancer www.google.
es. A noter : Google est le leader mondial
des moteurs de recherches avec 40% de
PDM et 200M de recherches/jour.

JAZZTEL TROUVE DES FONDS

L’opérateur de télécommunications corporate
a conclu un accord d'une valeur de 30M€
avec le SCH pour augmenter ses fonds pro-
pres via 5 augmentations de capital dans les
2 ans & venir. A la suite de cette opération, la
filale de Jazztel, Jazz Telecom, a acheté,
pour 4M€, la société catalane Sertram Net-
works, qui opére sous la dénomination com-
merciale Datagrama. Cette société posséde
un centre de données a Barcelone, qui peut
héberger 1 700 serveurs de haute capacité et
qui compte 400 clients professionnels, princi-
palement basés en Catalogne.

LA NOTORIETE DES SPONSORS

Des 1 000 premieres entreprises espagnoles
en termes de facturation, 450 investissent en
sponsoring. Les plus populaires sont Coca-
Cola, cité par 13,78% des Espagnols, Marl-
boro (7,89%) et Telefonica (6,78%). Dans le
sport, Nike, Adidas et Reebok sont les mar-
ques dont les Espagnols se souviennent le
mieux, cités, respectivement, par 62,1%,
54,1% et 26,7% des Espagnols. Le secteur
du sponsoring brasse 750Mé€/an.

BILAN DE LA PRESSE QUOTIDIENNE...

Cette année, le CA total de la presse quoti-
dienne devrait atteindre 1,92Md€, soit une
baisse de 1,2%/2002, dont 970M€ pour la
vente d’exemplaires (+1,6%/2002) et 954M€
de revenus publicitaires (-3,9%/2002).

Fixe Portable | % portable Ital | e
1999 62 8,7 12
2000 64,7 14,1 18
LA PUB DE LA PRESSE
2001 72,1 19,1 21 o R . )
Entre janvier/aodt, les investissements en pu-
2002 75,5 21,0 24 sy o .
blicitt dans la presse écrite ont atteint
2003 721 304 30 1,52Md€ soit 2,1% de moins qu‘a la méme

période 2002. Pour les quotidiens, la baisse
est de 2,4% et pour les périodiques de 1,6%.
DEFI EUROPEEN POUR TELECOM ITALIA
D'ici 3 ans, l'opérateur italien prévoit d'inves-
tir 350M€ pour développer ses services de
bande large en France, ou Telecom ltalia
possede 1 900km de fibre optique (3 000km
prévus en 2004). En Allemagne, Telecom
Italia a payé 250M€ pour la prise de controle
d’Hansanet et d’e.Biscom. En Espagne, le
groupe dirigé par Riccardo Ruggiero est lié
a un pacte de non concurrence avec l'opéra-
teur espagnol Auna.

LES ACHATS DE MONDADORI
Le groupe de média a payé 4,37M€ a Ziff Da-
vis Publishing Holdings pour l'achat de la
marque de PC Professionale.

Le CA DES MEDIAS (EN MDS EUROS)
2000 2001
Presse écrite 3,34 3,24
2002 2002
v 5,76 | Publicité 8,38
dont publicité 3,53 dont presse 29
dont redevance 1,38 dont TV 4,16
dont radio 0,43

Portugal

AUTRE OPERATEUR, MEME NUMERO

En ao(t, le pays a enregistré 122 235 chan-
gements d'opérateurs téléphoniques sans
changer de numéro, dont 105 828 fois dans
le cas de lignes fixes et 16 406 pour des nu-
méros de cellulaires. Le chiffre total est en
hausse comparé & juin, ou on a recensé
115 198 changements d'opérateurs.

PORTUGAL TELECOM FEBRILE

La plus grande société portugaise est dans
une impasse. Méme si sa situation financiére
peut paraitre meilleure que la plupart des so-
ciétés européennes —elle est une des moins
endettées du secteur, avec 3,7Mds de créan-
ces qui devraient baisser a 3,25Mds€, les
perspectives d'investissements sont réduites.
Les résultats par activité sont variés: ceux
liés aux activités d’opérateur fixe sont en
baisse de 5,7%, victimes des portables, qui
progressent seulement de 2,4%. Les résul-
tats de TV Cabo sont meilleurs: ils passent
de 24,2M€ de pertes a 3,1M€ de bénéfices.

BELLES PERSPECTIVES POUR NETOPOLIS

Netopolis, qui va représenter les nouvelles
solutions pour I'envoi de fax de Captaris au
Portugal, table sur une croissance de son CA
de 15% et prévoit que cette activité repré-
sente 30% de ses ventes. Actuellement, Ne-
topolis compte un réseau de 1 300 lignes de
fax, 400 serveurs fax et plus de 12 000 utili-
sateurs. Plus de 90% des entreprises portu-
gaises utilisent les services de Netopolis.

SENDO DANS LE TRIO DE TETE

Présent au Portugal depuis 10 mois, le fabri-
cant britannique de téléphones portables oc-
cupe déja la 3¢me place sur son marché, der-
riere Nokia et Siemens. Les différents pro-
duits lancés par la société lui ont permis de
tripler son résultat entre janvier et juin 2003.
Présente dans 1 500 points de vente, Sendd
dispose de 9% de PDM.

iRAPIDO ! {PRESTO ! jRAPIDO ! {PRESTO ! iRAPIDO ! {PRESTO ! iRAPIDO ! {PRESTO! jRAPIDO !

» ESPAGNE : Seules 6,8% des PME espagnoles se sont mises au commerce on-line (14% des sociétés de 10-19 employés et 5% des PME avec moins
de 10 salariés). > ITALIE : Vodafone a annoncé le lancement de 'UMTS mi-2004 et vise I'année 2007 pour le lancement de la génération 3,5. — San Paolo
alancé Famiglia Cristiana Motori, un hebdomadaire dédié au monde de la voiture et de la moto (sécurité, confort, innovation). » PORTUGAL : Lusomun-
do Media, contrdlé par PT Multimedia, a confirmé incorporer les sociétés Diario de Noticias, Pressmundo-Editora de Publicacées, Publicagdes Prodiario et
Someios-Edigdes e Publicidade au sein du groupe Jornal de Noticias. — Au 1S03, les pertes de ParaRede ont atteint 8,57M€.
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LE CARNET D’ELMA L’AGENDA LATIN

Europe du sud

il

Jacques de Chambrun est le nouveau
DG Espagne-Portugal d’Air France.
Fernando Moreno a été nommé DG Espa-
gne et Portugal de PeopleSoft Ibérica.

Finmeccanica a été
AECMA.

]
& Espagne

Jordi Dufiach est le nouveau responsable
de Mercer Management Consulting pour
I'Espagne et le Portugal.

José Maria Simé a été nommé Directeur
Général d’Exel Espafia.

Santiago Churruca est le nouveau Direc-
teur de la Stratégie de Deutsche Bank.

Co.Mo.l.

Pier Francesco Guarguaglini, P-DG de

Marcello Calbiano est le nouveau DG de
Banca Carime (groupe BPU).

Fabio Massimo Cacciatoria été nommé
DG (a.i.) de Gianni Versace Spa.

Gianni Zandano a été élu Président de

Raffaello Vignale est le nouveau Prési-
dent de la Compagnia delle Opere-CdO.

Portugal

. I
Italie E ) Espagne
| ]
04-09 Novembre _ Ma-
nommé Président de drid
SIMO TCI

Salon international de I'informatique

08-12 Mars 2004 Barcelone
ALIMENTARIA 2004
'R Italie
14-17 Novembre Milan

EXPO FOOD
Salon international de I'agroalimentaire

15-18 Novembre Milan

EIMA

Patrick Falgas remplace Antonio Obieta a
la Direction Générale de Cadbury Schwep-
pes Bebidas de Espafia.

Luis Tredicce est le nouveau Président de
Bearing Point.

Teresa Patricio Gouveia est la nouvelle
Ministre des Affaires Etrangéres.

Ernesto Martins Brito a ét¢ nommé Pré-
sident de Caminhos de Ferro.

Salon international des machines agricoles

Portugal

22-30 Novembre Porto
NAUTICA

Salon nautique international
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