
P.I.B.P.I.B.P.I.B.P.I.B.    

Argentine    -1,4 ���� 
Brésil        1,0���� 
Chili         2,6���� 
Mexique        0,8���� 

INFLATIONINFLATIONINFLATIONINFLATION    

Argentine   - 0,9 ����    
Brésil        6,7���� 
Chili        3,6���� 
Mexique       6,5���� 

CHANGE / $CHANGE / $CHANGE / $CHANGE / $    

Argentine       1 ����    
Brésil        2,8 ���� 
Chili       704 ���� 
Mexique     9,23���� 

BOURSEBOURSEBOURSEBOURSE    

Argentine   223,6 ����    
Brésil        11 023 ����    
Chili         5 178,8���� 
Mexique  5 529,2���� 

TAUX (courts)TAUX (courts)TAUX (courts)TAUX (courts)    

Argentine    32,9 ����    
Brésil     19,06���� 
Chili        6,5���� 
Mexique      7,67���� 

∆/1 an  ∆/1 an  Taux à 3 mois  30/10/2001  30/10/2001 

L es paroles du Président brésilien Fernando Henrique Cardoso font allusion à la politique de change et aux manœuvres moné-
taires et financières entreprises par le Ministre de l’Économie argen-
tin, Domingo Cavallo. Le flottement à la baisse du real ne plaît pas 
à Mr. Cavallo. Celui-ci demande réparation au Brésil pour le manque 
à gagner car le taux de change du peso argentin fixé au dollar défa-
vorise le pays face à la devise brésilienne. Cependant, malgré les 
difficultés de l’Argentine, le Président brésilien déclare que les mem-
bres du Mercosur doivent rester unis. 

Dans un contexte mondial difficile, le continent latino-américain 
continue d’offrir de bonnes conditions d’investissement. Les secteurs 
de l’énergie (p 7) et des infrastructures (p 6) ainsi que le secteur 
des télécoms (p 11) sont particulièrement concernés.  
Ce mois-ci, le Supplément vous apporte les chiffres clefs du secteur 
de la grande distribution en Argentine. 
Enfin, la Síntesis en Español vous offre 2 pages de pratique de la 
langue de Cervantès. 
                                                                        Emilio Jover 

« LA SOUVERAINETÉ NE SE NÉGOCIE PAS, ELLE S’EXERCE » 
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i F i i F i i F i i F i : le RELAIS du MONDE LATIN 

Vous désirez tout savoir sur le MONDE DES AFFAIRES en AMÉRIQUE LATINE 
mais aussi en ESPAGNE, en ITALIE et au PORTUGAL ? 

BULLETINS MENSUELS – ÉTUDES SECTORIELLES – COACHING  
ORGANISATION DE RENCONTRES PROFESSIONNELLES – VEILLE ÉCONOMIQUE 

Contactez-nous ! 
 

25, rue d’Astorg - 75008 Paris - France � 33(0)1 47 42 23 05 - � 33(0)1 40 06 90 79 - 	 ifi-info@latineco.com 
VISITEZ AUSSI www.latineco.com    



So
ur

ce
s:

 i.
F.

i.,
 In

st
itu

ts
 d

e 
st

at
is

tiq
ue

s 
lo

ca
ux

, O
C

D
E,

 B
an

qu
e 

M
on

di
a-

CONJONCTURE CONJONCTURE CONJONCTURE CONJONCTURE ––––    INDICATEURS ÉCONOMIQUESINDICATEURS ÉCONOMIQUESINDICATEURS ÉCONOMIQUESINDICATEURS ÉCONOMIQUES    

Amérique Latine 
________________________________________________________________    

IIIINÉGALITÉNÉGALITÉNÉGALITÉNÉGALITÉ    = = = = PAUVRETÉPAUVRETÉPAUVRETÉPAUVRETÉ    

Selon la BID, depuis les années 60, l’ac-
croissement des inégalités du continent a fait 
doubler le nombre de pauvres qui atteint 200 
millions aujourd’hui. Dans la Région, 4 habi-
tants sur 10 (44%) n’ont pas les moyens de 
subvenir aux besoins de base et 100M 
d‘individus ne bénéficient pas de couverture 
médicale. Les jeunes sont les plus touchés : 
près de 20M de jeunes âgés de moins de 14 
ans travaillent et 1/5 se trouve au chômage.  

CCCCROISSANCEROISSANCEROISSANCEROISSANCE    INSUFFISANTEINSUFFISANTEINSUFFISANTEINSUFFISANTE        

Malgré les réformes entreprises dans la Ré-
gion, depuis 10 ans, la croissance annuelle 
moyenne de l’Amérique Latine n’atteint que 
3,3%. Dans le meilleur des cas, la croissan-
ce moyenne ne serait que de 1% en 2001, et 
de 2% en 2002. Si au cours de la dernière 
décennie, la distribution des revenus était 
restée la même, le nombre de pauvres aurait 
diminué de 45M de personnes. 

Argentine 
________________________________________________________________    

RRRRECULECULECULECUL    GÉNÉRALISÉGÉNÉRALISÉGÉNÉRALISÉGÉNÉRALISÉ    

Depuis le début de l’année, les IED ont totali-
sé 6,3Mds$ contre 12,5Mds$ au cours de la 
même période 2000. Selon l’Indec, en sep-
tembre, l’indice de la production industrielle a 
chuté de 8,2% par rapport à septembre 2000, 
soit le 39ème mois de récession et la plus 
forte baisse depuis 1993. En septembre les 
ventes des supermarchés ont chuté de 8,2% 
par rapport à septembre 2000, celles des 
centres commerciaux de 21,6% et le BTP 
recule de 18,6%. À Córdoba, en août, l’activi-
té industrielle a chuté de 36,7% comparé à 
août 2000… Enfin, fin 2001, le chômage tou-
cherait 19% de la population! 

Brésil 
________________________________________________________________    

VVVVIVEMENTIVEMENTIVEMENTIVEMENT    2002!2002!2002!2002!    

Selon la BM, la croissance estimée pour l’an 
prochain oscillerait entre 2% et 3,5%. Seul 
nuage: les élections présidentielles. Pour 
l’année en cours, la progression du PIB ne 
devrait pas dépasser 1,7%. Selon le Banco 
Central, le solde de la balance commerciale 
atteindrait 1Md$ en 2001, et 4Mds$ en 2002. 

DDDDAVANTAGEAVANTAGEAVANTAGEAVANTAGE    COMPÉTITIFCOMPÉTITIFCOMPÉTITIFCOMPÉTITIF    

Selon le classement 2001 du WEF, en ter-
mes de compétitivité, le Brésil occupe la 44è-

me place (45ème en 2000). 

L’AL’AL’AL’ARGENTINERGENTINERGENTINERGENTINE    ATTIREATTIREATTIREATTIRE    MOINSMOINSMOINSMOINS............    

Les 190 entreprises brésiliennes qui compo-
sent le Grupo Brasil en Argentine devraient 
diminuer leurs investissements de 30% à 
40% d’ici 2002. 

............QUEQUEQUEQUE    LESLESLESLES    PARADISPARADISPARADISPARADIS    FISCAUXFISCAUXFISCAUXFISCAUX    

Les dépôts des citoyens brésiliens dans des 
paradis fiscaux atteindraient 100Mds$. Les 
facilités proposées par les îles Cayman et 
autres attireraient près de 20Mds$ annuels. 
Les transferts vers ces pays sont taxés à 
25% contre seulement 15% pour les endroits 
non paradis fiscaux. 

Chili 
________________________________________________________________    

DDDDAVANTAGEAVANTAGEAVANTAGEAVANTAGE    DDDD’’’’INVESTISSEMENTSINVESTISSEMENTSINVESTISSEMENTSINVESTISSEMENTS    

Entre janvier/septembre 2001, les IED ont 
atteint 3,8Mds$ soit 76,4% de plus qu'à la 
même période 2000. Les sommes investies 
en bourse ont totalisé 1,8Md$ soit une haus-
se de 153,6% par rapport à 2000. Par ail-
leurs, le taux d’investissement national at-
teindrait 27% du PIB, ce qui pourrait entraî-
ner une croissance économique d’environ 
5% à partir de 2003. 

Colombie 
________________________________________________________________    

EEEENNNN    BONNEBONNEBONNEBONNE    VOIEVOIEVOIEVOIE    

Malgré le contexte national et international, 
entre janvier/juillet, la production industrielle 
du pays a progressé de 2,26% et l’emploi a 
augmenté de 1,07% comparé à la même pé-
riode 2000. En termes de compétitivité, en 
2001 le pays est resté à la 48ème place. 

Mexique 
________________________________________________________________    

LLLLESESESES    DOLLARSDOLLARSDOLLARSDOLLARS    DESDESDESDES    CHICANOSCHICANOSCHICANOSCHICANOS    

Depuis janvier, les Mexicains habitant les 
États-Unis ont transféré près de 8Mds$. Le 
chiffre dépasse largement la moyenne an-
nuelle qui oscillait entre 5Mds$ et 6Mds$. 

MOINS D’EXPORTATIONS 

En septembre, le total exporté a diminué de 
10,4% par rapport à septembre 2000. Les 
ventes aux États-Unis ont chuté de 6,2%. 

Venezuela 
________________________________________________________________    

LLLLEEEE    BUDGETBUDGETBUDGETBUDGET    2002200220022002    

Pour 2002, l’endettement du pays atteindrait 
11,3Mds$, une somme équivalente aux ex-
portations pétrolières. L’inflation serait de 
10% et la croissance du PIB de 4%. 
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PAYS 
PIB Mds$PIB Mds$PIB Mds$PIB Mds$    PIB ∆ %PIB ∆ %PIB ∆ %PIB ∆ %    

Pop.Pop.Pop.Pop.
MMMM    

Inflation % Inflation % Inflation % Inflation %     
Solde Solde Solde Solde 

commercialcommercialcommercialcommercial    
RéservesRéservesRéservesRéserves    

internat internat internat internat (Mds$)    

Dette Dette Dette Dette 
ext. ext. ext. ext. 

(Mds$) 
Change/$ Chôm.

% 

2000 2001 1998 1999  2000  2001 P 2000 1999 2000 2001P 2000 2001 Déc‘00 Sept ‘01 Sept ‘01 Déc ‘00 Oct ‘01 Sept ‘01 

Argentine 283 272,99 +4,2 -3,8 -0,5 -1,4 36,1 -1,8 -0,7 -0,9 -2,22 2,6 27 18,9 158,0 1 1 16,4 

Brésil 327 576 -0,12 +0,82 4,46 1,0 169 +8,94 6,2 6,7 -1,19 1,2 43,6 35,5 238 1,8 2,8 6,2 

Chili 68 69 +3,4 -1,1 5,6 2,6 14,6 +2,3 3,7 3,6 +1,64 1,5 15,9 14,11 37,4 531 704 10,1 

Colombie 89 87 +0,2 -5 2,8 1,8 42 +9,23 9,2 8,2 +1,57 0,9 8,6 9,5 35,7 1 840 2 300 18,1 

Équateur 14 12,7 +0,4 -7,3 1,9 5,0 12,2 +60,7 90 19,6 +1,61 0,9 1,8 1,2 11,2 19 800 1 14,4 

Mexique 574 620 +4,83 +3,7 7,0 0,8 97,5 +12,32 8,96 6,5 -5,36 -8,0 30,1 39,55 230 9,59 9,23 2,49 

Pérou 51,7 55,6 +0,73 +3,3 3,5 0,0 24,4 +3,7 4,0 2,0 -0,56 -0,2 9,7 8,4 31 3,52 3,45 10,3 

Uruguay 21 22 +4,5 -3,4 -1,0 1,0 3,2 +4,2 5,75 11,9 -1,11 -0,9 2,5 2,5 14 11,74 13,5 15,1 

Venezuela 102,8 121,8 -0,7 -7,2 3,2 3,3 23,2 +20,1 16,2 12,5 -1,67 10,6 14,8 10,6 44,1 650 743 19,4 

DDDDOLLARISATIONOLLARISATIONOLLARISATIONOLLARISATION, , , , DÉVALUATIONDÉVALUATIONDÉVALUATIONDÉVALUATION        
OUOUOUOU    CESSATIONCESSATIONCESSATIONCESSATION    DEDEDEDE    PAIEMENTPAIEMENTPAIEMENTPAIEMENT...?...?...?...?    

Les intérêts de la dette sont lourds et la 
réactivation économique ne décolle pas. 
Comment relancer la consommation si 
salaires et retraites sont réduits et si le 
nombre de chômeurs ne cesse 
d'augmenter ? Dollariser signifierait couper 
le pays de son contexte géo-économique 
(Mercosur); dévaluer le peso se traduirait 
par la faillite généralisée d’entreprises et 
de particuliers et un default pourrait 
provoquer la faillite d’un bon nombre de 
banques. Pour la CAME (groupe Fénix) il 
faudrait supprimer la convertibilité et mettre 
en place un plan d’investissement massif 
pour défendre l’industrie nationale. 



BANQUES BANQUES BANQUES BANQUES ----    CRÉDITSCRÉDITSCRÉDITSCRÉDITS    ----    ASSURANCESASSURANCESASSURANCESASSURANCES    

Argentine 
________________________________________________________________    

QQQQUELSUELSUELSUELS    EMPRUNTSEMPRUNTSEMPRUNTSEMPRUNTS????    

En septembre, le montant total des prêts 
personnels était de 642M$ et celui des 
prêts sur gage 1,15M$ soit une baisse res-
pective de 6,8% et de 22,6% par rapport à 
septembre 2000. En revanche, dans la mê-
me période, les prêts hypothécaires ont crû 
de 3%. Au cours des 9 premiers mois, le to-
tal de ces prêts était de 17,1Mds$ dont 
79,89% en dollars (13,7Mds$) et le reste en 
pesos. Dans la période, les prêts personnels 
atteignaient 8,8Mds$ (34,9% en dollars et 
65,1% en pesos) et les prêts sur gage 
3,9Mds$ (95,6% en dollars). 

L’L’L’L’ASSUREURASSUREURASSUREURASSUREUR    AAAALICOLICOLICOLICO    

Après avoir acheté Aetna à ING, la filiale 
d’AIG (USA) prévoit d’investir 2M$ dans le 
pays pour consolider sa place. À Córdoba, 
Alico détient 10% de PDM du segment assu-
rance vie. Alico, présent dans le pays depuis 
1994, contrôle à 100% La Meridional et 
Compañía Financiera Argentina et a émis 
près de 300 000 contrats d’assurance. 

LLLLESESESES    CARTESCARTESCARTESCARTES    DEDEDEDE    CRÉDITCRÉDITCRÉDITCRÉDIT    ETETETET    LELELELE    WEBWEBWEBWEB    

La Tarjeta Naranja a lancé sa page 
www.tarjetanaranja.com qui permet de 
rembourser les sommes utilisées par ses 
détenteurs. Ce service est facilité par le site 
www.pagomiscuentas.com, auquel ont 
adhéré les banques Suquía, Galicia, Bisel, 
Francés, BankBoston et Río. 

Brésil 
________________________________________________________________    

LLLLESESESES    CARTESCARTESCARTESCARTES    DUDUDUDU    SSSSANTANDERANTANDERANTANDERANTANDER    

Jusqu’en septembre, la filiale locale a distri-
bué 1M de cartes de crédit contre 680 000 
en 2000 et 439 000 en 1999. 

LLLLAAAA    COUVERTURECOUVERTURECOUVERTURECOUVERTURE    DEDEDEDE    LALALALA    SBCESBCESBCESBCE    

Le montant couvert par Seguradora Brasilei-
ra de Crédito à Exportação (équivalent local 
de la Coface) fin 2001 n’atteindrait que 
1,5Md$ contre une prévision de 3Mds$ en 
début d’année. Près de la moitié des contrats 
de la SBCE concernent des exportations vers 
l’Argentine. 

----    DEDEDEDE    PAIEMENTSPAIEMENTSPAIEMENTSPAIEMENTS    ÀÀÀÀ    LLLL’’’’ÉTRANGERÉTRANGERÉTRANGERÉTRANGER............    

Selon Credicard, à partir de septembre, les 
opérations à l’étranger effectuées avec des 
cartes de crédits ont chuté de 30% par rap-
port à la même période. Ainsi, la part des 
paiements faits avec des cartes à l’étranger 
devrait passer de 4,5% en 2000 (2,2Mds 
reais) à 3,3% en 2001 (1,9Md reais). 

… … … … ETETETET    + + + + DANSDANSDANSDANS    LELELELE    PAYSPAYSPAYSPAYS    

En octobre, la facturation des cartes de crédit 
devrait atteindre 5,1Mds reais soit 17,5% de 
plus qu’en octobre 2000. Par rapport à sep-
tembre la hausse serait de 9%. 

LLLLESESESES    CRÉDITSCRÉDITSCRÉDITSCRÉDITS    DUDUDUDU    BBBBBBBB    

En octobre, le portefeuille des crédits person-
nels était de 8,6Mds$ soit 11,7% de PDM. Au 
total, ce segment représente 73,7Mds reais. 
Les opérations de crédit direct à la consom-
mation représentent 75% du portefeuille des 
crédits aux particuliers. 

Chili 
________________________________________________________________    

DDDDESESESES    ASSURANCESASSURANCESASSURANCESASSURANCES    PARTOUTPARTOUTPARTOUTPARTOUT    

Les autorités ont approuvé la vente d’assu-
rances via les banques des chaînes commer-
ciales et des entreprises publiques. Au cours 
du 1er semestre 2001, les bénéfices des 14 
courtiers d’assurances du pays contrôlés par 
des banques ont atteint 7,6M$, soit une 
hausse de 75,4% comparé au même semes-
tre 2000. Citibank et Banestado sont en tête 
des palmarès 2000 et 2001. Les derniers ar-
rivés dans le secteur sont BICE, BankBoston 
et ABN Amro. 

Colombie 
________________________________________________________________    

LLLLAAAA    PARTPARTPARTPART    DESDESDESDES    CARTESCARTESCARTESCARTES    

Entre janvier/août 2001, les cartes de crédit 
ont généré un CA de 1,5Md$. Visa détient 
51,09% de PDM, MasterCard 34,73% et Di-
ners Club 14,18%. Au total, 1,9M de cartes 
sont en circulation. 

Équateur 
________________________________________________________________    

L’L’L’L’ADMINISTRATIONADMINISTRATIONADMINISTRATIONADMINISTRATION    DUDUDUDU    PPPPACÍFICOACÍFICOACÍFICOACÍFICO    

Le Banco Central del Ecuador a adjugé la 
gestion du Banco del Pacífico aux firmes es-
pagnoles Interdin & Ahead Advisory 
Group. C’est le 1er pas vers sa privatisation. 

Mexique 
________________________________________________________________    

L’L’L’L’ARRIVÉEARRIVÉEARRIVÉEARRIVÉE    DEDEDEDE    LALALALA    LBBWLBBWLBBWLBBW    

En octobre, la Landesbank Baden-
Wurtemberg a inauguré sa représentation 
dans le pays. C’est sa 2ème base dans le 
continent après celle de São Paulo.  

LLLLESESESES    CHIFFRESCHIFFRESCHIFFRESCHIFFRES    DEDEDEDE    BBBBITALITALITALITAL    

Entre janv/sept 2001, le groupe bancaire a 
dégagé 31,6M$ de bénéfices soit 45,7% de 
moins qu'à la même période 2000. Désor-
mais, les 330 000 détenteurs de cartes de 
crédit du groupe bénéficient d’une baisse de 
taux pour des règlements différés : entre 3 et 
6 mois de report, ils paieront 25%, entre 9 et 
12 mois, 27% et entre 15 et 18 mois, 28%. 

Pérou 
________________________________________________________________    

DDDDESESESES    EMPRUNTSEMPRUNTSEMPRUNTSEMPRUNTS    ETETETET    DESDESDESDES    IMPAYÉSIMPAYÉSIMPAYÉSIMPAYÉS    

Entre janv/sept 2001 les prêts bancaires ont 
diminué de 2,9% par rapport à la même pé-
riode 2000 (de 9,62Mds$ à 9,34Mds$). En 
même temps, le taux d’impayés est passé de 
9,99% en août à 9,85% en septembre. 
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BOURSESBOURSESBOURSESBOURSES    

PAYS / INDICES     Indices Boursiers Change / US$ 

    30/10/01 Var, 1 mois (%) Var, 31/12/00 (local) 31/10/01 31/12/00 

ARGENTINE / Merval 223,6 -8,2 -46,35 A$ 1 A$ 1 

BRÉSIL / Bovespa 11 023 3,65 -27,8 R$ 2,8 R$ 1,8 

CHILI / IGPA 5 178,8 2,04 6,4 CH$ 704 CH$ 536 

COLOMBIE / IBB 817,1 -12,3 1,33 C$ 2 300 C$ 1 879 

MEXIQUE / IPC 5 529,2 2,33 -2,2 M$ 9,23 M$ 9,36 

PÉROU / IGBVL 1 141,1 -6,31 -5,6 S 3,45 S 3,5 

VENEZUELA / IBC 6 648,25 -5,6 -2,6 Bs 743 Bs 644 

 

 TAB LE AU  DE  BORD  D ES  M ARC HÉS  FIN AN C IERS  AU  31/10/2001  

L es places de la Région ont évolué de façon 
contrastée. Buenos Aires est en chute libre compte 

tenu du contexte économique: en 2001, les bénéfices 
des sociétés cotées enregistreraient un recul de 37%. Au 
Brésil, Aracruz et Votorantim (papier), Petrobras, Souza 
Cruz (tabac), CVRD (mines) et le Banco do Brasil ont un 
solde positif. Enfin, globalement, le dollar reste toujours 
l'investissement le plus rentable . 

Pour en savoir plus sur les Pour en savoir plus sur les Pour en savoir plus sur les Pour en savoir plus sur les 
REMBOURSEMENT D’UNE PART DE LA TVA REMBOURSEMENT D’UNE PART DE LA TVA REMBOURSEMENT D’UNE PART DE LA TVA REMBOURSEMENT D’UNE PART DE LA TVA 

des achats fait par carte de crédit, des achats fait par carte de crédit, des achats fait par carte de crédit, des achats fait par carte de crédit, ����    01 47 42 01 47 42 01 47 42 01 47 42 



AGROAGROAGROAGRO----ALIMENTAIRE ALIMENTAIRE ALIMENTAIRE ALIMENTAIRE ----    AGRICULTUREAGRICULTUREAGRICULTUREAGRICULTURE    

¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS !  

►ARGENTINE: La Vascongada, l’ancienne marque traditionnelle et ex-leader du secteur laitier, sera vendue le 19/11/2001, pour un prix de base de moins 
de 3M$. Pour plus d'informations, appelez le 01.47.42.23.05. – Une pâtisserie Novecento Bakery Express, filiale des restaurants Novecento, va ouvrir à 
Buenos Aires ►CHILI : Loncoleche pourrait réduire de 15% sa réception de produits laitiers. – Les Chiliens ne consomment que 400 grammes de céréa-
les /an et / personne. ►COLOMBIE: De janvier à août 2001, la production de café a reculé de 6%, comparé à la même période 2000. – Pizzas Piccolo a 
investi 170 000$ dans l'ouverture d'un point de vente à Bogotá. – McDonald's déboursera 4,5M$ dans l'ouverture de 3 restaurants supplémentaires à Bogo-
tá. ►MEXIQUE : En août, les exportations de café ont reculé de 40,5%, comparé à août 2000. 

Brésil 
________________________________________________________________    

DDDDUUUU    LAITLAITLAITLAIT    ARGENTINARGENTINARGENTINARGENTIN    AUAUAUAU    LAITLAITLAITLAIT    BRÉSILIENBRÉSILIENBRÉSILIENBRÉSILIEN    

SanCor a conclu un accord avec le groupe 
Mococa, pour fabriquer ses produits à São 
Paulo. En 2000, SanCor enregistrait un CA 
de 870M$ dont 110,1M$ à l'exportation. Du 
total des ventes à l'étranger, 70% étaient 
destinés au Brésil. 

CONFITURECONFITURECONFITURECONFITURE    LIGHTLIGHTLIGHTLIGHT    

Le nord américain Smucker's lance sa nou-
velle ligne de gelée allégée "Low Sugar". Le 
CA du groupe s'élève à environ 650M$/an. 

DDDDUUUU    CAFÉCAFÉCAFÉCAFÉ    COMPÉTITIFCOMPÉTITIFCOMPÉTITIFCOMPÉTITIF    

En août/sept 2001, les exportations de café 
ont augmenté de 30% comparé à la même 
période 2000. En revanche, en termes de 
valeur, on enregistre une baisse de 20%. 

Chili 
________________________________________________________________    

LLLLEEEE    GOÛTGOÛTGOÛTGOÛT    DUDUDUDU    VVVVIÑAIÑAIÑAIÑA    SSSSANTAANTAANTAANTA    CCCCAROLINAAROLINAAROLINAAROLINA        

En 2001, le CA du groupe devrait atteindre 
1,4M$, soit une hausse de 37% comparé à 
2000. Les exportations devraient atteindre  
43 165$ (- 11,7% comparé à 2000). 

Argentine 
________________________________________________________________    

DDDDESESESES    VITAMINESVITAMINESVITAMINESVITAMINES    ENENENEN    BARRESBARRESBARRESBARRES    

En 2001, le géant alimentaire Arcor a investi 
1M$ pour le lancement de ses marques de 
barres de céréales, en particulier Coco & 
Cookies. Le groupe détient  31% de PDM, et 
les ventes de barres de céréales augmentent 
de 40% par mois. 

LLLLEEEE    VINVINVINVIN    FINFINFINFIN    SSSS''''AFFICHEAFFICHEAFFICHEAFFICHE    

De janvier à mai 2001, les producteurs de 
vins fins ont investi 3M$ en publicité, soit une 
hausse de 10% comparé à la même période 
2000. Cependant, la publicité ne représente 
que 30 à 40% du budget marketing des pro-
ducteurs de vins fins. 

DDDDESSERTESSERTESSERTESSERT    GLACÉGLACÉGLACÉGLACÉ    

Les Argentins consomment en-
viron 3,5 kg de glace/an/
personne, bien loin des 20 kg 
consommés aux États-Unis. Ce-

ci correspond cependant à un CA d'environ 
600M$, dont 5% sont enregistrés à Córdoba. 
En 2001, 90 points de vente ont ouvert à 
Buenos Aires et 31 autres ouvertures sont 
prévues dans sa banlieue. 

BEURREBEURREBEURREBEURRE    ETETETET    YAOURTSYAOURTSYAOURTSYAOURTS    CHILIENSCHILIENSCHILIENSCHILIENS    

De juillet 2000 à juillet 2001, la fabrication de 
beurre a enregistré une hausse de 41%.  
En revanche, en 09/01, 7,3M de litres de 
yaourts ont été fabriqués, contre 9,2M de 
litres en 09/00, soit une baisse de 20,7%. 

Colombie 
________________________________________________________________    

LLLLEEEE    SUCRESUCRESUCRESUCRE    DDDD''''ALIRESAALIRESAALIRESAALIRESA    

Le groupe de l'agroalimentaire a investi 2M$ 
pour le lancement de son sucre "allégé" La 
Morena Light. Le groupe exporte ses pro-
duits dans 12 pays, dont le Japon.  

EEEETTTT    LESLESLESLES    BISCUITSBISCUITSBISCUITSBISCUITS    DEDEDEDE    NABISCONABISCONABISCONABISCO    ROYALROYALROYALROYAL    

La multinationale de l'agroalimentaire lance 
ses nouvelles marques de biscuits, 
Ritz Crackers et Ritz Sandwhich, et 
espère atteindre 17% de PDM . Au 

total, le groupe produit 92 000 tonnes de bis-
cuits / an. 

Mexique 
________________________________________________________________    

LLLLEEEE    SUCCÉSSUCCÉSSUCCÉSSUCCÉS    DEDEDEDE    LALALALA    BIÈREBIÈREBIÈREBIÈRE    MEXICAINEMEXICAINEMEXICAINEMEXICAINE            

Entre le 2nd trimestre 2000, et le même tri-
mestre 2001, les exportations du 
groupe Femsa Cerveza ont enre-
gistré une hausse de 9%, alors que 
le marché national reculait de 1%. 

Sur ces mêmes périodes, les exportations du 
groupe Modelo ont augmenté de 14,5%, 
alors que le marché local n'augmentait que 
de 4,5%. 

RRRRESTRUCTURATIONESTRUCTURATIONESTRUCTURATIONESTRUCTURATION    DEDEDEDE    BIMBOBIMBOBIMBOBIMBO            

Le groupe a vendu sa branche de pâtes pour 
soupes au groupe La Moderna. De plus, il 
investit plus de 210 000$ dans le développe-
ment de sa marque Bimbo Kids, grâce à la-
quelle il espère augmenter de 50% la 
consommation de pain chez les enfants. 

Amérique Latine Amérique Latine Amérique Latine Amérique Latine ----    Marchés & Affaires Marchés & Affaires Marchés & Affaires Marchés & Affaires ����    NOVEMBRE 2001 � N°58     4444    

LLLLEEEE    SOJASOJASOJASOJA    DEDEDEDE    BUNGEBUNGEBUNGEBUNGE    

Bunge achète pour 70M$ La Plata Cereal, 
entreprise leader du secteur de 
l'agroalimentaire. Le groupe devient ainsi le 
1er producteur et le 2nd exportateur de soja 
du pays. Il pourra transformer 14 000 tn de 
soja/jour, pour un volume d'exportations de 
30M$/jour. En 2002, les ventes de ses 
produits devraient atteindre 1,2Md$. À 
Noter : le pays fait partie du trio de tête 
mondial dans la production de soja. La 
dernière récolte a produit 27M tn et a 
permis d'exporter pour 5Mds$, soit une 
hausse de 25% comparé à l'année d'avant. 

DDDDESESESES    ANIMAUXANIMAUXANIMAUXANIMAUX    DEDEDEDE    COMPAGNIECOMPAGNIECOMPAGNIECOMPAGNIE    RENTABLESRENTABLESRENTABLESRENTABLES    

En Argentine et au Chili, le marché des aliments pour chiens et chats se porte très bien. Ainsi, en Argentine, ce secteur 
enregistre une croissance de 15% par an. En 2000, les ventes ont atteint 315M$ (soit 160 000 tn contre 90 000 tn en 1996). De 
ce total, 70M$ correspondaient à la vente des produits "premium", segment contrôlé à 1/3 par Procter & Gamble, avec sa 

marque Eukanuba. Par ailleurs, P&G a décidé d'investir 20M$ dans la construction d'une usine d'aliments pour animaux à Pilar (Buenos 
Aires). En 2000, cette branche du groupe enregistrait ainsi un CA de 300M$ et pour 2001, une hausse de 5% est prévue.  
Au Chili, en 2001, ce marché enregistrera une hausse de 10% à 12% comparé à 2000, année où le CA avait atteint 85M$. Avec ses marques 
Eukanuba et Iams, P&G détient 20% de PDM. 

HHHHAUTSAUTSAUTSAUTS    ETETETET    BASBASBASBAS    DANSDANSDANSDANS    LLLL''''EXPORTATIONEXPORTATIONEXPORTATIONEXPORTATION    
Ventes 
en M$* 

Ventes 
en M$ ** 

∆% Volume 
exporté 
en tn* 

Volume 
exporté 
en tn**  

Exportation de volaille  

20,4 11,8 + 73,1% 14 922  10 200  

Exportation de pommes     
195,76 180,765 + 8,3% 463 462 342 574 

Exportation de tomates et produits dérivés  
(résultats 2000, comparé à 1999)     

62,7M$  
(2000) 

88,4M$ 
(1999) 

- 41% 94 066 
(2000) 

119 813 
(1999) 

* de janvier à août 2001 ** de janvier à août 
2000 



COMMERCE COMMERCE COMMERCE COMMERCE ----    DISTRIBUTIONDISTRIBUTIONDISTRIBUTIONDISTRIBUTION    

¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS !  

►ARGENTINE: Emporio Armani a ouvert son 1er local du pays à Buenos Aires (quartier de La Recoleta) où le groupe Exxel (détenteur de la marque dans 
le pays) a investi, au total, 10M$. ►BRÉSIL: Brompreço (Ahold) a lancé une OPR sur 9,56M d‘actions du groupe à un prix qui ne devrait pas dépasser 12 
reais. – Pour la période de Noël 2001, 40 000 contrats en CDD devraient être proposés, contre 90 000 prévus au départ. – Les ventes de jouets pour la 
Fête des Enfants ont augmenté de 4% à 5% par rapport à l‘an dernier. ►MEXIQUE: En 2002, Walmex prévoit d‘ouvrir 27 magasins dont 5 Sam‘s Club, 5 
Bodegas Aurrerá, 4 Wal-Mart, 2 Superamas, 1 Suburbia et 10 restaurants. ►URUGUAY: Le 1er Disco Natural a été inauguré à Atlántida. 

Argentine 
________________________________________________________________    

UUUUNNNN    SHOPPINGSHOPPINGSHOPPINGSHOPPING    POURPOURPOURPOUR    DDDDEVOTOEVOTOEVOTOEVOTO    

En octobre, un centre commercial sera inau-
guré dans la localité proche de Buenos Ai-
res. Le shopping, de 100 locaux commer-
ciaux, sera voisin du supermarché Norte. 
Ses concurrents seront les centres commer-
ciaux Unicenter et Plaza Oeste. Le projet de 
la firme Aranalfe Desarrollos Comerciales a 
nécessité 20M$ d’investissement. 

LLLLAAAA    MUSIQUEMUSIQUEMUSIQUEMUSIQUE    DEDEDEDE    BBBBLOCKBUSTERLOCKBUSTERLOCKBUSTERLOCKBUSTER    

La chaîne de location de vidéos a 
décidé, à titre d’essai, de vendre 
des CDs dans quelques uns de 
ses points de vente. Si les résul-

tats sont positifs, Blockbuster étendrait l’ex-
périence à ses 82 succursales. Une manière 
d’occuper le vide laissé par la faillite de Mu-
simundo… 

LLLLESESESES    PROJETSPROJETSPROJETSPROJETS    DDDD’U’U’U’UNICENTERNICENTERNICENTERNICENTER    

Le groupe chilien étudie la construction d’un 
shopping à Córdoba. Pour le moment, Uni-
center (Cencosud) devrait privilégier l’ouver-
ture d’un super Jumbo et d’un Easy Home 
Center en 2002. Au total, le groupe contrôlé 
par Hörst Paulmann a prévu de développer 8 
projets en Argentine et 6 au Chili. 

Brésil 
________________________________________________________________    

LLLLESESESES    RÉSULTATSRÉSULTATSRÉSULTATSRÉSULTATS    DDDD’’’’UNEUNEUNEUNE    ENQUÊTEENQUÊTEENQUÊTEENQUÊTE    

La chaîne de magasins d’électromé-
nager Lojas Colombo (295 points de 
vente dans le Sud et dans São Paulo) 
a enquêté auprès de 600 femmes. Il 
fallait répondre à la question: Que 

faut-il faire pour vendre de l’électroména-
ger à la femme active d’aujourd’hui qui ne 
veut pas être considérée comme la parfai-
te femme au foyer? Grâce aux réponses, 
Lojas Colombo a constaté que 70% des 
achats étaient décidés par les femmes… 

MMMMOINSOINSOINSOINS    DEDEDEDE    PRODUITSPRODUITSPRODUITSPRODUITS    IMPORTÉSIMPORTÉSIMPORTÉSIMPORTÉS    

Pour les fêtes de fin d’année, les supermar-
chés ont réduit entre 15% et 40% leurs im-
portations. Les commandes de morue, de 
vins et de fruits de saison de Noël seraient 
les plus touchées à cause de la dévaluation 
du real. Les achats de jouets devraient être 
réduits, en moyenne, de 50%. 

LLLLAAAA    CRISECRISECRISECRISE    FRAPPEFRAPPEFRAPPEFRAPPE    LESLESLESLES    VENTESVENTESVENTESVENTES    

Selon l’Abras, en 2001, les ventes totales du 
secteur de la grande distribution ne devraient 
enregistrer une hausse que de 1% par rap-
port à 2000. La facturation moyenne du sec-
teur atteint près de 25,1Mds$. 

LLLLEEEE    RETOURRETOURRETOURRETOUR    DEDEDEDE    JCPMJCPMJCPMJCPM    

Après avoir vendu la chaîne Bompreço à 
Ahold, João Carlos Paes Mendonça revient 
aux affaires avec un méga-projet qui inclut un 
shopping center, 12 tours d’appartements et 
de bureaux, un centre médical, des hôtels, 
un parking de 20 000 places… Les travaux 
du complexe démarreront en 2002 à Salva-
dor sur un terrain de 350 000m² et nécessite-
ront un investissement de 500M reais. Par 
ailleurs, le groupe JCPM a acquis 50% du 
Shopping Jardins de Aracaju (116 boutiques) 
contrôlé par Norcon. 

LLLLESESESES    CADDIESCADDIESCADDIESCADDIES    DDDD’A’A’A’ARTOKRTOKRTOKRTOK    

Selon Artok, le plus grand fabricant de cad-
dies et de gondoles du pays, près de 40% de 
ses fournitures sont payées en dollars.  

Chili 
________________________________________________________________    

LLLLESESESES    MARGESMARGESMARGESMARGES    RÉTRÉCISSENTRÉTRÉCISSENTRÉTRÉCISSENTRÉTRÉCISSENT    

Après avoir connu une progression des ven-
tes entre 6% et 7% jusqu’en 1998, en 2001 le 
secteur des supermarchés prévoit une crois-
sance d’environ 1,5%. Malgré le contexte 
économique difficile, dans l’année,  plus de 
300M$ seraient investis. 

DDDDESESESES    RRRRIPLEYIPLEYIPLEYIPLEY    DANSDANSDANSDANS    LESLESLESLES    PPPPLAZALAZALAZALAZA    

Le groupe Plaza, propriétaire de 5 malls dans 
le pays a annoncé un plan d’investissements 
de 25M$ dans les centres commerciaux Pla-
za Tobalaba, Plaza Oeste et Plaza El Trébol. 
Il s’agit d’incorporer l’enseigne Ripley, de 
construire de centres médicaux et d’augmen-
ter le nombre de petites boutiques. 

Colombie 
________________________________________________________________    

LLLLAAAA    FORCEFORCEFORCEFORCE    DESDESDESDES    COOPÉRATIVESCOOPÉRATIVESCOOPÉRATIVESCOOPÉRATIVES    

Pour faire face à l’arrivée en force des ensei-
gnes étrangères, la Cooperativa de Consumo 
a alerté ses 30 000 associés sur les bénéfi-
ces du système. Actuellement, Consumo 
possède 13 points de vente dans le pays. 

LLLLAAAA    MODERNISATIONMODERNISATIONMODERNISATIONMODERNISATION    DESDESDESDES    LLLLEYEYEYEY    

D’ici début 2002, la chaîne prévoit de réno-
ver ses 63 magasins implantés dans 31 villes 
du pays, d'introduire de nouvelles solution 
technologiques et d'ouvrir d’autres points de 
vente. Fin novembre, le site de Popayán se-
ra inauguré. 

Mexique 
________________________________________________________________    

LLLLEEEE    SECTEURSECTEURSECTEURSECTEUR    SELONSELONSELONSELON    LLLL’A’A’A’ANTADNTADNTADNTAD    

L’association regroupant les principaux ac-
teurs de la grande distribution a annoncé 
qu’en septembre les ventes ont crû de 8,7% 
par rapport à septembre 2000. Le CA des 
grands magasins a progressé de 14,3%, ce-
lui des supers/hypers de 8% et celui des 
chaînes spécialisées de 4,4%. 

LLLLIVERPOOLIVERPOOLIVERPOOLIVERPOOL    DANSDANSDANSDANS    LALALALA    TOURMENTETOURMENTETOURMENTETOURMENTE............    

Au 3ème trimestre 2001, les bénéfices d’El 
Puerto de Liverpool ont chuté de 23% com-
paré au 3ème trimestre 2000. Les ventes n’ont 
atteint que 430M$ (+2%). 

… … … … AINSIAINSIAINSIAINSI    QUEQUEQUEQUE    CCCCOMERCIOMERCIOMERCIOMERCI............    

Au 3ème trimestre 2001, à cause d'une baisse 
de la consommation, le CA n'a atteint 
que 872M$, soit une chute de 2% com-
paré au même trimestre 2000. Les bé-

néfices ont eux chuté de 94%.  

… … … … ETETETET    EEEELEKTRALEKTRALEKTRALEKTRA    

Au 3ème trimestre 2001, le CA réalisé au 
Mexique et à l’étranger a reculé de 3% par 
rapport au même trimestre 2000 atteignant 
226M$. À nombre égal de magasins, la chu-
te est de 8%. 

Pérou 
________________________________________________________________    

LLLLEEEE    MARCHÉMARCHÉMARCHÉMARCHÉ    DEDEDEDE    LLLLIMAIMAIMAIMA    

Selon le CCR, le volume des ventes com-
merciales de la capitale péruvienne repré-
sente un CA de 4,8Mds$ dont près de 
850M$ sont réalisés dans les grandes surfa-
ces. En 2001 les chiffres devraient diminuer 
de 3% à 4% dû à la baisse de la consomma-
tion et à la réduction des prix. 

TTTTRANSPORTSRANSPORTSRANSPORTSRANSPORTS    ETETETET    SHOPPINGSSHOPPINGSSHOPPINGSSHOPPINGS    

Le groupe de transports Ormeño prévoit d’in-
vestir 100M$ dans la construction de centres 
commerciaux dans ses gares routières. 

Amérique Latine Amérique Latine Amérique Latine Amérique Latine ----    Marchés & Affaires Marchés & Affaires Marchés & Affaires Marchés & Affaires ���� NOVEMBRE 2001 � N°58     5555    



INFRASTRUCTURES INFRASTRUCTURES INFRASTRUCTURES INFRASTRUCTURES ----    BBBB.T.P. .T.P. .T.P. .T.P. ----    CIMENTCIMENTCIMENTCIMENT    ----    IMMOBILIERIMMOBILIERIMMOBILIERIMMOBILIER    

¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS !  

►ARGENTINE : La route 81 sera recouverte d'asphalte jusqu'à une zone commerciale de Salta nécessitant 23M$ d’investissement. ►BRÉSIL: En 
septembre, les ventes des entreprises de construction ont vu leur CA reculer de 25% comparé à août. ►MEXIQUE : Cemex retire son offre pour la reprise 
de la thaïlandaise TPI. ►URUGUAY : De juillet à septembre, le prix d'achat et de vente des logements n'a augmenté que de 2% comparé au trimestre 
précédent. ►VENEZUELA: L'intégration en infrastructures du pays vers la zone de la côte Pacifique colombienne demande un investissement de 5Mds$. - 
En 2002, l'entreprise Los Portales envisage d'investir 12M$ dans des projets immobiliers destinés aux segments de population B et C. 

Argentine 
________________________________________________________________    

DDDDIFFICILEIFFICILEIFFICILEIFFICILE    DEDEDEDE    TROUVERTROUVERTROUVERTROUVER    ACQUÉREURACQUÉREURACQUÉREURACQUÉREUR    

En septembre, à Buenos Aires, 5 650 
contrats de ventes de logements ont été si-
gnés, soit une baisse de 21,2% comparé à 
août, et de 26,9% comparé à septembre 
2000. De janvier à septembre 2001, les ven-
tes de logements ont reculé de 5,6%, com-
paré à la même période 2000 et de 8,6% 
comparé à 1999.  

LLLLESESESES    NOTAIRESNOTAIRESNOTAIRESNOTAIRES    TRAVAILLENTTRAVAILLENTTRAVAILLENTTRAVAILLENT    MOINSMOINSMOINSMOINS    

En septembre, l'indice de l'activité économi-
que calculé par les notaires s'est situé aux 
alentours de 113 points, soit une baisse de 
2,6% comparé à août 2001 et de 5%, com-
paré à septembre 2000.  

Brésil 
________________________________________________________________    

IIIINVESTISSEMENTNVESTISSEMENTNVESTISSEMENTNVESTISSEMENT    ÀÀÀÀ    BONBONBONBON    PORTPORTPORTPORT    

Le CFI investira 40M$ dans la construction 
du port de Sepetiba Tecon, dans l'État de 
Rio de Janeiro.  

SSSSTABILITÉTABILITÉTABILITÉTABILITÉ    DESDESDESDES    PRIXPRIXPRIXPRIX    

En septembre, le prix du m² a enregistré une 
hausse de 0,91% comparé à août 2001. 

UUUUNNNN    AÉROPORTAÉROPORTAÉROPORTAÉROPORT    DEDEDEDE    PLUSPLUSPLUSPLUS    

La préfecture de São José dos 
Campos prévoit la construction 

d'un 2nd aéroport pour alléger la trafic de ce-
lui de São Paulo. Les investissements de-
vraient se monter à 1Md$. L'aéroport s'éten-
drait sur environ 6M m², et comprendrait des 
hôtels, un terminal multifonctions et un com-
plexe de services. 

ÉÉÉÉMISSIONSMISSIONSMISSIONSMISSIONS    DEDEDEDE    FONDSFONDSFONDSFONDS        

En 2 jours, l'émission d’obligations du Fonds 
d'Investissement Immobilier de Torre Norte a 
atteint 7M$. Une 2ème opération est prévue 
les prochains mois pour un total de 1M$. 

Chili 
________________________________________________________________    

CCCCONCESSIONSONCESSIONSONCESSIONSONCESSIONS    DDDD''''AUTOROUTESAUTOROUTESAUTOROUTESAUTOROUTES    

Necso prend les concessions des 
sections d'autoroutes entre Américo 
Vespucio et la Red Vial Costera Car-
tagena-Algarrobo, pour un investis-
sement de 440M$, et entre la Route 

78 et l’Avenida Grecia, pour un investisse-
ment de 350M$. À noter: 2nd groupe de 
construction espagnol, son CA atteint 
2,17Mds$/an. 

LLLLEEEE    CIMENTCIMENTCIMENTCIMENT    COULECOULECOULECOULE    

Au 3ème trimestre 2001, les ventes de ciment 
ont reculé de 1,5% comparé à la même pé-
riode 2000. De janv/sept 2001, les ventes de 
ciment ont augmenté de 3,8% comparé à la 
même période 2000. Enfin, en 2001, le sec-
teur prévoit une croissance de 5%. 
En septembre, c'est Cemento Melón, contrô-
lé par le groupe français Lafarge, qui a enre-
gistré les plus fortes ventes avec 36,8% de 
PDM. Suit Cemento Polpaico, du groupe 
suisse Holcim, avec 36,1% de PDM. 

DDDDESESESES    CCCCHILIENSHILIENSHILIENSHILIENS    PRÉVOYANTSPRÉVOYANTSPRÉVOYANTSPRÉVOYANTS    

En 2001, le groupe Los Parques enregistre 
une hausse de 8% dans la vente et la cons-
truction de sépultures. En 2002, il prévoit une 
hausse de 15%. 

CCCCOMMENTOMMENTOMMENTOMMENT    FFFFAIREAIREAIREAIRE    DESDESDESDES    AFFAIRESAFFAIRESAFFAIRESAFFAIRES        

"Edifica 2001", l'Exposition Internationale de 
la Construction, a permis de conclure pour 
60M$ de contrats pour les 2 années à venir. 

Colombie 
________________________________________________________________    

DDDDESESESES    VILLESVILLESVILLESVILLES    NOUVELLESNOUVELLESNOUVELLESNOUVELLES    

Le promoteur Metrovivienda lance un nou-
veau méga-projet à Usme avec la construc-
tion de 7 700 logements sociaux. Seulement 
en matériaux de construction, l'investisse-
ment s'élèverait à 27M$.  

SSSSECTEURECTEURECTEURECTEUR    ENENENEN    BONNEBONNEBONNEBONNE    SANTÉSANTÉSANTÉSANTÉ    

En 2001, la construction enregistrerait une 
hausse de 10%, comparé à 2000. En 2002, 
la hausse serait de 15%.  

LESLESLESLES    CHEMINSCHEMINSCHEMINSCHEMINS    DEDEDEDE    LALALALA    PAIXPAIXPAIXPAIX    

En 2002, 190,6M$ seront investis dans 40 
projets pour la construction des "Vías para la 
Paz", qui désenclaveront des zones isolées. 

Mexique 
________________________________________________________________    

BBBBAISSEAISSEAISSEAISSE    DUDUDUDU    BTPBTPBTPBTP    

De janvier à août 2001, le secteur 
de la construction a enregistré une 
baisse de 4,9% comparé à la même 
période 2000. Par ailleurs, les entre-

prises ne fonctionnent qu'à 82,6% de leur 
capacité, contre 85,2% entre janvier et août 
2000. 

LLLLEEEE    RÉSEAURÉSEAURÉSEAURÉSEAU    DEDEDEDE    CCCCEMEXEMEXEMEXEMEX    

Le cimentier mexicain lance l’en-
seigne Arkio, qui propose plus de 

20 000 produits aux professionnels du BTP . 
En plus du site Internet Arkionet, l'enseigne 
a 10 points de vente, et avec l'ouverture des 
40 autres prévus début 2002 devrait assurer 
la couverture nationale. Pour 2002, les ven-
tes atteindraient 40M$. À noter : en 2001, le 
CA de Cemex devrait atteindre 2,35Mds$. 

Pérou 
________________________________________________________________    

LLLLESESESES    RÉSULTATSRÉSULTATSRÉSULTATSRÉSULTATS    DEDEDEDE    CCCCEMENTOSEMENTOSEMENTOSEMENTOS    LLLLIMAIMAIMAIMA    

LLLLEEEE    CIMENTCIMENTCIMENTCIMENT    PÉRUVIENPÉRUVIENPÉRUVIENPÉRUVIEN    SSSS''''EXPORTEEXPORTEEXPORTEEXPORTE    

De janvier à septembre, 2,6Mds de tonnes 
de ciment ont été produites, soit une baisse 
de 5,28% comparé à la même période 2000. 
Sur ces mêmes périodes, les ventes ont di-
minué de 3,92%. En revanche, si les ventes 
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LLLLAAAA    CONSTRUCTIONCONSTRUCTIONCONSTRUCTIONCONSTRUCTION    SESESESE    LÉZARDELÉZARDELÉZARDELÉZARDE    

En septembre, la construction a accusé 
une baisse de 18,6% comparé à août, pour 
tomber à son niveau le plus bas depuis 
l'effet tequila de 1995. De janvier à 
septembre 2001, l'activité a chuté de 6,1%, 
comparé à la même période 2000. 

 Juil/Sept 
2001 

∆ Avril/Juin 
2001 

∆ Juil/Sept 
2000 

Bénéfices 27 300 $ +  23,5% - 6,8% 

Ventes 
totales 

160 000 $ - -3,9% 

Exportations 181 838 tn - - 

 Volume ∆ sept 2000  

Exportations 
sept 2001 

124 612 tn + 225% - 

BBBBONNEONNEONNEONNE    SANTÉSANTÉSANTÉSANTÉ    DEDEDEDE    GGGGEOEOEOEO        
 

Logements 
vendus 

 

6 300 - 6 500* 
Soit +2 à +6%  
comparé au 2ème 
trimestre 2001 

CA 125,9 - 131,2 M$*  

 

Dette 
 

192,6M$* 
Soit - 16,4%  

comparé au 3ème 
trimestre 2000 

* Résultats du 3ème trimestre 2001 



    

ÉNERGIESÉNERGIESÉNERGIESÉNERGIES    

Amérique Latine 
________________________________________________________________    

EEEENERSISNERSISNERSISNERSIS    CONCENTRECONCENTRECONCENTRECONCENTRE    SONSONSONSON    ÉNERGIEÉNERGIEÉNERGIEÉNERGIE    

Le groupe chilien a fusionné ses filiales 
Compañía Americana de Multiservicios et 
Distribuidora de Productos Eléctricos sous le 
nom de Cam. La nouvelle entité fournira aux 
entreprises des équipements électriques 
dans de nombreux pays de la Région. Au 1er 
semestre 2001, les bénéfices de Cam ont 
atteint 3,3M$ et ceux de Diprel, 1M$. 

Argentine 
________________________________________________________________    

LLLLESESESES    AMBITIONSAMBITIONSAMBITIONSAMBITIONS    DEDEDEDE    PPPPEREZEREZEREZEREZ    CCCCOMPANCOMPANCOMPANCOMPANC        

Pecom a inauguré une station-
service dans le grand Buenos 
Aires. Celle-ci s'ajoute aux 80 
stations que Pecom possède dé-

jà dans le pays. D'ici 2006, le groupe investi-
ra 137M$ pour avoir 420 stations et 10% de 

PDM. 

Argentine - Brésil 
________________________________________________________________    

PPPPETROBRASETROBRASETROBRASETROBRAS    ARRIVEARRIVEARRIVEARRIVE    ENENENEN    AAAARGENTINERGENTINERGENTINERGENTINE    

En novembre, l'entreprise brésilienne de 
combustibles s’implante en Argentine, où elle 
contrôlera 735 stations-service de Repsol-
YPF. D'ici 2005, le groupe Petrobras a prévu 
d'investir 31Mds$. En 2000, les bénéfices du 

Brésil 
________________________________________________________________    

HHHHAUSSEAUSSEAUSSEAUSSE    DESDESDESDES    TARIFSTARIFSTARIFSTARIFS!!!!    

Fin octobre, Bandeirantes Energia et Com-
panhia Piratininga de Força e Luz augmente-
ront leurs tarifs de 19,43%. Bandeirantes 
possède 1,12M d’abonnés et Piratininga 1M. 
Parallèlement, la CEEE devrait augmenter 
ses tarifs de 21%. La compagnie distribue de 
l’électricité à 1,2M d’abonnés situés dans 68 
villes de l’État de Rio Grande do Sul.  

L’L’L’L’ÉNERGIEÉNERGIEÉNERGIEÉNERGIE    DUDUDUDU    BAGASSEBAGASSEBAGASSEBAGASSE    

Une enquête auprès de 163 usines de canne 
à sucre révèle que le potentiel de génération 
d’électricité utilisant le bagasse représente  
3 852MW. Les projets de cogénération en 
cours utilisant les déchets de canne à sucre 
représentent 1 578MW.  

EEEENNNN    AVANTAVANTAVANTAVANT    LELELELE    GAZGAZGAZGAZ    

D’ici 2005 49 centrales thermoélectriques 
utilisant le gaz comme combustible seraient 
construites. Ce projet devrait multiplier par 3 
la croissance du secteur. La part du gaz 
dans la génération d’énergie devrait passer 
de 3%, en 1999, à plus de 10% en 2005. 

Chili 
________________________________________________________________    

L'EL'EL'EL'ENAPNAPNAPNAP    MULTIPLIEMULTIPLIEMULTIPLIEMULTIPLIE    LESLESLESLES    ACCORDSACCORDSACCORDSACCORDS    

La Empresa Nacional de Petróleo a acheté à 
Pecom (Argentine) 100% des gisements de 
Pampa Castillo-La Guitarra pour 105M$. Par 
ailleurs, les 2 groupes ont investi 600M$ 
dans le développement de la nouvelle usine 
d’éthylène-polyéthilène basée à Magallanes. 
L'Enap a également signé un accord avec 
Pecom, Alberta Energy, Petrobras, Ferrostal 
et Foster Wheeler, pour la construction d'une 
usine à la raffinerie de Pétrole de Con Con, 
dans laquelle sera investie 300M$.  

Colombie 
________________________________________________________________    

HHHHAUSSEAUSSEAUSSEAUSSE    DEDEDEDE    CONSOMMATIONCONSOMMATIONCONSOMMATIONCONSOMMATION    

En septembre, la consommation d'énergie a 
enregistré une hausse de 3,44% comparé à 
septembre 2000. En août, la hausse avait 
atteint 4,41% comparé à août 2000.  

Mexique 
________________________________________________________________    

ÉÉÉÉCONOMIECONOMIECONOMIECONOMIE    DDDD’’’’ÉLECTRICITÉÉLECTRICITÉÉLECTRICITÉÉLECTRICITÉ    

En été 2001, la consommation d'éner-
gie a accusé une baisse de 5% com-

paré à l'été 2000, ce qui correspond à une 
économie d'énergie de 60 millions de KWh. 

Pérou 
________________________________________________________________    

IIIINVESTISSEMENTSNVESTISSEMENTSNVESTISSEMENTSNVESTISSEMENTS    FORCÉSFORCÉSFORCÉSFORCÉS    

D'ici 2004, PetroPerú investira 400M$ dans 
la modernisation de ses 4 raffineries, princi-
palement pour faire face à la concurrence de 
Camisea, la réserve de gaz naturel la plus 
grande du pays (investissements des entre-
prises privées: 3Mds$). À ce jour, PetroPerú 
peut produire 86 000 barils/jour et détient 
52% de PDM. Le groupe espagnol Repsol-
YPF détient les 48% restants. 

Uruguay 
________________________________________________________________    

ÉÉÉÉLECTRICITÉLECTRICITÉLECTRICITÉLECTRICITÉ    MOINSMOINSMOINSMOINS    CHÈRECHÈRECHÈRECHÈRE    

En 2000, l'électricité fourni par UTE 
pour le marché local a atteint 6 
379GWh, soit une hausse de 4,4% 
comparé à 1999. En 2000, le CA 

d'UTE a atteint 641M$, en légère baisse 
comparé au CA de 1999 (646M$). 
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¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS !  

►ARGENTINE: Petróleos de Venezuela lance sa marque PDV dans le pays et espère atteindre d'ici 2004 400 stations-service et 10% de PDM. – 
L'électricité de Buenos Aires sera taxée d'un nouvel impôt qui concernera 4M d'usagers et qui devrait rapporter 60M$ au gouvernement. ►CHILI : 
Chilquinta Energía investit 3M$ dans la construction de nouvelles installations dans le Parc Industriel de Curauma (Vème Région). ►PÉROU: De janvier à 
septembre 2001, les investissements pour la recherche de pétrole se sont élevés à 22M$, contre seulement 12M$ en 2000. – Le groupe américain PSEG a 
acheté Electroandes pour 227M$. – ►VENEZUELA: Shell prévoit d’investir 1Md$ dans un projet de gaz naturel liquide. 

EPEC EPEC EPEC EPEC PRIVATISÉEPRIVATISÉEPRIVATISÉEPRIVATISÉE    

Córdoba a reporté l’OPV de la Empresa Pro-
vincial de Energía. La privatisation prévoit la 
cessions d'abord de 80% du capital, puis en-
suite les 20% restants. La concession est 
prévue pour 35 ans et l'entreprise qui l'em-
portera pourra détenir avec des certificats 
d'abandon de la dette publique de la provin-
ce, 100% d'EPEC. Par ailleurs, avec la crise 
actuelle, le prix pourrait ne pas atteindre le 
minimum fixé de 400M$. 

OOOOUVERTUREUVERTUREUVERTUREUVERTURE    DEDEDEDE    CAPITALCAPITALCAPITALCAPITAL    

Unión Fenosa, Iberdrola, ainsi qu’EDF 
seraient intéressées par la vente prévue en 
décembre de 90% des actions des 
compagnies d 'é lectr ic i té  Electro 
NorteMedio, Electro Centro, Electro Norte 
et Electro Noroeste. 

POUR PLUS D'INFORMATIONS, CONTACTEZ-NOUS 
AU 01.47.42.23.05 

LLLLAAAA    PRODUCTIONPRODUCTIONPRODUCTIONPRODUCTION    DEDEDEDE    PPPPEMEXEMEXEMEXEMEX    
 Pétrole brut Gaz naturel 

Unités produites* 
soit ∆ glissement 

annuel 

 

3,114 Mds  
de barils  

 

+3,3% 

4,555 Mds  

de pieds3     

Unités exportées* 
soit ∆ glissement 

annuel 

1,722Mds  
de barils  

 

+4,8% 

Devises générées  
par les 

exportations* 

8,3Mds$ 

* chiffres de janvier à août 2001 

    

    

BBBBAISSEAISSEAISSEAISSE    DESDESDESDES    TARIFSTARIFSTARIFSTARIFS    DDDD''''ÉLECTRICITÉÉLECTRICITÉÉLECTRICITÉÉLECTRICITÉ        

Particuliers  -4,7% / -9% 

Commerce -3,4% / -6,7% 

Petites entreprises -6,3% 

Moyennes et grandes entreprises -8,4% 

Données du 3ème trimestre 2001.  



AUTOMOBILE  AUTOMOBILE  AUTOMOBILE  AUTOMOBILE  ----        TRANSPORTS  TRANSPORTS  TRANSPORTS  TRANSPORTS  ----        LOGISTIQUELOGISTIQUELOGISTIQUELOGISTIQUE    

¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS !  

►AMÉRIQUE CENTRALE: Le constructeur d'avions ATR a vendu 4 ATR 42-500 à une compagnie de la Région sans en révéler le nom. ►ARGENTINE: 
Le groupe britannique P&O prévoit d'investir 250M$ pour se développer dans le pays. ►BRÉSIL: En 2002, l’usine de Ford de Camaçari fabriquera 60 000 
unités du modèle Amazon et 120 000 en 2003. – Le site de Fiat-Iveco de Sete Lagoas (MG) fabriquera les modèles Boxer et Jumper, respectivement pour 
Peugeot et Citroën, destinés aux marchés local et argentin. ►CHILI: Les taxes d'embarquement pour les vols internationaux passent de 18$ à 25$ et pour 
les vols nationaux de 17$ à 18$. – D'ici 2002, Ford Chile espère atteindre 4% de PDM et d'ici 2004 Skoda vise 3% de PDM. 

Mexique 
________________________________________________________________    

LLLLESESESES    MARQUESMARQUESMARQUESMARQUES    ETETETET    LELELELE    MARCHÉMARCHÉMARCHÉMARCHÉ    

Selon l'Association Mexicaine de l'Industrie 
Automobile, 5 marques automobiles détien-
nent 93,5% du marché. 

Pérou 
________________________________________________________________    

TTTTAXIAXIAXIAXI, , , , ÀÀÀÀ    LLLL''''AÉROPORTAÉROPORTAÉROPORTAÉROPORT    SVPSVPSVPSVP    !!!!    

Mitsui Taxi Remisse offrira ses ser-
vices à l'aéroport international Jorge 
Chávez à Lima. L'entreprise compte 

24 taxis, et espère finir l'année avec 35 véhi-
cules. Pour pouvoir offrir ses services, Mitsui 
s'est acquitté des 50 000$ demandés en ga-
rantie par Lima Airport Patners et a investi 
700 000$ dans l'achat de véhicules. 

TTTTRANSPORTSRANSPORTSRANSPORTSRANSPORTS    NATIONAUXNATIONAUXNATIONAUXNATIONAUX    

En 2001, Expreso Cruz del Sur es-
père atteindre un CA de 27,9M$, 

soit une hausse de 10% comparé à 2000. 
Sur ces mêmes périodes, le volume de pas-
sagers a augmenté de 6%. En 2001, l'entre-
prise de transports a investi 3,6M$.  

Venezuela 
________________________________________________________________    

ÇÇÇÇAAAA    ROULEROULEROULEROULE    POURPOURPOURPOUR    FIATFIATFIATFIAT    

En 2001, Fiat espère vendre 15 200 véhicu-
les, soit 136M$. Par ailleurs, le constructeur 
italien espère atteindre les 10% de PDM. 

Argentine 
________________________________________________________________    

VVVVOLKSWAGENOLKSWAGENOLKSWAGENOLKSWAGEN    PASSEPASSEPASSEPASSE    UNEUNEUNEUNE    VITESSEVITESSEVITESSEVITESSE    

Le constructeur a inauguré une usine sur la 
route de San Carlos (Córdoba), où seront 
produites les boîtes de vitesse MQ200. 90% 
de la production sera destinée à l'exporta-
tion. VW a investi 160M$ dans ce site, pour 
160M$ de bénéfices prévus par an. 

LLLLEEEE    DÉCOLLAGEDÉCOLLAGEDÉCOLLAGEDÉCOLLAGE    DDDD’AA’AA’AA’AA    

Au cours des 9 prochains mois, Aerolíneas 
Argentinas prévoit d'augmenter son capital 
de 50M$ pour attirer de nouveaux actionnai-
res. Par ailleurs, une nouvelle branche d'acti-
vités, Aerolíneas Cargo, se chargera du 
transport de marchandises. Le groupe vise  
le transport des produits périssables (viande, 
poissons...). Cette branche devrait facturer 
70M$ par an. De plus, en 2002, AA prévoit 
d'atteindre un CA de 1Md$. 

LLLLAAAA    FORCEFORCEFORCEFORCE    DDDD'A'A'A'ANDREANINDREANINDREANINDREANI    

Le groupe renforce sa branche logistique et 
investit 8M$ dans un nouveau site à Malvi-
nas Argentinas. Ce centre de distribution 
stockera des cosmétiques et des médica-
ments. En 2000, le CA d'Andreani a atteint 
120M$, dont 60% pour la branche logistique. 

Brésil 
________________________________________________________________    

LLLLEEEE    N° 1 N° 1 N° 1 N° 1 ENENENEN    PICKPICKPICKPICK----UPUPUPUP    

Après 3 années de leadership 
dans le segment des pick-up, 
Ford devrait céder la 1ère place à 
GM. En effet, au cours des 9 pre-

miers mois 2001, GM a vendu 29 150 unités 
soit 6 779 pick-up de plus que Ford. Les mo-
dèles «moyens» sont les plus recherchés 
par les Brésiliens. 70% des achats de pick-
up sont destinés aux loisirs. 

LLLLESESESES    VENTESVENTESVENTESVENTES    DESDESDESDES    ÉQUIPEMENTIERSÉQUIPEMENTIERSÉQUIPEMENTIERSÉQUIPEMENTIERS    

60% de la production des équipementiers 
automobile est achetée par les constructeurs 
automobile. Le CA estimé pour 2001 attein-
drait 11,5Mds$, soit 4,2% de moins qu'en 
2000. Le reste de la production est absorbé 
par la revente des pièces de rechange, soit  
18%, et par l’exportation.  

+ + + + DDDD’’’’AUTOBUSAUTOBUSAUTOBUSAUTOBUS    ETETETET    ––––    DEDEDEDE    CAMIONSCAMIONSCAMIONSCAMIONS    

La baisse de l’activité économique provoque-
rait, en 2002, une baisse de 5% du marché 
des camions. Ainsi, en 2002, selon Mercedes
-Benz (Daimler Chrysler), le leader du seg-
ment, 58 000 unités seraient vendues contre 
60 000 en 2001. En revanche, en 2002, les 
ventes d’autocars pourraient augmenter de 
5% grâce à la hausse du transport routier. En 
2001, 22 000 unités seraient fabriqués, et 6 
000 seraient exportées. 

Colombie 
________________________________________________________________    

DDDDEEEE    LOURDESLOURDESLOURDESLOURDES    PERTESPERTESPERTESPERTES    

De janvier/août 2001, les entreprises de 
transport de marchandises ont subi 18,5M$ 
de pertes dues aux vols du fret et 15M$ aux 
accidents et aux vols de véhicules. 

LLLLESESESES    VOLSVOLSVOLSVOLS    COÛTENTCOÛTENTCOÛTENTCOÛTENT    CHERSCHERSCHERSCHERS    

Sur les 9 premiers mois de l'année, les auto-
rités ont enregistré 35 000 vols de véhicules, 
contre 33 135 vols en 2000. L’an dernier, l'in-
demnisation des vols de véhicules a coûté 
aux assurances 79M$. 

LLLLESESESES    BONSBONSBONSBONS    RÉSULTATSRÉSULTATSRÉSULTATSRÉSULTATS    DEDEDEDE    CCCCHEVROLETHEVROLETHEVROLETHEVROLET    

En septembre, les exportations de la filiale de 
GM ont enregistré une hausse de 246%, 
comparé au même mois 2000. En septembre 
Chevrolet a vendu 1 840 véhicules sur le 
marché (14 910 unités prévues en 2001). 
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LLLLESESESES    ÀÀÀÀ----COUPSCOUPSCOUPSCOUPS    DEDEDEDE    LLLL’’’’AUTOMOBILEAUTOMOBILEAUTOMOBILEAUTOMOBILE    ENENENEN    2001200120012001    
 ARGENTINE CHILI COLOMBIE MEXIQUE URUGUAY VENEZUELA 

N° d'unités vendues  
en septembre 2001 

13 790 7 110 5 899 - 961 18 059 

∆ / sept 2000 -47,4% -23,4% + 10,8% - 10,5% +25% - 

N° unités vendues  
de janvier à septembre 2001 

167 112 74 960 46 048 651 823 11 029 155 758 

∆ / janvier - septembre 2000 -36,8% - 9,5% +2,3% - -13,2% +55% 

∆ exportations entre  
septembre 2001 et septembre 2000 

-21,8% - - -10,46% - - 

Marques PDM 

General Motors 23,6% 

Nissan 20,8% 

Volkswagen 18,6% 

Ford 16,4% 

Daimler Chrysler 14,1% 



INDUSTRIES INDUSTRIES INDUSTRIES INDUSTRIES ----    SERVICESSERVICESSERVICESSERVICES    

¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS !  

►ARGENTINE: Avec 1,2 million de clients, le CA annuel de la mutuelle AMSA (Julio Fraomeni) est de 140M$. ►CHILI: Le secteur de la joaillerie a 
orienté sa production vers des bijoux moins chers, avec des pierres précieuses plus petites et en moindre quantité, mais conservant la même qualité. 
►COLOMBIE: En 2001, les exportations de SEB ont enregistré une hausse de 41,9%. ►MEXIQUE: Axtel a annoncé que sur les 9 premiers mois 2001, la 
longueur du réseau de fibre optique a augmenté de 20%, pour atteindre 400km. ►PÉROU: Dans les zones urbaines, 55% de l'eau potable ne respecte 
pas les critères de qualité. ►URUGUAY: Grâce à la politique de reboisement, les exportations de bois devraient s'élever à 400M$/an. 

Argentine 
________________________________________________________________    

CCCCLIBALIBALIBALIBA    DANSDANSDANSDANS    LESLESLESLES    RUESRUESRUESRUES    DEDEDEDE    CCCCÓRDOBAÓRDOBAÓRDOBAÓRDOBA    

Du budget total de la ville de Cór-
doba (1,3M hab), 10% sont consa-
crés au nettoyage et à la collecte 
des déchets. Jusqu'en 2006, la 
société en charge de ce secteur 

est Cliba qui touche annuellement 36M$ 
pour ses services. 

CCCCHAUSSESHAUSSESHAUSSESHAUSSES    BRÉSILIENNESBRÉSILIENNESBRÉSILIENNESBRÉSILIENNES    

L'industrie de la chaussure du pays est en 
situation critique à cause de l'importation de 
plus de 600 000 paires de chaussures brési-
liennes à un prix oscillant entre 4$ et 5,5$ la 
paire. Pour faire face à cette concurrence, la 
province de Córdoba a alloué aux entrepri-
ses des aides de 150$ par employé. 

SSSSIDÉRURGIEIDÉRURGIEIDÉRURGIEIDÉRURGIE    ENENENEN    DIFFICULTÉDIFFICULTÉDIFFICULTÉDIFFICULTÉ    

Excepté Siderca, les entreprises du secteur 
voient leur activité baisser. Depuis novembre 
2000, Siderar a réduit de 20% son activité et 
ne fabrique que 1,8M tn/an. Acindar ne tra-
vaille qu’à 75% de sa capacité et a diminué 
sa production de 10%. Au total, en 2001, la 
production d’acier a reculé de 14%. 

DDDDESESESES    MARQUESMARQUESMARQUESMARQUES    PROPRESPROPRESPROPRESPROPRES    

Persan, le 1er fabricant de détergents d'Es-
pagne, ouvre une usine dans le pays. Le 
groupe fabrique des produits qui sont ensuite 
commercialisés sous les marques propres 
des enseignes de la grande distribution. En 
2000, les ventes du groupe ont atteint 94M$, 
en hausse de 18% comparé à 1999. Le sec-
teur des articles de nettoyage représente 
15,1% des revenus des grandes surfaces 
et brasse 130M$ par an. 

Brésil 
________________________________________________________________    

LLLLESESESES    SERVICESSERVICESSERVICESSERVICES    DEDEDEDE    MMMMARQUISEARQUISEARQUISEARQUISE    

Le groupe originaire du Ceará prévoit d’in-
vestir 75M reais au cours du 1er semestre 
2002. Marquise vise à consolider sa présen-
ce dans les régions du Sud et du Sud-est 
dans les segments du nettoyage urbain et du 
BTP. Actuellement Marquise est responsable 
de la collecte d’ordures ménagères de 3 
quartiers de São Paulo (Penha, Vila Guilher-
me et Vila Maria) qui produisent 9% des dé-
chets de la ville soit 27 000 tn/mois. 

PWC PWC PWC PWC ÀÀÀÀ    UUUUBERLÂNDIABERLÂNDIABERLÂNDIABERLÂNDIA    

Fin novembre seront inaugurés les bureaux 
du groupe à Uberlândia (MG) où PriceWater-
houseCoopers a investi 15M$ dans la cons-
truction/équipement d’un site de 5 000m². 

LLLLAAAA    PPPPOSTEOSTEOSTEOSTE    BRÉSILIENNEBRÉSILIENNEBRÉSILIENNEBRÉSILIENNE    ETETETET    LELELELE    NETNETNETNET    

ECT a annoncé 260M reais d’investisse-
ments durant 4 ans dans 3 projets internet. 
ECT a comme cible les 42M de Brésiliens qui 
n’ont pas accès à internet. 

LLLLESESESES    MILLIONSMILLIONSMILLIONSMILLIONS    DEDEDEDE    BASFBASFBASFBASF    

D’ici 2003, le groupe allemand prévoit d’in-
vestir 435M$ dans le pays dans les secteurs 
du papier et de la cellulose. En septembre 
2001, BASF a inauguré un site de production 
de papier à Guaratinguetá. 

Chili 
________________________________________________________________    

TTTTRAITEMENTRAITEMENTRAITEMENTRAITEMENT    DESDESDESDES    EAUXEAUXEAUXEAUX    USÉSUSÉSUSÉSUSÉS    

Aguas Andinas (ex-Emos) investira 620M$ 
sur 4 ans, pour le traitement des eaux usées. 
D'ici 2004, le groupe espère traiter 73% du 
total des eaux usées de Santiago.  

Colombie 
________________________________________________________________    

SSSSECTEURECTEURECTEURECTEUR    TEXTILETEXTILETEXTILETEXTILE    MENACÉMENACÉMENACÉMENACÉ    

Le secteur estime que l’entrée illégale de tis-
sus représente 2,5Mds$ annuels. Par ail-
leurs, de janvier/août, les importations texti-
les se sont élevées à 8,7Mds$, 14,4% de 
plus comparé à la même période 2000. 

PPPPRODUCTIONRODUCTIONRODUCTIONRODUCTION    ENENENEN    LÉGÈRELÉGÈRELÉGÈRELÉGÈRE    HAUSSEHAUSSEHAUSSEHAUSSE        

De janvier/août, la production industrielle a 
enregistré une hausse de 1,92%. Par ail-
leurs, sur la même période, les ventes ont 
progressé de 1,7%. 

Mexique 
________________________________________________________________    

FFFFONTEONTEONTEONTE    DEDEDEDE    LLLL''''ACIERACIERACIERACIER    

De janvier à septembre 2001, le pays a pro-
duit 10,26M tn d'acier, soit une baisse de 
15,4% comparé à la même période 2000. 

VVVVENTESENTESENTESENTES    DEDEDEDE    GGGGRUPORUPORUPORUPO    VITROVITROVITROVITRO    ENENENEN    US$US$US$US$    

Au 3ème trimestre 2001, les ventes du fabri-
cant de verre ont augmenté de 1% comparé 
au même trimestre 2000. Sur l'année, la 
hausse a été de 4,5%. 

PPPPRODUCTIONRODUCTIONRODUCTIONRODUCTION    TOUJOURSTOUJOURSTOUJOURSTOUJOURS    ENENENEN    BAISSEBAISSEBAISSEBAISSE    

En août 2001, et pour le 7ème mois consécu-
tif, la production industrielle a enregistré une 
baisse de 5,4%, comparé à août 2000 

TTTTAPISAPISAPISAPIS    ROUGEROUGEROUGEROUGE    POURPOURPOURPOUR    LALALALA    CÉRAMIQUECÉRAMIQUECÉRAMIQUECÉRAMIQUE    

Entre juil/sept 2001, les ventes 
de Ceramic ont atteint 75,9M$, 
soit 14% de plus qu'au même 

trimestre 2000. Sur les 9 premiers mois 2001 
les ventes ont atteint 214,9M$ (+11% com-
paré à la même période 2000). 

Pérou 
________________________________________________________________    

CCCCHAUSSURESHAUSSURESHAUSSURESHAUSSURES    ILLÉGALESILLÉGALESILLÉGALESILLÉGALES    

20% du million de paires de chaus-
sures commercialisées sur le mar-
ché péruvien proviennent de la 

contrebande. 

Venezuela 
________________________________________________________________    

LLLLEEEE    SOURIRESOURIRESOURIRESOURIRE    DEDEDEDE    CCCCOLGATEOLGATEOLGATEOLGATE    

En 2000, le groupe a fabriqué 90 000tn de 
produits et dégagé 220M$ de bénéfices. Col-
gate détient 70% de PDM de dentifrices. 

LLLLAAAA    SUISSESUISSESUISSESUISSE    INVESTITINVESTITINVESTITINVESTIT    

La Suisse est le 4ème investisseur dans le 
pays. Par ailleurs, en 2000, le Venezuela a 
exporté pour 15M$ vers la Suisse. 
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PRODUCTIONPRODUCTIONPRODUCTIONPRODUCTION    MINIÈREMINIÈREMINIÈREMINIÈRE        
Plomb +9,1% 

Zinc +11,4% 

Or +11,4% 

Argent +9,8% 

Total du secteur +64% 

* variation entre septembre 2001 / septembre 2000 

VVVVARIATIONARIATIONARIATIONARIATION    DEDEDEDE    LALALALA    PRODUCTIONPRODUCTIONPRODUCTIONPRODUCTION    

Production... ∆ en glissement annuel 

Industrielle +0,1% 

Biens de consommation 
courants 

+2% 

Biens de consommation 
durables 

-16,3% 

Biens de consommation 
intermédiaires 

-0,3% 

Biens de capital +12,4% 

Variation entre septembre 2000 et septembre 2001 



TOURISME  TOURISME  TOURISME  TOURISME  ----        HÔTELLERIEHÔTELLERIEHÔTELLERIEHÔTELLERIE        ––––        LOISIRSLOISIRSLOISIRSLOISIRS    

¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS !  

►COLOMBIE: Grupo Hoteles a ouvert un nouvel hôtel Sheraton à Bogotá. ►MEXIQUE : En septembre, le taux d'occupation des hôtels de Cancún a at-
teint 51%, contre 60% en septembre 2000. - 3,6M$ seront investis par l'État pour encourager le tourisme à Mexico, 5ème destination touristique au monde. 
►PÉROU: Le secteur estime que les hôtels 5* auraient accumulé des dettes qui oscilleraient entre 500 000$ et 7M$. - Depuis les attentats du 11 septem-
bre, le taux d'occupation des hôtels à Miraflores a enregistré une baisse de 10%, résultat qui aurait pu être pire sachant que 25% des clients de l'hôtel sont 
nord-américains. ►VENEZUELA: Le Grand Salon de l'Hôtel Caracas Hilton accueille la Foire Internet World 2001. 

Argentine 
________________________________________________________________    

RRRRETOURETOURETOURETOUR    VERSVERSVERSVERS    LELELELE    PASSÉPASSÉPASSÉPASSÉ    

Les créateurs du parc Tierra Santa vont in-
vestir 12M$ dans l'ouverture du parc Tierra 
Patria qui recréera le Buenos Aires du 19ème 
siècle et le début de son essor.  

CCCCHARMEHARMEHARMEHARME    LOCALLOCALLOCALLOCAL    

Selon le Ministère du tourisme, les attentats 
du 11/09 n'ont pas affecté le secteur du tou-
risme. Aussi bien les Argentins, que les tou-
ristes étrangers se tournent vers l'Argentine 
qui devrait attirer 1,5 million de visiteurs de 
plus. Ce changement dans les destinations 
pourrait rapporter 1,15Md$ au pays.  

Brésil 
________________________________________________________________    

VVVVICTIMEICTIMEICTIMEICTIME    DEDEDEDE    LALALALA    CONJONCTURECONJONCTURECONJONCTURECONJONCTURE    

L’opérateur touristique, Soletur, a demandé 
sa liquidation. Avec près de 30M reais de 
dettes, le leader du marché (38 années d’an-
cienneté, 450 employés), a été victime des 
annulations de près de 100% des voyages à 
l’étranger après le 11/09. Selon l’Abav, près 
de 7 000 personnes avaient des contrats de 
voyages avec Soletur et 2 200 de ses clients 
sont en déplacement. Les compagnies aé-
riennes TAM et Varig ont garanti le transport 
de ces touristes, le tour opérateur CVC pren-
dra en charge les dossiers en cours et l’Abih 
a garanti l’accueil dans les hôtels.  

LLLLESESESES    PROJETSPROJETSPROJETSPROJETS    HÔTELIERSHÔTELIERSHÔTELIERSHÔTELIERS............    

La catégorie « économique » des hôtels tels 
que la chaîne Formula 1 d’Accor Brasil re-
présente près de 60% du marché hôtelier. Le 
tourisme d’affaires dans l’État de São Paulo 
représente 70% du total du pays de ce sec-
teur et un CA de 4,8Mds reais.  

… … … … POURPOURPOURPOUR    CONTOURNERCONTOURNERCONTOURNERCONTOURNER    LALALALA    CRISECRISECRISECRISE    

Selon l’Abih de São Paulo, après la mise en 
place du plan de rationnement d’électricité, 
le taux d'occupation hôtelière est passée de 
55% à 48% et après le 11/09, à 40%. 

BBBBEAUCOUPEAUCOUPEAUCOUPEAUCOUP    DEDEDEDE    PERTESPERTESPERTESPERTES    

L’Abav a estimé à 64M$ les pertes des voya-
gistes de Rio de Janeiro en 2001, soit  20% 
en moins de voyageurs par rapport à 2000, 
année où 860 000 touristes avaient utilisé les 
services des agences.  

Chili 
________________________________________________________________    

SSSSTABILITÉTABILITÉTABILITÉTABILITÉ    DUDUDUDU    TOURISMETOURISMETOURISMETOURISME    

De janvier à septembre 2001, le nombre de 
personnes ayant visité le pays a diminué de 
0,1%, comparé à la même période 2000. Par 
ailleurs, de janvier à juillet 2001, le nombre 
de Chiliens ayant visité des pays étrangers a 
diminué de 8,2% comparé à 2000.  

LESLESLESLES    HÔTELSHÔTELSHÔTELSHÔTELS    ENENENEN    DIFFICULTÉDIFFICULTÉDIFFICULTÉDIFFICULTÉ    

En septembre, l'industrie hôtelière a accusé 
une baisse de 4,9%. Par ailleurs, au 3ème tri-
mestre 2001, le taux d'occupation devrait en-
registrer une baisse de 15%. 

Colombie 
________________________________________________________________    

ÉÉÉÉQUILIBREQUILIBREQUILIBREQUILIBRE    TOURISTIQUETOURISTIQUETOURISTIQUETOURISTIQUE    

Si en 2000, les touristes étrangers représen-
taient 25% du total, en 2001, ils ne représen-
tent plus que 13,8%. Cependant cette baisse 
est compensée par la hausse du tourisme 
national :+11,3% comparé à 2000. 

CCCCONFÉRENCESONFÉRENCESONFÉRENCESONFÉRENCES    & & & & CONCERTSCONCERTSCONCERTSCONCERTS        

15,2M$ seront investis dans le nouveau Cen-
tre de Conférences de Medellín. Par 
ailleurs, un accord a été signé avec la 
Corporación Hospital de St Vincent de 
Paul pour la construction de la salle 
de concert la plus grande de Colom-

bie nécessitant 3,3M$ d’investissement.  

Mexique 
________________________________________________________________    

IIIINVESTISSEMENTSNVESTISSEMENTSNVESTISSEMENTSNVESTISSEMENTS    ETETETET    DIVORCEDIVORCEDIVORCEDIVORCE    

Le groupe Óptima investira 7M$ dans la 
construction d'un hôtel à Puebla et 10M$ 
dans un hôtel à Mexico DF. 
À noter : les associés du groupe Óptima ont 
décidé de se séparer: le groupe Stiva achète 
les 37,5% de participation que détenait la 
famille Zorrilla Vargas qui, à son tour prendra 
en charge le groupe Hoteles Prisma. 

UUUUNNNN    NOUVEAUNOUVEAUNOUVEAUNOUVEAU    DÉPARTDÉPARTDÉPARTDÉPART    ? ? ? ?     

Bien que le taux d'occupation des hôtels ac-
cusent sur l'année une baisse de 8%, une 
hausse a été enregistrée dans la semaine N°
41. Cette semaine 41 sert de référence pour 
les indicateurs touristiques car elle corres-
pond au début de la saison haute. 

TTTTOUJOURSOUJOURSOUJOURSOUJOURS    ÀÀÀÀ    LALALALA    MODEMODEMODEMODE    

De janvier à août 2001, le nombre de 
touristes étrangers a augmenté de 
1,7% comparé à la même période 

2000. Sur cette même période, les bénéfices 
ont atteint 6Mds$, soit 7,2% de plus qu'entre 
janv/août 2000.  

Pérou 
________________________________________________________________    

LLLLESESESES    RESTAURANTSRESTAURANTSRESTAURANTSRESTAURANTS    DEDEDEDE    LLLLARCOMARARCOMARARCOMARARCOMAR        

Le parc de loisirs attire 400 000 visiteurs / 
mois, dont 10% sont étrangers. Pour 2001, le 
groupe devrait atteindre un CA d'environ 
23M$. Cependant, après le 11/09, 1M$ en 
moins est prévu. Par ailleurs, le groupe ren-
force son activité de restauration, qui repré-
sente 20% du total des bénéfices, part qui ne 
cesse d'augmenter. 

MMMMOINSOINSOINSOINS    DEDEDEDE    VISITEURSVISITEURSVISITEURSVISITEURS    

En septembre, le nombre de touristes en 
provenance d'Europe et des États-Unis a 
diminué de 25% comparé à septembre 2000. 
Pour le 1er semestre 2002, on s'attend à une 
baisse qui oscillerait entre 5% et 10%. 

Uruguay 
________________________________________________________________    

TTTTOURISMEOURISMEOURISMEOURISME    DEDEDEDE    LUXELUXELUXELUXE        

Le groupe uruguayen Terrawind et la multi-
national Hyatt Regence Hotel seraient inté-
ressés pour construire un hôtel-casino à 
Punta del Este nécessitant un investisse-
ment de 250M$. Par ailleurs, Terrawind pré-
voit d'investir 750M$ dans la construction 
d'un complexe touristique composé de 17 
tours "de luxe", également, à Punta del Este.  

À À À À LALALALA    RECHERCHERECHERCHERECHERCHERECHERCHE    DEDEDEDE    TOURISTESTOURISTESTOURISTESTOURISTES                

Le pays investit 3M$ dans une campagne de 
publicité pour tenter d'attirer les touristes qui 
choisissaient auparavant les Caraïbes ou 
Miami comme destination de vacances.  

Venezuela 
________________________________________________________________    

L’L’L’L’ATTRAITATTRAITATTRAITATTRAIT    DEDEDEDE    MMMMARGARITAARGARITAARGARITAARGARITA        

L'île a fait le plein de touristes vénézuéliens 
lors du « pont » du 12/10. Cette année près 
de 100 000 touristes étrangers devraient visi-
ter Margarita, le même résultat qu'en 2000. 
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TÉLÉCOMS  TÉLÉCOMS  TÉLÉCOMS  TÉLÉCOMS  ––––        INTERNET INTERNET INTERNET INTERNET ----        PUBLICITÉ  PUBLICITÉ  PUBLICITÉ  PUBLICITÉ  ----        MÉDIASMÉDIASMÉDIASMÉDIAS    

¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS !  

►ARGENTINE : Les cabines téléphoniques et les “points télécoms“ dégagent 500M$ de CA annuels; Telefónica, Telecom Argentina, TPP, Telecentro et 
Diveo sont les enseignes leaders. ►BRÉSIL: PanAmSat (Hughes) a reçu l’autorisation d’Anatel pour démarrer ses opérations dans le pays (satellite PAS-
1R). – En 2000, le secteur des télécoms employait 315 000 personnes contre 150 000 en 1998. – Selon Anatel, d’ici 6 ans, 65Mds$ devraient être investis 
dans le secteur des télécoms. ►CHILI : D’ici fin 2001, le secteur des télécoms investira près de 600M$ et la téléphonie mobile devrait compter près de 
4,5M d‘abonnés. ►HONDURAS: La filiale chilienne de Telecom Italia, Entel, est candidate à la concession de la téléphonie fixe du pays.  

Amérique Latine 
________________________________________________________________    

Argentine 
________________________________________________________________    

OOOOPTIMISMEPTIMISMEPTIMISMEPTIMISME    DANSDANSDANSDANS    LESLESLESLES    TMTTMTTMTTMT    

Selon Gartner, les dépenses moyennes par 
Argentin en produits TMT s'élèvent à 600$ 
contre 400$ en moyenne en Amérique Lati-
ne. Au total, le secteur des TMT représente 
un CA annuel de 22Mds$ et la croissance 
estimée d’ici 2004 atteindrait 12%. 

MMMMOINSOINSOINSOINS    BIENBIENBIENBIEN    POURPOURPOURPOUR    TTTTELEFÓNICAELEFÓNICAELEFÓNICAELEFÓNICA    

Selon Carlos Fernández Prida, en 2001, le 
CA de l’opérateur devrait chuter de 7% par 
rapport à 2000. En Patagonie, depuis 1990,  
Telefónica a investi 48,6M$ dont 2M$ au 
cours des 10 derniers mois. En 2000, le 
groupe espagnol a facturé 3,88Mds$. 

IIIINTERNETNTERNETNTERNETNTERNET    ETETETET    PUBPUBPUBPUB    

UOL, le plus grand fournisseur d’accès inter-
net d’Amérique Latine a acheté la firme loca-
le Sinectis. UOL veut occuper la 2ème place 
du secteur après Arnet (Telecom Argentina) 
et pour ce faire prévoit d’investir entre 5M$ 
et 10M$ d’ici 6 mois. L’agence Del Campo, 
Nazca Saatchi & Saatchi s’occupera de la 
publicité. Les autres opérateurs du net dans 
le pays sont Advance (Telefónica), Ciudad 
Internet (Clarín) et AOL. 

Brésil 
________________________________________________________________    

DDDDEMANDEZEMANDEZEMANDEZEMANDEZ    UNEUNEUNEUNE    LIGNELIGNELIGNELIGNE    ÀÀÀÀ    LALALALA    PPPPOSTEOSTEOSTEOSTE    

Désormais, les demandes d’abonnement à 
Telemar se feront dans les agences de la 
poste brésilienne (ECT), là où l’opérateur de 
télécoms est présent (16 États). Telemar 
espère enregistrer 50 000 nouveaux abon-
nés/mois. Actuellement, cet opérateur instal-
le une moyenne de 200 000 lignes/mois.  

LLLLAAAA    2222ÈMEÈMEÈMEÈME    PHASEPHASEPHASEPHASE    DEDEDEDE    TTTTELEFÓNICAELEFÓNICAELEFÓNICAELEFÓNICA    

La filiale locale de l’opérateur espagnol a dé-
jà atteint ses objectifs prévus pour fin 2003 et 
entame sa 2ème étape de développement. 
Actuellement, dans toutes les localités de 
plus de 600 000 habitants, on trouve une ca-
bine téléphonique tous les 600 mètres. Le 
nombre de lignes en service s'élève à 12,5M 
contre 6M en juillet 1998, date de sa privati-
sation. Pour Telefónica, qui a investi 
16,52Mds$ dans le pays, le Brésil représente 
30% du total mondial de ses lignes fixes. 

LLLLESESESES    PROJETSPROJETSPROJETSPROJETS    DEDEDEDE    GGGGLOBOLOBOLOBOLOBOCCCCABOABOABOABO    

Le nouveau responsable de la branche TV, 
Luiz Antônio Viana, a annoncé des projets 
pour augmenter le CA actuel (500M$/an) et 
alléger la dette à long terme de GloboCabo. 
Parallèlement, la firme contrôlée par Roberto 
Irineu Marinho devrait mettre en place un 
plan social et lancer une campagne pour 
augmenter le nombre d’abonnés (1,5M ac-
tuellement). Microsoft détient 7,5% de Globo-
Cabo, le BNDES 6,4% et le Bradesco 6%. 

Chili 
________________________________________________________________    

LLLLAAAA    GUERREGUERREGUERREGUERRE    DEDEDEDE    LALALALA    BANDEBANDEBANDEBANDE    LARGELARGELARGELARGE    

Entel et Smartcom ont lancé simultanément 
des réseaux de connexion rapide à internet. 
Entel PCS a investi 20M$ dans le nouveau 
système. Smartcom a investi la même som-
me pour mettre en place un réseau CDMA 
2000.  

Colombie 
________________________________________________________________    

OOOORBITELRBITELRBITELRBITEL    ETETETET    LESLESLESLES    PMEPMEPMEPME    

L’opérateur de télécoms "longue distance" a 
lancé un service offrant une réduction de 
59% pour les PME du pays. Selon Orbitel, 
les PME colombiennes occupent 63% de la 
main d’œuvre du pays, réalisent 25% des 
exportations et représentent 25% du PIB. 
L’inscription aux services est gratuite et on y 
propose 4 contrats différents. 

EEEEDATELDATELDATELDATEL    ÀÀÀÀ    CCCCÓRDOBAÓRDOBAÓRDOBAÓRDOBA    

Dans les localités de la région de Córdoba il 
y aurait 4,2 lignes pour 100 habi-
tants (21,3% à Antioquia). Edatel a 
lancé un programme pour attein-
dre 20% à partir de 2002. 

Équateur 
________________________________________________________________    

LLLLESESESES    OPV OPV OPV OPV DESDESDESDES    TÉLÉCOMSTÉLÉCOMSTÉLÉCOMSTÉLÉCOMS    

En novembre 2001, Conatel lancera 
un appel d’offres pour la concession 

des services de téléphonie mobile et de 
transmission de données (internet). 

Mexique 
________________________________________________________________    

LLLLAAAA    STRATÉGIESTRATÉGIESTRATÉGIESTRATÉGIE    US US US US DEDEDEDE    TV ATV ATV ATV AZTECAZTECAZTECAZTECA    

Le géant mexicain a abandonné son 
accord avec le groupe américain 
Pappas Telecasting qui devient un 
simple associé. En revanche, TV 

Azteca a créé Azteca America Network afin 
de développer le contenu de TV Azteca au-
près du public hispano des États-Unis. Selon 
le Président d’Azteca America Network, le 
développement du groupe sera fait via des 
achats de chaînes et des associations avec 
des opérateurs (location, gestion) sur le mo-
dèle de son accord avec KAZA-TV (20% du 
marché hispanique de Los Angeles). Sur ce 
segment, la publicité représente 500M$. 

PPPPEGASOEGASOEGASOEGASO    ETETETET    LALALALA    RADIORADIORADIORADIO    INTERACTIVEINTERACTIVEINTERACTIVEINTERACTIVE    

L’opérateur de télécoms mexicain a investi 
3M$ dans le lancement de Red W Interacti-
va, la 1ère chaîne de radio interactive. Avec 
48 radios, le réseau de radios vise à contrô-
ler 2% du marché de la publicité du secteur, 
soit l’équivalent de 9M$. 

Pérou 
________________________________________________________________    

UUUUNNNN    MARCHÉMARCHÉMARCHÉMARCHÉ    PROMETTEURPROMETTEURPROMETTEURPROMETTEUR    

En 2001, TIM Perú prévoit de réaliser un CA 
de 100M$ et de détenir un portefeuille de 
150 000 abonnées. L’opérateur est présent 
dans 11 villes et devrait s’implanter dans 3 
autres d’ici la fin de l’année. Par ailleurs, 
AT&T compte utiliser la fibre optique pour 
consolider sa présence à partir de 2002. 

Venezuela 
________________________________________________________________    

LLLLESESESES    ABONNÉSABONNÉSABONNÉSABONNÉS    DEDEDEDE    LALALALA    BANDEBANDEBANDEBANDE    LARGELARGELARGELARGE    

D’ici fin 2001, Cantv prévoit d’avoir 35 000 
abonnés à Internet (ABA), Telcel 
10 000 et Net Uno 25 000. 
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LLLLESESESES    TMT TMT TMT TMT DANSDANSDANSDANS    LALALALA    POINTEPOINTEPOINTEPOINTE    

La Région compte 26,2M d’internautes 
dont 9,8M au Brésil (37,5% du total), 6,5M 
au Mexique et 2,4M en Argentine. En 
2001, les ventes de PCs augmenteraient 
de 25% au Brésil, de 11% au Mexique, de 
50% au Venezuela et de 18% en Colombie 
mais elles chuteraient de 20% en 
Argentine et de 22% à Porto Rico .  
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LE LE LE LE CARNETCARNETCARNETCARNET    D’ALMAD’ALMAD’ALMAD’ALMA    

Maurizio Mauro a quitté la présidence 
de Booz Allen Hamilton pour devenir le 
nouveau Président Exécutif du Grupo 
Abril en remplacement d’Ophir Toledo. 
Antonio Luiz Silva de Menezes a assu-
mé le poste de Directeur de la branche 
énergie de Petrobras. 
Múcio Roberto Dias a remplacé Luiz 
Gylvan Meira Filho  à la tête de l’Agên-
cia Espacial Brasileira-AEB. Ce dernier 
devient Secrétaire de la Politiques des 
Sciences et des Technologies du pays. 

BrésilBrésilBrésilBrésil    

Carlos Prátola  a remplacé Douglas Car-
ter à la tête de DirectTV Latin America. 
Laurent Bénard est le nouveau DG 
d’Aupe, le concessionnaire de Peugeot. 
Francisco Pérez Salinas a pris la Direc-
tion Commerciale de Fiat Auto Argentina. 
Luis Ureta Sáenz Peña , DG de Peugeot
-Citroën Argentina remplace Cristiano 
Rattazzi à la Présidence de l’Association 
de Fabricants d’Automobiles. 
Jorge Aguado quitte le groupe Socma 
(Macri) pour devenir le Président de Cor-
reo Argentino (La Poste). 
Miguel Omar Altuna est le nouveau Pré-
sident de Sancor Cooperativas Unidas 
Limitada. 
Pablo Larraude a été nommé Directeur 
Commercial de Cable Visión Regional 
Centro. 
Alejandro Martínez a remplacé Martín 
Batrosse en tant que Directeur de la Ré-
gion Sud de Movicom Bell South. 

ArgentineArgentineArgentineArgentine    

L’AGENDA L’AGENDA L’AGENDA L’AGENDA LATINOLATINOLATINOLATINO    

20-25 Novembre 2001 – São Paulo 
Salon des Deux roues  
Parc Anhembi 
 

21-23 Novembre 2001 – São Paulo 
Aluminium South America – Foire In-
ternational de l’industrie de l’Aluminium 
 

19-21 Novembre 2001 – São Paulo 
17° Bijóias SP. Salon de la bijouterie, et 
des accessoires de mode. 
 

20-24 Novembre 2001 – Belém 
4° Foire de Maqhines et de dérivés du 

BrésilBrésilBrésilBrésil    

Pérou Pérou Pérou Pérou     
 

19-25 Novembre 2001 – Lima 
24° Foire International du Pacifique – 
Salon international de l’industrie  
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28-31 Mai 2002 – Mendoza 
SITEVI Mercosur (Salon International des Techni-
ques et Équipements Vitivinicoles et Arboricoles). 
 

31 Octobre-3 Novembre 2001-Buenos Aires 
HOSPITALARIA  (Salon International des Équipe-
ments de Santé). 

Contact: Pablo Puissegur – Exposium América Latina 

�: (00-54) 11 48 16 97 00 

17-19 Novembre 2001 – Buenos Aires 
COSMESUR 2001 - 9° Exposition Interna-
tional de Parfumerie, de Cosmétique, d’Esté-

tique et de Beauté.  

Argentine Argentine Argentine Argentine     ChiliChiliChiliChili    

John Fogarty a quitté la Direction d’E-
mel pour devenir le Directeur Général du 
SING (système national d’électricité) et 
Président d’Emelectric. 
Waldo Galán a été nommé Directeur 
Exécutif de Ford Motor Chile. Marco An-
tonio Silva  est le Directeur de Ventes et 
Marketing. 
Ana Guevera est la nouvelle Vice-
Présidente de relations publiques pour la 
Région d’United Parcel. 

ColombieColombieColombieColombie    

Hans Kohlsdorf a été nommé Président 
de Siemens Colombia. 
María Reina Andrade est la nouvelle 
Directrice de Marketing de PriceWater-
houseCoopers Colombia. 
Pedro Bonnet est le nouveau membre 
de la Direction de Tevecine.  
Paulo Laserna a été élu Président de 
Canal Caracol (TV). 

Pérou Pérou Pérou Pérou     

Carlos Palacios Rey a remplacé José 
Picasso Salinas à la direction de Volcan 
Compañía Minera. 
Edwin Ku Pomareda a été nommé Di-
recteur Financier de Castrovirreyna Com-
pañía Minera. 
Héctor López Vilaseco  est le Président 
d’Edegel. 


