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UNE RELANCE PAR LA GUERRE ?

rés curieusement, les trois pays du sud de I'Europe ont donné

leur soutien aux Etats-Unis pour attaquer I'rak afin de suppri-
mer son Président et le régime qu'il incarne. Quelles seraient les rai-
sons qui ont poussé Aznar, Berlusconi et Duréo Barroso pour s'ali-
gner derriere Bush ? Quels bénéfices pourraient en tirer les trois
pays ? Les principaux intéréts pétroliers de Repsol-YPF, de 'ENI et
de Galp, par exemple, se trouvent plutét en Amérique Latine, en
Russie, en Afrique... Quelles sont les raisons qui ont fait pencher la
balance vers les Etats-Unis plutdt que vers 'Union Européenne ?

En effet, depuis septembre 2001, la prudence des voyageurs étasu-
niens avait fait dégringoler les réservations hoteliéres en Espagne,
en ltalie et au Portugal, malgré les efforts déployés pour les rassurer
(p. 10). Le secteur automobile (p. 8) continue de se dégrader, mal-
gré 'essor du renting espagnol (Dossier p. 7).

Dans un contexte difficile, 'Espagne mise sur une croissance de
pres de 3% en 2003, chiffre trés au-dessus des possibilités de I‘Italie
et du Portugal. Parallélement, les groupes nationaux continuent de
s'intéresser aux affaires a faire sur les marchés voisins (p. 9 et 6).
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CONJONCTURE

& PRINCIPAUX INDICATEURS ECONOMIQUES &

PAYS DETTE PUBL/PIB % DEFICIT PUBL/PIB % Tx CHOMAGE PROD. INDUST. % Nov BALANCE COMM. Mds $
2001 2002 Dernier mois connu 1 mois 1an (2002) 12 dernier mois (Janvier)

France 57,3 -3,0 9,2 Fév. 1,0 -0,1 9,0 Janv
Espagne 57,1 -0,07 11,9 Fév 2,5 2,5 -40,8 Janv
Italie 109,8 2,3 9,0 Janv -1,5 2,1 8,2 Janv
Portugal 58,8 2,5 5,1 Nov nd -0,6 -11,8 Nov

Sources : i.F.i — Banques Centrales - OCDE

Espagne Italie Portugal

BON DEMARRAGE 2003

Selon les autorités, au 1e trimestre, le PIB
devrait progresser d’environ 2,1%, soit un
taux similaire & celui de 2002. A ce rythme et
sans contretemps, I'économie espagnole
pourrait croitre de pres de 3% en 2003.

LE coUT DES SALAIRES

Au 4éme trimestre 2002, le colit moyen men-
suel du salaire d’'un employé a augmenté de
4,6% par rapport au méme trimestre 2001 &
2 044,09€. Parallélement, les codts des coti-
sations salariales ont augmenté de 4,7%. Par
secteur, l'industrie a enregistré la plus forte
hausse: 5,4% comparé au méme trimestre
2001. Les salaires mensuels les plus élevés
sont payés a Madrid: 1 825,9€, en moyenne.

LES FAMILLES DEPENSENT MOINS

En 2002, la consommation privée a diminué,
en moyenne, de 1,3% par rapport a 2001. Le
budget destiné a lalimentation —qui repré-
sente 21,6% du total- a été réduit de 0,27%
et le reste de 1,57%. Au fotal, la dépense
moyenne des familles a diminué de 5 325€.
En revanche, la dépense moyenne par per-
sonne a augmenté de 1,8% a 1 806€. En
Cantabrie, a Madrid, au Pays Basque, a Na-
varre et aux Baléares, la dépense moyenne
par personne a dépassé les 2 000€.

MOINS DE CHOMAGE
En mars, il y a eu 14 490 chdmeurs en
moins. C'est le 2éme mois consécultif de recul
du chdémage, qui touche 1,72M de person-
nes, soit 9,3% de la population active.
CHAMPIONS DE CROISSANCE
En 2002, Murcie, Navarre et Madrid sont les

autonomies qui ont le plus progressé écono-
miquement soit prés de 3%.
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= Espagne =
;E Chef du gouvernement: m
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= Population : 39,4M habitants =
T  Superficie : 505 900 km? 3
= PIB/habitant : 14 800€ (2001)
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LE POIDS DES PAYS DU GOLFE

En 2002, les exportations italiennes vers les
pays du golfe ont totalisé pres de 9Mds€
(315,2M€ pour I'lrak).

BAISSE DE CONFIANCE

La confiance des hommes d'affaires italiens
est passée de 93,7% en février 2003, a
92,8% en mars 2003. C'est la 1¢ére chute de-
puis 3 mois, poussée par la crise et les plans
sociaux de Fiat, Pirelli...

BON EXCEDENT COMMERCIAL

Selon I'lstat, en 2002, I'ltalie a réussi a déga-
ger un excédent de 9Mds€, un peu moins
quen 2001 (9,86Mds€). En 2000, le solde
avait été 5 fois inférieur.

ATTIRER DES IED

En 2001, des 320Mds€ d’IED faits dans I'UE,
I'ltalie n’en a attiré que 2,6% et la région du
mezzogiorno que 0,05%. Pour améliorer le
flux de capitaux, Sviluppo ltalia a lancé des
« contrats d'implantation ». Il s'agit, essentiel-
lement, d’'assumer la préparation des dos-
siers et de planifier les projets d’implantation.

CHOMAGE ET CROISSANCE

L’emploi, moins soutenu que prévu, pése sur
les chiffres de la croissance. Selon ['lstat, en
janvier 2003, 180 000 postes de travail ont
été créés, soit 0,8% de plus qu'en janvier
2002. Dans ce mois, le sud du pays a enre-
gistré un recul dans la création d’emplois de
0,6%, contre une progression de 1,7% dans
la région du nord-ouest du pays.

ECHANGES ITALO-LIBYENS

Les fonds/paiements bloqués en Libye de so-

ciétés italiennes se montent a 887M€. Entre

janvier/juin 2002, I'ltalie a exporté en Libye

pour 563M€ et importé pour 2,34Mds€.

TN
[talie

Président du Conseil :
Silvio Berlusconi
Population : 57,8M habitants
Superficie : 301 320km?
PIB/habitant : 21 780 € (2001)
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ATTENTION AU DEFICIT

En 2003, le déficit du secteur public risque
de dépasser 3,3% du PIB, ce qui obligerait
les autorités a adopter de nouvelles mesures
d'austérité. Les revenus 2003 pourraient di-
minuer de 1,26Md€. Rappel: les objectifs
2002 avaient été atteints grace a des ren-
trées exceptionnelles.

INDUSTRIE AU RALENTI

En février, le CA de l'activité industrielle a
progressé de 4,5% par rapport a février
2002, mais a, en revanche, reculé de 0,4%
comparé a janvier 2003. Dans le mois, le
secteur de I'énergie a chuté de 6,4% par rap-
port a février 2002. Parallélement, en février
la production industrielle a augmenté de
3,4% comparé a février 2002.
L’INFLATION RESTE CONTENUE

En mars, I''PC a progressé de 0,4% totali-
sant 4,1% en glissement annuel. Ce chiffre
représente une hausse gj’un dixieme compa-
ré au mois précédent. A noter : la base de
calcul de I'lPC a été modifiée.

COMBIEN DOIT L’ADMINISTRATION ?
En 2002, la dette de I'administration centrale
du pays s'élevait & 77,9Mds€, soit 60,2% du
PIB. L’an dernier, les besoins de financement
ont totalisé 3,41Mds€.

PEU DE CROISSANCE
Selon I'OCDE, en 2003, le PIB du pays de-
vrait enregistrer une croissance de 0,8%.
Rappel : les estimations de janvier tablaient
sur une progression de 1,5%.

LES RETOUR DES IED
L’API a annoncé que Taiyo Technology in-
vestira 10,4M€ et Visteon 48,8M€. Les 2 so-
ciétés recevront 11M€ d'aides.

PEEEEERREEEEREET
Portugal E

Premier Ministre : &

José Manuel Duréo Barroso [
Population : 10M habitants  [@
Superficie : 91 911km? 1
PIB/habltant 10 690 € (2001) |
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BANQUES - CREDITS - ASSURANCES

Espagne

Italie

Portugal

ZARAGOZANO POUR BARCLAYS

La banque anglaise devrait parachever la
prise de contréle du Banco Zaragozano déte-
nu a 40% par les célébres cousins Alberto
Alcocer et Alberto Cortina. La valeur du
Zaragozano est estimée a 967M€ et I'ache-
teur devrait payer une prime entre 10% et
20%. La fusion donnerait naissance au 6¢me
groupe bancaire du pays, avec 14,5Mds€
d’actifs, 531 agences et 3 582 employés.
BOND DES ASSURANCES VIE

Selon Unespa, en 2002, I'épargne gérée
dans cette branche a atteint 102,4Mds€ soit
14% de plus qu'en 2001. Le segment des
assurances vie collectives a grimpé de 24%
dans la période, a 42,5Mds£.

MUSINI POUR QUI ?

Le groupe étasunien Marsh McLennan et
Mapfre-Caja Madrid sont candidats au rachat
de Musini Seguros lors de 'OPV prévue par
I'Etat espagnol. Musini Seguros est spéciali-
sée dans la couverture des risques indus-
triels. Pour la filiale Musini Vida les candidats
sont Mafpre-Caja Madrid, La Caixa et BBVA.

SABADELL AU PORTUGAL...

La banque catalane a décidé d'investir 29M€
pour participer dans 'augmentation du capi-
tal du Banco Comercial Portugais. Le Saba-
dell conserve, ainsi, 3,12% du BCP.

...ET CETELEM A MADRID

La filiale de BNP Paribas a ouvert sa 5éme
succursale a Madrid. En 2002, le Banco Ce-
telem a réalisé 45,5M€ de bénéfices, soit
22% de plus qu’en 2001.

LE CAPITAL ESPAGNOL DE VISA

Les 143 entités financiéres espagnoles
membres du réseau Visa dont BBVA, La
Caixa ou Caja Madrid, pourraient contréler
10% du capital de Visa EU. Cette société de-
viendrait la filiale européenne indépendante
de la maison mére.

MIEUX POUR LES PRIMES AUTOMOBILE

Aprés 10 années de difficultés, en février, la
hausse annuelle des primes du secteur des
assurances RC auto a atteint 8,8%. En 2002,
Fondiaria-SAl, le leader du marché avec un
total de 4,59Mds€ (+12% par rapport a 2001)
a enregistré un solde de 110M€ qui s'ajoutent
aux 89ME€ de sa filiale Milano Assicurazioni.
Pour le groupe Cattolica, la hausse des pri-
mes automobiles en 2002 est de 26,9%.

LES 7 MOIS DE POPOLARE NOVARA

La banque née de la fusion des banques Po-
polare di Verona et Novara a réalisé 84M€ de
bénéfices au cours des 7 premiers mois d'ac-
tivité.

CAPITALIA DANS LE ROUGE, MAIS...
Pour la 2éme année consécutive et un an
aprés la fusion avec Bipop-Carire, en 2002,
Capitalia (ex-Banca di Roma) a enregistré
287M€ de pertes. Comme ces pertes sont
dues, en grande partie, aux provisions
(2,33Mds€) et que le résultat brut d’exploita-
tion progresse de 27,4%, il est certain que le
groupe renoue avec les bénéfices dés 2004.

L’ASSUREUR CHEZ L’EDITEUR

Toro, la filiale assurances du groupe Fiat, a
été cédée au groupe de presse De Agostini
pour 2,4Mds€. L'autre candidat au rachat
était le tandem Unipol-Emilio Gnultti.

IDEA POUR LOMBARDA

La Banca Lombarda a acheté 100% de Ban-
ca Idea a Banca Popolare di Vicenza pour
46,75M€. Banca Idea devrait transférer, au-
paravant, ses 13 filiales a BPV.

TRI-FUSION BANCAIRE

La fusion entre Banca Popolare Commercio e
Industria, Banca Popolare di Bergamo et
Banca Popolare di Luino e Varese a été offi-
cialisée. La nouvelle entité prendra le nom de
Banche Popolari Unite-BPU Banca et dispo-
sera de 1 197 guichets et de 2,5M de clients.

LES BENEFICES DE FINANTIA

En 2002, le Banco Finantia a dégagé 20,9M€
de bénéfices, soit 18% de plus qu'en 2001.
Sa filiale espagnole, Finantia-Sofinloc, pré-
voit d'ouvrir 8 succursales d'ici 2005.

BCP Tous AzIMUTS

L'émission de 930M d’actions a été totale-
ment souscrite. Parallelement, le BCP a ou-
vert une succursale @ Genéve destinée a
une activité de private banking. Pour les
clients qui souhaitent passer des ordres en
bourse, la banque a lancé son service
« Ordens stop ». Par ailleurs, la banque vient
de céder 20,68% du capital détenu dans I'as-
sureur hollandais Eureko et de prendre le
contréle @ 100% de Seguros e Pensdes.

MOINS DE CREDIT...

Selon 'ASFAC, en 2002, ses adhérents ont
octroyé 3,83Mds€ de crédit, soit une hausse
de 0,8% par rapport a 2001. Le crédit revol-
ving a représenté 16,7% du total des crédits,
en progression de 5,1% comparé & 2001. En
revanche, les crédits classiques ont chuté de
10,3% et la valeur moyenne de ce genre de
contrats s'est accrue de 2,1%. L'achat d’é-
quipements pour le foyer a représenté 16,5%
de la valeur des crédits classiques.

...ET DAVANTAGE DE PRIMES

En février 2003, les primes d’assurances di-
rectes ont grimpé de 19,6% comparé a fé-
vrier 2001, atteignant 1,447Md€. La branche
vie a progressé de 35,5% a 716,3M€ et la
non-vie a crli de 7,3% a 730,8M€. Dans cette
branche, les assurances automobile ont aug-
menté de 12,4% a 114,7M€.

EUROP ASSISTANCE EN HAUSSE

En 2002, le CA de l'assureur a crli de 8,34%
comparé a 2001 et ses bénéfices ont atteint
1M€. Le volume de son activité a augmenté,
avec plus de 760 000 appels et I'assistance a
300 000 assurés.

BOURSES

Madrid

Milan

Lisbonne

Mauvais mois pour Madrid ou I'indice général
recule de 1,25%. Malgré la crise, des valeurs
comme Metrovacesa, objet d'une OPA, accu-
mule, depuis janvier, une progression de
30%. Red Eléctrica gagne 13,9% tandis que
les banques BBVA et SCH reculent, respecti-
vement, de 16,3% et 10,5%. Telepizza figure
au top des gains avec un bond de prés de
30%. Par secteur, le BTP progresse de 4,7%.

Piazza Affari perd 6% dans le mois dans un
contexte difficile. Les mouvements autour du
secteur bancaire ont débouché sur une nette
amélioration des cours du secteur. Par ail-
leurs, Capitalia (ex Banca Roma) s'est adju-
gée une hausse de 9,2% le demier jour du
mois avec des échanges qui ont atteint 2,6%
du capital. D’autres opinions positives se sont
reportées sur Mediobanca.
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Au 1er trimestre 2003, le PSI20 a reculé de
prés de 9%. Portugal Telecom suit la ten-
dance négative du secteur européen et quitte
le mois a 6,35€. Par ailleurs, L'OPA lancée
par Vodafone sur sa filiale portugaise a pris
fin. Le cours d'lbersol s’est amélioré grace a
des résultats supérieurs aux estimations. PT
Multimédia, qui a subi des prises des bénéfi-
ces, fera partie de I'Euronext 100.




Espagne

ANGED VS COMMERCE TRADITIONNEL

Selon le syndicat patronal de la grande
distribution, les Communautés Autonomes,
afin de protéger le commerce traditionnel,
bloquent I'ouverture de 61 grandes surfa-
ces (2,8Mds€ d'investissements et 17 200
emplois). Selon un rapport de 'Anged, les
communautés les plus strictes, la Catalo-
gne et les Baléares (celle-ci ne compte
que 6 centres commerciaux et aucune au-
torisation n’y a été donnée depuis 1995)
seraient celles qui enregistrent le plus fort
taux d'inflation et qui détruiraient le plus
d‘emplois, contrairement aux communau-
tés plus souples comme Madrid.

EVOLUTION DE L’EMPLOI DANS LE COMMERCE ESPAGNOL

1999 2000 2001

N° de grandes surfaces 337 348 357

Commerce de détail* 1501,7 | 15501 | 16164

Commerce de gros* 559,2 586,6 576,6

Total* 20609 | 2136,7 | 21930

* en milliers d’employés

LAIT EN EBULLITION (1)

Corporacién  Agroalimentaria  Pefiasanta
(Capsa) provoque, au sujet de son contrdle,
une bataille entre ses 2 principaux actionnai-
res, Central Lechera Asturiana-Clas (56,58%
du capital de Capsa) et Bongrain (27,09%).
Sujets de friction: 1) Bongrain est soupgonné
de vouloir prendre une participation majori-
taire dans le capital de Capsa ; 2) il faut que
les 2 sociétés s’entendent sur le remplagant
de l'actuel Président, Jesus Saenz de Miera,
qui part a la retraite. Pedro Astals, le Vice-
président, serait le mieux placé.

LAIT EN EBULLITION (2)

Selon Prolec, qui regroupe les producteurs
de lait, cette année, les prix de gros du lait
devraient baisser de 4% a 6%. Cette baisse
serait injustifiée, la qualité du lait n'ayant pas
baissé et les industries ne prévoyant pas de
la répercuter sur le prix au consommateur.
Ces nouvelles baisses s’ajouteraient au recul
de 16% enregistré depuis février 2002 et fe-
raient perdre 125M€ au secteur. Actuelle-
ment, le prix du lait est a 0,29€/L, alors que
le prix normal serait de 0,35€. Une enquéte a
été ouverte pour déterminer si les industries
se sont entendues sur les prix (cas de 1997).

LAIT EN EBULLITION (3)

Suite a la décision de Leche Pascual d’arré-
ter ses achats de lait en Catalogne, les pro-
ducteurs et I'Association des Consomma-
teurs de Catalogne ont décidé de boycotter
les produits Leche Pascual. Leche Pascual
invoque des raisons logistiques a cette déci-
sion, ce qui est démenti par beaucoup. Pour
certains, la mesure sert de représailles suite
a la « guerre du yogourt » mais, pour la Fcac
(fédération de coopératives catalanes), la rai-
son serait plutét d’ordre pécuniaire, Leche
Pascual essayant de réduire de 10% ses
colts en achetant a d’autres régions de pro-
duction du lait de moindre qualité, alors que
la réputation de Leche Pascual est basée sur
la qualité de ses produits.

SPOUR EN SAVOIR PLUS, @01 47 42 23 05&

LES PROJETS DE DAPARGEL ...

Le groupe basque de cosmétiques et parfu-
meries, contrélé par Eroski, a acheté Perfu-
merias Modernas, qui compte 24 magasins
sous la marque Dyper en Aragon et Lérida et
3 autres qui devraient ouvrir a Huesca et Sa-
ragosse. Apres cette achat, Dapargel comp-
tera 131 points de vente et emploiera 180
personnes. Dapargel prévoit de nouvelles
inaugurations a Madrid et Barcelone ainsi
que de nouvelles acquisitions.

... ET DE DIALSUR

D'ici 5 ans, la société de distribution alicanti-
na, controlée par le groupe irlandais Mus-
grave, investira 39M€ dans I'ouverture de 47
points de vente. Dialsur prévoit, surtout, de
développer la vente au détail, qui représente
54% de son CA. Ainsi, Dialsur renforcera ses
supermarchés Super Valu, pour passer des 6
magasins actuels a 44 dans 5 ans. En 2002,
Dialsur a facturé 159,19M€ (+6%/2001) et
ses bénéfices ont atteint 550 000€
(+175%/2001).

ltalie

LA MODE ET LE VIN

Un groupe d'investisseurs dirigé par Massimo
Ferragamo a payé 20M€ pour 1 700ha a
Castiglion del Bosco dans la région de Mon-
talcino. La propriété inclut 55ha de vignes
avec l'appellation Brunello. Actuellement,
Castiglion del Bosco produit 120 000 bouteil-
les/an et facture, environ, 1,5M€.

AGRO-ALIMENTAIRE - COMMERCE - DISTRIBUTION

1% MAGASIN MILANAIS POUR H&M

Le groupe suédois a annoncé I'ouverture de
son 1¢r magasin dans le pays, @ Milan, en
septembre prochain. L'ltalie était un des ra-
res pays européens ou H&M n'était pas im-
planté. Son grand rival, I'Espagnol Zara
(Inditex), a ouvert son 1er magasin italien en
2002, également a Milan.

CocA-COLA EN DISTRIBUTEURS

Prés de 100 000 distributeurs de Coca-Cola
devront étre installés dans le pays. L'an der-
nier, 1,4Md de litres de boissons sans alcool
ont été consommés, générant un CA de
1,1Md€. Coca-Cola détient 9% de PDM du
segment des BRSA et prévoit d'augmenter la
gamme de produits avec les marques Powe-
rade, Fanta Red et Minute Maid. Rappel:
Fanta a été créée & Naples aprés la guerre.

LES CHIFFRES DE COIN

En 2002, la chaine de supermarchés a factu-
ré 1,46Md€ contre 1,6Md€ en 2001. Les ré-
sultats avant impdts sont négatif de 56,1M€.
Rappel: Fernando Pelati remplace Vittorio
Coin ala Direction Générale.
LES IMPOTS DE RINASCENTE

En 2002, la chaine de grands magasins a
réalisé 6,14Mds€ de CA, soit 6,9% de plus
qu'en 2001. Les bénéfices ont atteint 50,8M€
contre 59,1M€ en 2001 dd a une hausse
d'impdts. Rappel : Rinascente est contrdlé a
parts égales par Auchan et Ifil.

Portugal

PAS D’OUVERTURES POUR JM

En 2003, aprés le magasin dans Odivelas
Park, Jerénimo Martins ne prévoit aucun
nouvel hypermarché de I'enseigne Feira No-
va. Rappel: JM, dont Ahold détient 49% du
capital, possede 24 magasins Feira Nova.

PLEIN D’IBERSOL

En 2002, la chaine de restaurants a dégagé
6,5M€ de bénéfices, soit 19% de plus quen
2001 et son CA a atteint 118,6M€, en pro-
gression de 23%. En 2003, Ibersol prévoit
d’inaugurer 30 points de vente.

LES EXPORTS D’ AUCHAN
La chaine qui détient 14 grandes surfaces
(93 585m? enseignes P&o de Agucar et
Jumbo) projette d'augmenter I'exportation de
produits portugais destinés a ses magasins.

iRAPIDO ! {PRESTO ! jRAPIDO ! {PRESTO ! {RAPIDO ! iPRESTO ! jRAPIDO ! {PRESTO! jRAPIDO !

» ESPAGNE : En 2002, la consommation de biére a été de 87,75L/personne. — En mars, la chaine de vétements Mango a inauguré son 19éme magasin au
Japon. » ITALIE : En 2002, Granarolo, producteur de lait frais bolognais, a augmenté son CA de 2,9% a 685,5M€. — Technogym a acheté 31,77% de Also,
le leader du secteur des boissons « énergétiques » avec la marque Enervit. — En 2002, le groupe alimentaire de Modéne, Cremonini a dégagé 2,5M€ de
bénéfices contre 13,5M€ de pertes en 2001. — En 2002, le groupe laitier Parmalat a réalisé 7,59Mds€ de CA (-2,7% par rapport a 2001) et 252,1M€ de bé-
néfices (+15%/2001). » PORTUGAL : En février, I'‘emploi dans le commerce de détail a augmenté de 1,5% et les rémunérations de 6,1%.
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L’OPA DE GAS NATURAL SUR IBERDROLA : UNE NOUVELLE CARTE ENERGETIQUE ?

Avec le lancement d'une OPA sur 100% d'lberdrola, Gas Natural a secoué le marché énergétique espagnol. Pour que cette OPA aboutisse,
Gas Natural doit arriver a contréler 75% d’Iberdrola, voire 50% plus une action, si Iberdrola revoit ses statuts. Ce qui est peu probable, 'OPA
n'ayant évidemment pas été accueillie d'un bon ceil, ni par le marché de I'électricité espagnol, ni par les actionnaires d'lberdrola. Ainsi, d’'un
cOté, les concurrents d'lberdrola sur le marché de I'électricité accusent Gas Natural de vouloir profiter de sa position dominante sur le marché
du gaz pour prendre une position dominante sur le marché de I'électricité. Quant a Iberdrola, I'électricien qualifie d’hostile I'OPA, le prix propo-
sé par Gas Natural (17€ par action, dont 6,8€ en argent
sonnant et trébuchant et le reste en actions de Gas Na-
tural) étant trop bas (Iberdrola demande 20€/action).

LES PARTS DE MARCHE ACTUELLES (électricité a gauche et gaz a droite)

EDP Galp Endesa
Iberdrola et Gas Natural en chiffres Union 21% 7% 6%
Fenosa
Gas Natural Iberdrola 11%
Viesgo Naturcorp
2001 2002 2001 2002 Endesa 2% 5%
31%
CA 5,53Mds€ 5,27TMds€ 8,11Mds€ 9,59Mds€ o Cantabric Gas
Bénéfices 5708ME | 8058ME | 9058ME | 962.5M€ Hidrocant Iberdrola 0 Natural
abrico 33% 3% 9%
N° d’employés 6905 6081 13544 13339 29
Espagne Italie LA 15% ANNEE DE SODESA

AUTRES PROJETS DE GAS NATURAL

L’énergéticien a entamé la construction de
sa centrale électrique a cycle combinée, si-
tuée a Arribal (La Rioja). GN prévoit d’inves-
tir 360M€ dans ce site, qui aura une capacité
installée de 800M€ et qui sera opérationnel
dans 2 ans. Cette centrale est la 3¢me de ce
type aprés celle de Sant Adria de Bersos
(Barcelone) et San Roque (Cadix).

NATURCORP POUR HIDROCANTABRICO

L’électricien asturien, 4¢me acteur du marché,
a remporté 62% de Naturcorp, la société qui
regroupe les activités gaziéres du pays bas-
que. Hidrocantabrico paiera plus de 504Mé€
(dont 227,6M€ en cash et 277M€ en actifs de
ses filieres Gas Asturias et Gas Figueres,
fusionnées avec Naturcorp). Le groupe in-
vestira 523M€, dont 214M€ dans le pays
basque pour développer les infrastructures
gaziéres et pour la connexion avec la France
et le reste pour se développer dans d'autres
régions espagnoles, en particulier en Astu-
ries. Par ailleurs, Hidrocantabrico prévoit, d'i-
ci 2007, de doubler la PDM de Naturcorp et
de Gas de Asturias a 20%, pour en faire le
2nd acteur du marché, derriére Gas Natural
et d'atteindre un CA de 450ME.
REPSOL-YPF AU KAZAKHSTAN

Le pétrolier a signé un accord avec KasMu-
naiGas pour participer dans le site de pro-

duction de gaz d’Amangeldy (réserves :
500 000 m3 ; production : 20M m3/jour).

OFFRE DE GAZ EXCESSIVE

Selon ENI, l'offre de gaz croit plus rapide-
ment que la demande. L'Europe se trouve
d‘ailleurs dans une situation d'offre exces-
sive. En 2010, la consommation italienne de
gaz devrait dépasser les 90Mds de m3contre
74Mds m3 actuellement, soit 16Mds m3de
plus. Dans ce contexte, ENI serait préte a se
développer a I'étranger, principalement vers
la péninsule ibérique et le nord de I'Europe.
Objectif : rester parmi les principaux acteurs
mondiaux de gaz naturel, essentiellement sur
le marché européen (sauf Italie) ou 44Mds
m3de gaz pourraient étre vendus en 2006.
ATEL MISE SUR LE MARCHE ITALIEN

Diici a 2008, I'électricien suisse Atel prévoit
d'investir 1Md€ et de construire 5 centrales,
afin d‘atteindre 10% de PDM. Par ailleurs,
Atel a signé un accord avec la société de ser-
vices publics Hera, pour, entre autres, lui
fournir de I'électricité.

Portugal

STOCKAGE DE GAZ SOUTERRAIN

Galp Energia, a travers sa filiale Transgas,
investira 90 M€ dans la réalisation d’un projet
de stockage de gaz souterrain. Le but est de
pouvoir établir des lieux stratégiques de stoc-
kage de gaz afin de répondre aux modalités
variables des besoins. 90% des dépenses
seront liées aux activités de construction.

En 2002, pour ses 10 premiers mois d’activi-
té dans le pays, la société contrblée a 50/50
par le groupe espagnol Endesa et le portu-
gais Sonae a facturé 70M€, avec la vente de
plus de 1 000GWh/an. Actuellement, Sodesa
compte 277 clients et serait en négociations
pour la vente de 2 000GWh de plus, ce qui
renforcera la position d‘Endesa et de Sonae
sur le marché ibérique de I'électricité.

L’EVOLUTION DU GAZ NATUREL

Dans le cadre de la politique énergétique du
Gouvernement, le prix du gaz naturel pour
les PME baissera de 10 a 14% dés avril. En-
tre autre objectif, cette baisse vise a réduire
la dépendance du pays par rapport a I'étran-
ger dans ce secteur. Par ailleurs, en 2002, la
consommation de gaz naturel a cri de
20,2%, a 3,2Mds de m3. C'est la 2nde meil-
leure progression en Europe. A noter : en
2002, 8,25M d’Européens auraient consom-
mé du gaz naturel.

EDP SE REDRESSE

L’adjudication de Naturcorp & Hidrocantabri-
co, contr6lé a 40% par EDP, a été bien ac-
cueillie par les marchés, ce qui a permis a
EDP de voir ses actions monter en bourse.
Un rare succés boursier pour EDP qui, entre
1998 et 2003, a vu sa valeur chuter de 50%
a 4,5Mds€. Par ailleurs, sa dette a atteint
7,5Mds€. En 2002, EDP comptait 5,6M de
clients dans le pays, pour une puissance ins-
tallée de 7 611MW, une production de 27
841GWh et un CA de 5,66Mds€ (en 2001).

iRAPIDO ! {PRESTO ! jRAPIDO ! {PRESTO ! {RAPIDO ! iPRESTO ! jRAPIDO ! {PRESTO! jRAPIDO !

» ESPAGNE : Uni6n Fenosa a regu un crédit de 400M€ pour son investissement dans la centrale électrique de Tuxpan, dans I'Etat de Veracruz, au Mexi-
que. — Endesa a cédé les 3,01% qu'il détenait dans Repsol-YPF pour 506M€, afin de réduire sa dette financiére, qui s'élevait, au 31/12/02, a 22,7Mds€.
» ITALIE : EDF souhaite conclure un accord avec Enel, entreprise d'électricité italienne, pour créer une interconnexion entre les deux pays (a noter : en
2002, EDF a facturé 48,3Mds€, soit une hausse de 18,8% comparé a 2001). — En avril, le KWh d’électricité augmentera de 0,8%. » PORTUGAL : Le Gou-

vernement a approuvé un projet pour restructurer le marché de I'énergie en regroupant les secteurs du gaz et de I'électricité.

Europe Latine - Marchés & Affaires ® AVRIL 2003 ® N°87




BTP -

CIMENT -

IMMOBILIER

Espagne

METROVACESA ATTAQUE

Le 2nd promoteur immobilier du pays, ou Ba-
mi a une participation, a rejeté 'OPA lancée
par les investisseurs italiens Caltagirone et
Marchini sur 75% de Metrovacesa. Par ail-
leurs, Fadesa, le principal promoteur immobi-
lier non coté en bourse, propriété de la fa-
mille Jove, a également manifesté son intérét
pour prendre le contrble de Metrovacesa,
avec une offre initialement 12% supérieure a
celle des 2 Italiens. Fadesa avait déja propo-
sé au BBVA de lui acheter sa part de 23,9%
(part finalement achetée par Bami en juin
2002). A noter : le fonds d'investissement Au
Dhabi a vendu, début mars, les 7% qu'il déte-
nait dans Metrovacesa a El Monte, caisse
d’épargne andalouse et a 2 sociétés de Do-
mingo Diaz de Mera et de Luis Portillo.

RIOFISA CHANGE D’ACTIONNARIAT

Caixa Catalunya a pris le controle de 20% du
promoteur immobilier Riofisa, grace & une
augmentation du capital de Riofisa de 93ME.
Les 80% restants sont toujours entre les
mains de la famille Losantos. En 2002, Riofi-
sa a facturé 250M€. Actuellement, dans son
portefeuille, Riofisa développe 10 centres
commerciaux situés dans des gares, a tra-
vers Nefsa et Necsa, sociétés mixtes créées
avec Renfe. Par ailleurs, Riofisa a conclu un
accord avec Eulen pour le développement de
maisons de retraite, projet dans lequel de-
vraient étre investis 25M€, dont 15M€ dans
un nouveau centre situé au nord de la Com-
munauté de Madrid.

UN MARCHE A SAINT-DOMINGUE

Un consortium espagnol formé par les socié-
tés Mercasa, Incaterna Consulting et Ibadesa
est chargé de la construction du plus grand
marché agroalimentaire de la République Do-
minicaine, avec un budget initial de 34,6M€.

BON INVESTISSEMENT DE CIMPOR

En 2002, les bénéfices de Corporaciéon No-
roeste, filiale du cimentier portugais Cimpor,
ont été de 12,9M€, malgré les investisse-
ments importants réalisés, pour 230M€. De
ce total, 223M€ ont été destinés a l'acquisi-
tion des installations de Lafarge en Andalou-
sie. Cette opération a permis & Corporacién
Noroeste d'élever sa PDM en Espagne a 9%
et de devenir le 4éme cimentier espagnol.

FusioN ACS-DRAGADOS

ACS a lancé une OPA sur 10% de Dragados,
afin d'avancer dans la fusion entre les 2
constructeurs. Si 'OPA réussie, ACS contro-
lera 33,5% de Dragados. La prochaine étape,
la fusion entre les 2 groupes, donnera nais-
sance au leader du marché espagnol et a un
géant incontournable du marché européen,
avec un CA de 10Mds€/an et des bénéfices
de 400ME.

HOLCIM VEUT S’ETENDRE AU NATIONAL

La filiale locale du cimentier suisse a acheté,
pour 190M€, Cementos Hispania au groupe
allemand Dyckerhoff. Cette opération permet
a Holcim de se développer hors de '’Andalou-
sie, sa zone d'influence avec 5 sites de pro-
duction et de faire passer sa production de
ciment de 4,5M de tn/an a 5,4M de tn/an. A
noter: 1) en 2002, Holcim Espafia a facturé
431ME ; 2) le leader espagnol sur le secteur
du ciment est le Mexicain Cemex, suivi de
Cementos Portland, contrélé par le construc-
teur FCC. Holcim arrive a la 3¢me place et est
suivi de Lafarge, Italcementi, Cimpor et des
sociétés catalanes Molins et Uniland.

ltalie

FERMETURE DE SAGAT

Sagat, gestionnaire de I'aéroport de Turin-
Caselle, a cloturé 2002 avec un CA en baisse
de 2,9% a 53,26M€ et des bénéfices en
hausse de 4% a 3,2M€. Au 1T03, le nombre
de passagers a augmenté de 5%, a 496 198
personnes.

PRIVATISATION EN STAND-BY

Save, société de gestion du systéme aéro-
portuaire de Venise et Trévise, a cloturé 2002
avec un CA de 88,7M€, comparé a 91,2M€
en 2001. A noter : la privatisation promise de
Save n'est toujours pas au programme.

DES US$ POUR LA COSTA SMERALDA

Le groupe étasunien Starwood, propriétaire
de I'empire ayant appartenu a 'Aga Khan via
Ciga, a séparé les biens immobiliers et la
gestion. Le 1er volet a été cédé au groupe fi-
nancier/immobilier étasunien Colony Capital
et le 2nd est sous la responsabilité de Luxury
Collection. Colony a payé 290M€ a Starwood
pour 51% de la propriété de 2 300ha de ter-
rains non constructibles, de 4 hotels et de la
marina et du golf de Porto Cervo.

LES INVESTISSEMENTS DE CARLYLE

Le groupe immobilier a payé 230M€ pour un
ensemble de 36 immeubles propriété du Mi-
nistére de I'Economie. Cette vente fait partie
dun programme de cession de IEtat de
1,5M€ géré par Consorzio G6 Advisor.

Portugal

30 MILLIONS POUR SOPOL

La société Sopol a facturé plus de 30 M€
pour la construction du Férum Montijo, inau-
guré en avril. Le forum s’étend sur 57 000m2,
comprend 2 étages de magasins, un super-
marché et un parking de 3 900 places.

CIMPOR, PROFITS EN HAUSSE

En 2002, les bénéfices de Cimpor ont atteint
176,6M€, soit une croissance de 28,1%/2001.
Le groupe a produit 21,2M de tn de ciment.
Ces bons résultats se sont faits dans un
contexte plutdt morose au Portugal, avec des
ventes de ciments en baisse de 2,4%. Cette
chute a été compensée par les bons résultats
en Espagne (+2,1%) et au Brésil (+5,1%). A
noter : Teixeira Duarte a annoncé détenir
32,08% du capital de Cimpor.

DES FRANCAIS DANS UN SHOPPING

Le groupe Eiffage a vendu 50% du Parque
Nascente de Gondomar au fonds d'investis-
sement Predica, du groupe Société Générale/
Crédit Agricole. Les autres 50% seraient
convoités par un autre fonds d'investissement
étranger. 100M€ ont été investis dans ce
centre commercial, le 5¢me plus grand du
pays. Il comptera 140 magasins, dont le 1er
Leroy Merlin au Portugal.

L’IMMOBILIER ANCIEN EN HAUSSE

Le marché de limmobilier ancien est en
hausse, ce qui compense la chute des ventes
des immeubles neufs (-30%). Une reprise de
ce secteur n'est pas attendue avant 2004,
rendant la situation particulierement difficile
pour les promoteurs.

MOINS DE CHANTIERS

Le nombre de permis de construire délivrés
au Portugal en janvier 2003 a poursuivi la
tendance a la baisse de ces 8 derniers mois,
avec une diminution de 19,5% par rapport a
janvier 2002. Seules les régions des Agores
(+126,5%) et de I'Alentejo (+2,2%) ont connu
une amélioration.

iRAPIDO ! {PRESTO ! iRAPIDO ! {PRESTO ! {RAPIDO ! {PRESTO ! iRAPIDO ! {PRESTO! RAPIDO !

» ESPAGNE : En janvier et février 2003, la consommation de ciment a chuté de 3,32% comparé a janvier-février 2002, a 6,8M de tn et la production a chu-
té de 0,3% a 6,35M de tn. — La fusion entre Vallehermoso et Sacyr devrait étre conclue en juin. — En 2002, le montant moyen d’'une hypothéque est de
97 293¢, soit 12,4% de plus qu'en 2001. » ITALIE : Le plan de développement immobilier de Rome prévoit de réduire a 62M m? les 120M m? prévus a ['ori-
gine (40% est destiné a des logements). » PORTUGAL : Pour son nouveau siege, Amorim a acheté un immeuble du Parque das Nagdes a Lisbonne. - Le
promoteur immobilier Mundicenter a, en 2002, vu ses profits augmenter de 58% en 2002, grace a la vente de I'édifice Alto das Amoreiras.
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73
Le marche du renting en Espagne

LES RESULTATS DE 2002 : le secteur du renting a continué dans sa lancée. Les sociétés ont ainsi investi 1,56 milliard d’euros dans la location
de 111 046 véhicules neufs. Ainsi, 310 020 véhicules sont sous le régime du renting, soit 16,8% de plus qu’en 2001. La part des voitures
louées tend a augmenter et atteint, fin 2002, 6,94% du total des immatriculations.

UNE CROISSANCE EN DESSOUS DES PREVISIONS : I'an dernier, la croissance du secteur du marché de la location longue durée (LLD) est
restée en-dessous des prévisions qui tablaient sur une hausse de 20% (Association Espagnole du Renting de Véhicules — AER). Ce
ralentissement serait la conséquence de la forte concurrence qui sévit dans le secteur, qui a entrainée une forte guerre des prix, linfidélité des
clients et la prise de risques, parfois inconsidérées, par les sociétés de renting.

LES SECTEURS QUI FONT APPEL A LA LLD :en premier lieu, le secteur des services, suivi du secteur chimique/pharmaceutique et du secteur
informatique/télécommunications.

QUELS SONT LES TYPES DE LLD ? En 2002, la durée moyenne de location a été de 42,59 mois, en léger recul par rapport & 2001 (42,98
mois). Les voitures diesel représentent le principal du parc du renting (79% de parts de marché), contre 21 pour I'essence. Les modéles les
plus demandés sont la Renault Megane, suivi de la Clio, de la Kangoo, de I'Audi A4 et de la Ford Mondeo.

REPARTITION DU PARC EN LLD PAR COMMUNAUTE AUTONOME : les régions qui comptent le plus de véhicules en LLD sont, également, les
plus dynamiques économiquement. Ainsi, 45,7% des véhicules en renting sont dans la Communauté de Madrid, 35,9% en Catalogne
(Barcelone), 5,75% en Andalousie, 5,20% au Pays Basque, 5,05% dans le Levant.

PHOTOGRAPHIE DU MARCHE DU RENTING METHODES DE FINANCEMENT DU RENTING
Flotte enn®de | Var.en% CAenM€ |Achatsenn®de| Var.en% Paiement comptant | 24,7% Autres 2,0%
véhicules véhicules
Leasing 24,0%
1997 63159 254 417,54 24 931 7,62 Contrat avec o
Contrat sans 1,7% maintenance 58,4%
1998 115 761 83,3 765,31 49614 99,01 maintenance
1999 163 917 41,6 1083,33 69 350 39,78
2000 216434 32 1430,86 84 820 22,31 LA DISTRIBUTION DE LA FLOTTE PAR
COMMUNAUTE AUTONOME
2001 265 444 22,6 1796,35 104 074 22,70
2002 310 020 16,8 210548 111 046 6,70
- - - - Autres
Achats de renting | Immatriculations en Espagne | % du renting sur le total 240%
des immatriculations Pays Basque
5,20%
1997 24931 1013833 25 Communauté
1998 49614 1191 587 42 s
Catalogne R
1999 69 350 1408 001 49 35.90%
2000 84 820 1375000 6,2
2001 104 074 1723045 6,04 Levant A”:?'g;f'e
2002 111 046 1599 308 6,94 S05%

LE TOP 5 DES SOCIETES DE RENTING ( en termes de chiffre d’affaires)

LeasePLan : En 2002, la société a facturé 564,2M€ et investi 228,5M€ dans I'achat de nouveaux véhicules. LeasePlan compte un parc de
70 000 véhicules et un portefeuille de 7 000 clients. La société va créer un nouveau département orienté vers le conseil (gestion et réduction
des codts du parc automobile). LeasePlan veut aussi se tourner plus vers les PME.

Overlease : la division renting de Renault a facturé, en 2002, 252,32M€ (+15%/2001). Sa flotte est composée de 23 467 véhicules et la
société compte 3 450 clients. Comme LeasePlan, Overlease veut gagner le marché des PME.

ADL Automotive : contrblée par la Société Générale, ADL Automotive a facturé, en 2002, 205M€, grace, notamment, a I'achat d’Hertz Lease
(groupe Ford) en mars 2002. Le groupe compte 6 000 clients et sa flotte est composée de 33 000 véhicules.

Bancasar Autorenting : en 2002, la facturation de la société, contrdlée par le Santander Central Hispano, a augmenté de 39,7% a 136,5M€.
Bancasar compte 8 600 clients et une flotte de 26 000 véhicules et mise, pour 2003, sur une croissance de 22%.

HBF Auto Renting : la division renting du groupe Santander Consumer Finance a facturé, en 2002, 121,11M€ et mise sur une croissance de
10% en 2003. Sa flotte de 18 070 unités est composée d’automobiles de tourisme et de véhicules de moins de 3,5tn. HBF Auto Renting, qui
opére sous les marques Bansafina et Hispamer, compte 1 000 clients.
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Espagne

ALSA FONCE SUR LE CHILI

Le 1er opérateur espagnol de transport rou-
tier de passagers a acquis 49% de la société
chilienne d’autobus Tras Choapa. Cette opé-
ration permettra a Alsa de desservir aussi les
routes argentines et péruviennes, faisant
passer sa flotte d’autobus de 24 a 79 unités
(TM€ d'investissements). En février 2002,
Alsa avait acquis 51% de Lit, société chi-
lienne de transport, qui compte 24 autobus
(dont 20 apportés par Alsa) et devrait factu-
rer 15M$/an. L'objectif principal d'Alsa au
Chili est de participer dans le transport ur-
bain de Santiago (appel d'offres en septem-
bre), soit un marché de 500M$/an et 4,5M
d‘usagers/jour. En aolt 2002, Alsa a rempor-
té le 1er appel d'offres, pour I'adjudication de
3 trajets, soit un investissement de 9M$ et
une flotte de 126 autobus.

FIN DU MONOPOLE DE RENFE

Le Gouvernement a approuvé le projet de loi
pour libéraliser le secteur des transports.
Ainsi, la loi ferroviaire mettra fin au monopole
de Renfe. L'ouverture du secteur commence-
ra par le transport de marchandises et de-
vrait s'achever en mars 2008. En revanche,
l'ouverture du transport de passagers sera
fonction de l'ouverture des marchés euro-
péens. La libéralisation du secteur du trans-
port est supportée par le Plan d'Infrastructu-
res 2000-2007 qui prévoit la construction de
7 200km de lignes grande vitesse, ce qui
permettra de créer 200 000 emplois, d’aug-
menter de 0,6%/an le PIB et de passer de
3M de passagers longue distance/an & 30M.

RENAULT MISE SUR VALLADOLID

Le constructeur automobile a choisi son site
de Valladolid pour la fabrication de son nou-
veau monospace, dérivé de la Clio, qui vien-
dra s’ajouter aux Espace, Scénic et Twingo.
Les 1ers modeles du J77, le nom industriel de
ce nouveau monospace, devraient étre prét
fin 2004. Ces prochaines années, Renault
prévoit d'investir, dans le pays, 300M€/an,
dont la majorité sera destinée au J77. Ces 3
derniéres années, le groupe a investi plus
d’1Md€ en Espagne. En 2002, I'usine de Val-
ladolid a fabriqué 287 000 Clio (+3,6%/2001).
Renault compte également une usine a Pa-
lencia, qui produit la nouvelle Megane.

AUTOMOBILE -

TRANSPORTS -

LOGISTIQUE

LES MONOSPACES BOOSTENT LE MARCHE

En 2002, alors que les ventes de voitures
de tourisme reculaient de 6,6%, celles de
monospaces progressaient de 8,2%.

2002: les modéles les plus vendus en Espagne (unités)

35585

Renault Scénic Mercedes Classe A | 7284

Xsara Picasso | 26 090 | Nissan Almera Tino | 6 554

Opel Zafira 21860

LES CHIFFRES DE FIAT

Les comptes 2002 du groupe présentent une
perte de 2,74Mds€. En revanche, la JV avec
General Motors, Fiat-GM Powertrain,
conserve un solde positif de 350M€ (272M€
en 2001) encore loin de l'objectif de 1Md€
annuel prévu au départ. Rappel: la JV entre
Fiat/GM concerne la fabrication de moteurs et
boites de vitesse.

Les parts de marché pour les monospaces Le groupe Fiat — Données 2002 — en M€
Renault 2% Nissan 56% ACTIVITE CA BENEF. | EFFECTIFS
Citroén 19% Mercedes 5,3% Auto 22 147 2739 49544
Opel 16% Autres 2.1% Machines Agricoles | 10513 211 28528
ABX SE TOURNE VERS LA BULGARIE vehicules Ind. 9136 498 %8113
ABX Logistics Iberia, filiale logistique/ Ferrari 1208 2 289%
transport de la société belge Snbc, a créé Magnetti Marelli 3288 435 20716
une nouvelle ligne de transport terrestre qui Comau 2320 -302 18186
reliera 'Espagne a la Bulgarie, tournée vers Teksid 1539 214 7368
les secteurs textile, chimique et les jouets. FiatAvio 153 116 S 049
. Toro Assicurazioni 4916 9 3098
Italie
Business Solutions 1965 -119 7900
Edition/Communic. 360 -5 923
LES PETITS CYLINDRES A L’HONNEUR Divers 3077 108 e
Betamotor, entreprise florentine de deux TOTAL GROUPE o5 640 4263 186 492

roues, a cléturé 2002 avec un CA de
35,4M€. Cette année, son CA devrait dé-
passer les 39M€. Actuellement, Betamotor
vend des scooters de petits cylindres qui
constituent 35% de ses ventes.

LES VENTES DE BETAMOTOR

2001 2002 | 2003 (e)
En valeur (M€) 323 354 39
N° d'unités 16000 | 16938 | 17000

CIDEM POUR DENTRESSANGLE

Cidem détient prés de 90 000m? d’entrepdts
destinés, essentiellement, aux produits
alimentaires et de la grande distribution. En
2002, le groupe logistique italien a réalisé un
CA de 35M€E.

LES BAS PRIX DE VOLAREWEB
Volare, la 1¢re compagnie aérienne privée ita-
lienne s’est lancé sur le marché des vols &
bas prix avec la création de Volareweb. Outre
Iltalie, la compagnie devrait proposer des
vols entre la France (aéroport de Beauvais)
et Milan, Venise et Bari. Volareweb dispose
actuellement de 8 Airbus auxquels s’ajoute-
ront 2 autres en mai.

LIGNE TURIN-LYON POUR 2012

La restructuration de la ligne ferroviaire Tu-
rin-Lyon demande un investissement de
13,5Mds€, divisé entre ['ltalie, la France et
I'UE. Les travaux, qui commencent dés main-
tenant, sans attendre le financement de I'UE,
dureraient jusqu’en 2012. La ligne serait ou-
verte en 2014-2015. Son premier objectif se-
rait d'éviter une saturation du réseau
ferroviaire et autoroutier en 2015. A noter :
entre 1967 et 2003, le trafic a augmenté de
700%!

L’ALLIANCE ALITALIA / LUFTHANSA

Alitalia et Lufthansa créent une JV pour la
maintenance et la révision des moteurs des
avions civils. Alitalia contrlera 60% de la
nouvelle société et Lufthansa, 40%.

Portugal

CHUTES DES VENTES AUTO

En mars, les ventes automobiles ont chuté
de 224% a 23 769 unités. Au 1T03, la
baisse est de 24,8% comparé au 1T02.

iRAPIDO ! {PRESTO ! jRAPIDO ! {PRESTO ! {RAPIDO ! iPRESTO ! jRAPIDO ! {PRESTO! jRAPIDO !

» ESPAGNE : Pour ses 6 premiers mois de service, le trajet Madrid-Buenos Aires de la compagnie aérienne argentine Southern Winds a enregistré un taux
d‘occupation moyen de 96%. — La ligne grande vitesse Madrid-Lérida a colté 3,98Mds€, soit 12,5% de plus que le budget initial. » ITALIE : En 2003, 2,1M
d’automobiles devraient étre immatriculées. — En 2002, les bénéfices de Ferrarri se sont réduits de 54% a 21,6M€ pour un CA de 1,21Md€. » PORTUGAL :
La compagnie aérienne espagnole Iberia a fait savoir son intérét pour la privatisation de la compagnie aérienne portugaise TAP. — La part de marché de SI-
VA, distributeur de VW, est de 13,4%. — Sociedade Hispanica (Grupo Hipogest/Hipdlito Pires) pourrait perdre la concession de Seat dans le pays.
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FIGUERAS S’INSTALLE DANS L’EST

Figueras International Seating, leader natio-
nal dans la fabrication de siéges, lance une
offensive commerciale en Russie, en Europe
de I'Est et dans les pays Baltes. La société,
controlée par la famille Figueras, a remporté
un appel d'offres pour la fabrication des sié-
ges des salles d'attente de l'aéroport de
Saint-Pétersbourg et pour la fabrication des
siéges de 5 cinémas en Russie. En 2002,
Figueras International Seating, présent dans
plus de 150 pays, a facturé 37,73M€.

SAS EN DESSUS DE LA MOYENNE

En 2002, le CA de SAS Espafia a progressé
de 13% a 12,5M€, contre une croissance
moyenne du secteur des logiciels de 5,6%.

LES SOINS D’USP

United Surgical Partners a acquis I'Hospital
Europa de Marbella. USP prévoit d'investir
30M€ dans la rénovation du centre. Avec
cette opération, USP compte 17 cliniques,
répartis a Madrid, Barcelone, La Corogne,
Murcia, Marbella, Séville, Vitoria, soit un in-
vestissement global de 105M€.

LES PROJETS D’ITP

Cette année, Industria de Turbo Propulsores
investira 114M€, le double qu’en 2002, prin-
cipalement pour développer les moteurs
Trent 500 et Trent 900, destinés a Rolls
Royce, propriétaire de 47% d'ITP. Les 53%
restants sont entre les mains de la Sepi. En
2002, ITP a facturé 388M€ (+4,5%/2001).

BENETTON EN DEFICIT

Le groupe textile a annoncé, pour son exer-
cice 2002, son 1er déficit depuis 1986. La so-
ciété a, ainsi, perdu, 9,8M€, soit plus que les
prévisions, qui tablaient sur un préjudice de
58M€E. Le CA est en baisse de 5% a
1,99Md€. Voir aussi Carnet p. 12.

LA SOIF D’ACQUISITIONS DE MERLONI

Le fabricant d'électroménagers (marques
Avriston, Indesit...) prévoit de continuer avec
sa politique d’acquisitions et mise sur les pe-
tits fabricants d’Europe de I'Est. Depuis sa
création, en 1975, Merloni a acheté 14 mar-
ques. Derniére opération en date : 'achat de
la marque britannique GDA, fin 2001. Gréce
a cette politique d‘acquisitions, Merloni est
devenu le 3¢me opérateur européen sur le
secteur de I'électroménager. En 2002, Merlo-
ni a facturé 2,48Mds€ (+26%/2001).

MARAZZI MISE SUR L’ESPAGNE

Le fabricant de céramiques prévoit de se
renforcer en Espagne avec la construction
d’'une usine a Vall d’Alba (Castellon). Marazzi
a choisi I'Espagne, les coits de fabrication y
étant 30% inférieurs qu’en ltalie.

PIRATAGE INFORMATIQUE

Selon BSA, les sociétés italiennes utilisent
illégalement prés de la moitié (45%) des logi-
ciels. La réduction de 10% d'ici 2006 de ce
trafic ilégal pourrait se traduire par 2Mds€ de
rentrées fiscales et la création de 18 000 pos-
tes de travail.

LES BONS RESULTATS DE XEROX

Méme si cela reste en-dessous des objectifs
du groupe (79 000€ de moins), Xerox Portu-
gal a enregistré une hausse de 8% de ses
résultats en février par rapport a février 2001.
La plus forte hausse a été enregistrée par les
services de maintenance (+15%). Xerox est
leader sur le marché des imprimantes noir et
blanc (18,9% de PDM) et couleur (56,1%).

+ 3,7% POUR TETRA PAK

Tetra Pak, présent au Portugal depuis 1974,
a réalisé un CA de 136M€ en 2002, soit 3,7%
de plus qu’en 2001. En volume, les ventes
ont progressé de 5%, avec 1,48Md d’embal-
lages vendus. Les produits laitiers et les
boissons non carbonatées représente la ma-
jeure partie des ventes, avec des parts res-
pectives de 73 et de 20%.

UN NOUVEAU CONTRAT POUR EFACEC

Efacec Engenharia a signé un contrat de
5,4M€ avec Metropolitano de Lisboa pour le
prolongement de 'une de ses lignes. L'équi-
pement électrique de I'une des gares et d'un
terminal fluvial élevent la commande a un
total de 6,9M€. A noter : la Fundagao Ernes-
to Lourenco Estrada Filhos a acquis 5,01%
du capital d’Efacec.
PARFOIS FAIT DES BENEFICES

En 2002, le fabricant de bijouteries et acces-
soires de mode a gagné 700 000€ soit une

hausse de 30% comparé a 2001. Parfois pré-
voit d'investir 2M€.

points de vente et 46% des ventes totales du groupe, suivi du Portugal (155 magasins). Za-
ra reste le moteur du groupe, avec 531 magasins et 73,3% des ventes nettes de la société.
Par ailleurs, au 2" semestre, Inditex prévoit de lancer Zara Home, magasins d’articles de
décoration pour le foyer (15 magasins prévus d‘ici fin 2003).

ESPAGNE : INDITEX FAIT MOINS BIEN QUE PREVU

En 2002, le plus grand groupe de mode espagnol, propriétaire de Zara, Bershka, Massimo Dutti, Pull & Bear..., a facturé 3,97Mds€, soit une
hausse, comparé a 2001, de 22,2% a nombre total de magasins et de 11% & nombre égal de magasins et & taux de change constant. Ses
bénéfices augmentent de 29% a 438,1M€, en dessous des prévisions qui tablaient sur +34%. Ces résultats ont été tirés vers le bas par les
23 magasins du Venezuela, qui ont dd rester fermés a cause de la gréve qui a secoué le pays en décembre et janvier. Dans I'année, Inditex
a ouvert 274 magasins et compte, ainsi, 1 558 magasins, répartis dans 44 pays. L'Espagne reste le principal marché d'Inditex, avec 918

LES ENSEIGNES D’INDITEX EN CHIFFRES
Zara Bershka | Massimo Dutti | Pull & Bear | Stradivarius | Kiddy’s Class Oysho
Ventes 2002 (M€) | 29134 2993 2873 266,2 124,1 60,4 234
Var. /2001 en % +20 +48 +19 +18 +33 +27 +420%
N° de magasins 531 197 1310 18 33

Les PDM des zones géographiques

Espagne
Amériques 46%
14%
Reste de Reste du
I'Europe
monde

0,
34% 6%

iRAPIDO ! {PRESTO ! jRAPIDO ! {PRESTO ! {RAPIDO ! iPRESTO ! jRAPIDO ! {PRESTO! jRAPIDO !

» ESPAGNE : La société mexicaine Vitro, 7éme fabricant de verre au monde, prévoit d'investir 100M€ en Asturies, a travers sa filiale Cristalglass.
» ITALIE : Tecnimont, la filiale d'Edison dans le secteur des services d‘ingénierie et de la construction, a décroché un contrat de 60M€ pour la construction
en Chine de 3 sites de fabrication de polypropyléne. — IMA, la société bolognaise leader mondial dans la conception et fabrication de machines automati-
ques pour l'industrie pharmaceutique et du thé, a signé un contrat avec Twinings pour la fourniture de 10 machines (7M€). » PORTUGAL : En 2002, Cor-

reios de Portugal a enregistré 36M€ de pertes. — En 2002, Sonae SGPS a enregistré 56ME de pertes contre 55M€ en 2001.
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TOURISME -

Espagne

LES PROJETS D’HESPERIA

D’ici 2006, la chaine hételiére prévoit d’ouvrir
10 hétels dans le pays, dont 5 en Catalogne.
Actuellement, Hesperia compte 33 hotels en
Espagne, 4 au Venezuela, 1 a Bruxelles.

LE BOOM DES CROISIERES

Point de départ ou escale des croisiéres,
Barcelone est devenu un des principaux
ports de la Méditerranée. Ainsi, en 2002, le
Port de Barcelone a accueilli 633 bateaux de
croisiere, soit une hausse de 16%/2001. Cela
représente un total de 850 000 passagers,
soit +30%/2001. Le Port de Barcelone est
équipé pour accueillir 9 bateaux en méme
temps. Seuls les ports de Singapour et de
Miami ont une plus grande capacité.

LES CONSEQUENCES DE LA GUERRE

Selon la Caave, qui regroupe les agences de
voyages, les demandes pour les vacances
de la Semaine Sainte devraient baisser de
10% a 20%. Les hotels seraient également
touchés, avec 50 000 réservations en moins.

RALENTISSEMENT DU TOURISME

En février, le nombre de nuits passées dans
les appartements loués & des touristes a re-
culé de 5% a 4,5M de nuitées. De ce total,
4,33M de nuitées correspondent a des sé-
jours d'étrangers (-6,7%/fév.02). Par origine,
351% des touristes sont Britanniques,
22,8% sont Allemands, 7,8% sont Hollandais
et Suisses, 5,8% sont Norvégiens, 5% sont
Finlandais et 4,2% sont Danois. Les Cana-
ries, I'’Andalousie et Valence sont les desti-
nations préférées des vacanciers étrangers.

L’HOTEL MADRILENE D’HOSPES

La chaine hoteliere contrélée par Alicia Ko-
plowitz et par Make a Team (agence de
consultants présidé par J. Valdano, le DG
sportif du Real de Madrid) a développé un
centre d'affaires a Madrid, la Moraleja Busi-
ness Resort, qui comptera avec un investis-
sement de 15ME. Le centre est entouré d'un
parc de 35 000m? ou pourrait étre construit
un hotel, afin de compléter la gamme de ser-
vices offerts aux entreprises et compte un
restaurant ouvert au public. Hospes gére 2
hétels de luxe, a Palma de Majorque et a Sé-
ville et prévoit, en 2004, de compter 9 hotels
dans le pays (Grenade, Cordoue, Alicante...)

+ DE CHAMBRES D’HOTELS

Le nombre de places dans les hétels de Ma-
drid et de Barcelone devraient augmenter de
17% en 2003, soit +14% a Madrid (4 000
chambres) et +20% & Barcelone. A Valence,
la hausse est encore plus importante, avec
+40% attendus, soit 2 500 chambres de plus.
Attention : cela devrait provoquer une sur-
offre, surtout en ces temps de crise, ou le
tourisme est particuliérement touché...

HOTASA A TENERIFE

La chaine hoteliere, controlée par Nueva Ru-
masa, a acquis 3 hétels a El Puerto de la
Cruz, a Tenerife. Les hétels Canarife Palace,
Bonanza Palace et Interpalace font partie du
complexe touristique Canary Palace Resort,
comptent au total 1 500 lits et s’étendent sur
40 000m2. Ces établissements facturent
14M€ et emploient 260 personnes. Hotasa
prévoit d'y investir 10M€.

[talie

LES PROJETS DE BENI STABILI

Apreés l'inauguration de I'hotel résidence De-
hona Rome et 'h6tel San Clemente Palace,
un 5* sur une fle de la lagune de Venise, Be-
ni Stabili, devrait quitter le rayon de I'immobi-
lier de tourisme pour celui de bureaux. La so-
ciété immobiliere Beni Stabili est contrdlée
par les familles Del Vecchio et Benetton via
la CFl. Rappel: Beni Stabili s'est associé
avec Pierre & Vacances pour développer des
unités hoteliéres dans les villes d’art.

VACANCES ROMAINES

Sifalberghi, la société hoteliere du groupe Ac-
cor dont Ifil détient une part minoritaire, vient
de signer un contrat de location de longue
durée avec Bologna Immobiliare a Rome. Le
projet attend le feu vert des autorités.

ACHAT DANS LE TOURISME

Alpitour a regu l'autorisation pour acheter
82% de AC Tour Minerva. Cette société est
propriété de ['Automobil Club di Cuneo
(72%), d’Asti (10%) et d’Alpitour (18%). AC
Tour Minerva est une agence de voyages
avec un CA de 20M€.

DES HOTELS POUR AEROVIAGGI

L'opérateur touristique de Palerme a payé
26,8M€ les hotels Alicudi et Lipari di Sciacca.
Aeroviaggi est propriété de la famille Mangia.

HOTELLERIE -

LOISIRS

Portugal

LES PRETENDANTS DE POUSADAS...

18 sociétés, en majorité portugaise, ont ma-
nifesté leur intérét pour participer dans la pri-
vatisation de Pousadas de Portugal, la
chaine hoteliere gérée par Enatur. Le pro-
cessus de privatisation inclut la concession,
pendant au moins 10 ans, des 44 établisse-
ments de la chaine et I'achat de 37,6% d'E-
natur. Parmi les intéressés : la banque Espi-
rito Santo, associée a Logoplaste, Amorim,
Pestana, les Espagnols Halcon, NH...

...ET LES OBLIGATIONS POUR L’AVOIR

En plus de devoir acquérir 37,6% de la socié-
té que I'Etat va privatiser, la société qui se
portera volontaire pour I'exploitation de Ena-
tur devra apporter de quoi réaliser une aug-
mentation du capital de 49% afin de renfor-
cer sa position dans I‘actionnariat du groupe.
Enatur et ses Pousadas do Portugal possé-
dent un capital social de 13,3Mds€.

PROJET DE MARINA

La Chambre Municipale de Oeiras souhaite
que son projet de construction du port de
plaisance de Oeiras soit terminé et opéra-
tionnel a la fin 2004. Ce projet aura un bud-
get de 7,5M€. L'entrepreneur Jodo Rocha
fait partie des candidats intéressés.

OPPORTUNITE POUR LE TOURISME

Le tourisme portugais pourrait tirer profit de
la baisse d'attractivité des pays arabes
comme ce fut le cas en 1991 avec la 1ér
guerre du Golfe. Quoiqu'il en soit, les touris-
tes portugais se détournent déja des destina-
tions proches de I'lrak. Exemple : les réser-
vations pour la Turquie ont diminué de 20%.
PROMOUVOIR LE TOURISME

Au 1er trimestre, I'lCEP a investi 14M€ dans
des actions de promotions du tourisme au

Portugal contre 11M€ I'an dernier. Au total, le
gouvernement prévoit d’investir 27M€.

LES PERTES DU FOOT

Au 1er semestre de I'année fiscale 2002/03,
le Futbol Clube do Porto-SAD a enregistré
18,8M€ de pertes contre 10,1M€ au cours de
la méme période précédente.

LE PARI D’ABRANTINA

Le groupe immobilier investirait dans des ho-
tels de petite/moyenne taille (70 chambres).

iRAPIDO ! {PRESTO ! jRAPIDO ! {PRESTO ! {RAPIDO ! iPRESTO ! jRAPIDO ! {PRESTO! jRAPIDO !

» ESPAGNE : Silken, la chaine hoteliére basque-catalane, gérera un hotel 4* de 126 chambres & Gijon ; ce sera son 3éme hétel en Asturies. — Le groupe
nord-américain Orient Express a acquis, pour 150M€, le Ritz de Madrid (154 chambres, 25 suites). » ITALIE : La Fiera di Verona (salons) cherche des al-
liances pour développer et diversifier ses activités. — Face au conflit irakien, les réservations hoteliéres dans les villes d’art du pays auraient chuté entre
30%-40% ; la perte totale est estimée a environ 1,8Md€ pour le secteur. — Le Sultan de Brunei a payé 275M€ pour I'hétel Principe di Savoia de Milan.
» PORTUGAL : Deutsche Bank et Espart se sont associés pour le rachat du complexe touristique Penha Longa pour pres de 50ME.
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TELECOMS - PUB - MEDIAS - WEB

Espagne

MADRID, CAPITALE DE LA PUB

En 2002, linvestissement moyen par an-
nonceur espagnol a été de 126 400€, soit
une hausse de 2,8% comparé a 2001. Au
total, 5,4Mds€ ont été investis en publicité
(presse, radio, TV, ciné, panneaux d'affi-
chage, Internet). Le marché espagnol de la
publicitt est marqué par une double
concentration. Primo, les 30 principales
agences gerent 90% du total des investisse-
ments publicitaires et les 5 principales agen-
ces concentrent 38,2% des investisse-
ments. Secundo, Madrid, avec seulement
13,1% des annonceurs, concentre 50,2%
des investissements en publicité.

REPARTITION DES ANNONCEURS ET DES INVESTISSEMENTS

% d’annonceurs dans | % des investisse-
la Communauté ments en pub
Madrid 13,1 50,2
Catalogne 134 20,3
Reste Espagne 735 29,5

VERS LA NOUVELLE SOGECABLE

Afin d’honorer les clauses comprises dans
I'accord de fusion, Telefonica et Sogecable
se sont lancés dans l'assainissement des
portefeuilles clients de Via Digital et Canal
Satélite. En effet, selon l'accord de fusion,
Telefénica et Sogecable ne doivent amener,
lors de la fusion, que les clients «rentables».
Ainsi, du total des abonnés des chaines (775
000 pour Via Digital et 1,87M pour Sogeca-
ble), environ 500 000 n'apportent aucun re-
venu aux 2 sociétés (abonnement non payé,
cartes pirates pour avoir acces aux program-
mes...). La nouvelle Sogecable devrait com-
mercialiser ses nouvelles offres en 2004.

LA DECONFITURE D’AVANZIT

En 2002, la compagnie audiovisuelle, en dé-
pdt de bilan depuis mai dernier, a perdu
334,7TM€, soit 5 fois plus qu'en 2001. Son CA
a reculé de 40,3%/2001, a 177,8M€. Pour
assainir sa situation financiére, Avanzit a mis
en vente sa filiale audiovisuelle, Telson, pour
laquelle la société de capital risque Corpfin a
présenté une offre de 22M€ cash, plus la né-
gociation de la dette de 76M€. A noter : l'o-
pération d’achat de Telecom, autre filiale de
Avanzit, par la société de capital risque Al-
pha Private Equity, a été frustrée.

LE MARCHE DE L’ADSL

Parmi tous les accés Internet, 'ADSL offre
le plus de marges pour les opérateurs et
est, également, le systéme qui permet d’a-
jouter le plus de valeur ajoutée. Le leader
incontestée est Telefénica, avec, en dé-
cembre 2002, 60,66% de PDM.

Telefénica

Autres

N° de lignes en milliers

Déc. 01 187 189
Juil 02 391 270
Déc. 02 576 373

Parts de marché en %

Déc. 01 49,73% 50,26%

Juil 02 59,15% 40,84%

Déc 02 60,66% 39,30%

LES ENCHERES DE LA DEFENSE

Les appels d'offres du Ministére de la Dé-
fense ont attiré quasiment tous les opéra-
teurs de télécoms. Auna a crée une UTE
avec REE (Red Eléctrica de Espaiia) et avec
EADS ; BT s'est allié a Vodafone et Telefoni-
ca a Indra. Uni2, Colt Telecom et Comunitel
se présentent seuls. Les contrats s'élévent a
86ME sur 3 ans, dont 45M€ pour la gestion
d'un réseau corporatif, 29,1M€ pour la
téléphonie fixe, 9,9M€ pour la téléphonie
mobile et 2,09M€ pour l'accés a Internet.
DESAFFECTION POUR ANTENA 3 ?

L‘'OPV de Telefonica pour mettre en vente sa
participation dans Antena 3, la chaine de TV
et d’émissions de radio, qu'elle contrble a
59,12%, permettrait au SCH de se défaire
des 18,4% qu'il a dans Antena 3. Cependant,
le SCH hésiterait a céder sa part car 1) il pré-
férerait attendre un meilleur moment pour en
tirer un meilleur prix et 2) sa part de 18,4% lui
conférerait un role clé dans la société.

[talie

LE PARLEMENT LIMITE BERLUSCONI

Les députés italiens ont approuvé un amen-
dement limitant & 2 le nombre de chaines de
télévision pouvant étre détenues par un
groupe privé. La loi doit maintenant étre vo-
tée par le Sénat. Rappel : le Président du
Conseil italien, Silvio Berlusconi, via son
groupe Mediaset, est propriétaire de 3 chai-
nes de télévision (Canale 5, Rete4 et Italia1).

ALCATEL MODERNISE TELECOM ITALIA

Le N° 1 mondial des réseaux optiques parti-
cipera au projet de mise a niveau et d’exten-
sion de [linfrastructure optique de Telecom
Italia. Alcatel devra fournir son systéme
DWDM 1 640MW permettant d’obtenir un dé-
bit équivalent a 20M d’appels téléphoniques
ou 300 000 signaux de télévision.

MEDIASET DEVANCE LA RAI

Malgré la crise du marché publicitaire, le
groupe de Silvio Berlusconi a annoncé un
bond de 45,7% de ses bénéfices & 362M€
ainsi qu'un CA stable a 2,32Mds€. Ainsi, 1 an
aprés que Canale 5 ait réussi a détréner RAI
1 de sa place de leader national avec 23,8%
d’'audience, ltalia 1 s’est hissé a la 3éme place
(12,2% d’audience) devant les chaines publi-
ques RAI2 et RAI3.

LES TELECOMS D’ENEL

France Telecom va céder 26,6% de I'opéra-
teur télécoms Wind au groupe électrique
Enel. Le montant de 'opération oscille entre
1,5Md€ et 1,6Md€.

CINECITTA VA MIEUX

Les studios des environs de Rome ont clétu-
ré les comptes 2002 avec un CA de 37ME,
soit 2M de plus qu'en 2001. Rappel: Cinecit-
ta a été privatisé en 1997.

Portugal

LES JEux D’ONI

L'opérateur de télécoms contrélé par Electri-
cidade de Portugal a hauteur de 56%, asso-
cié avec Fraglicder, a lancé le service de lo-
cation de serveurs privés pour des jeux on-
line. Le service est proposé sous la forme
d’'un Pack Clas (24€/mois) et Pack Lan Hou-
ses (36€/mois).

MOINS DE PUB ET...

En janvier, les investissements en publicité
ont continué de baisser: -3% par rapport au
méme mois 2002. La presse écrite et la radio
ont, a nouveau, été pénalisées. En revanche,
les recettes de la publicité TV ont progressé
de 9,5%. Les dépenses en publicité par Inter-
net ont chuté de 56,7%.

... ET MOINS D’APPELS FIXES

En 2002, les utilisateurs des services de télé-
phonie fixe ont généré 14,8Mds de minutes
de trafic, soit 6,4% de moins qu'en 2001.

iRAPIDO ! {PRESTO ! jRAPIDO ! {PRESTO ! {RAPIDO ! iPRESTO ! jRAPIDO ! {PRESTO! jRAPIDO !

» ESPAGNE : Environ la moitié des achats sur Internet est réglée par cartes de crédit/débit, soit un CA, en 2002, de 233,6M€ (+83%/2001). — » ITALIE :
La vente par Telecom ltalia de Seat Pagine Gialle (annuaires) pour 4,5Mds€ devrait attirer KKR, BC Partners, Permira, CVC, Apax Partners, Hicks, Muse,
Tate & Furst... — En 2002, Tiscali a enregistré 593M€ de pertes, mais prévoit d‘obtenir un résultat positif en 2005. — L'éditeur De Agostinni a payé 2,4Mds€
pour les assurances (Toro) du groupe Fiat. » PORTUGAL : La provision de 500M€ faite par Portugal Telecom inclut 192M¢€ représentant une part de I'in-
vestissement fait dans I'achat de Lusomundo. — D'ici 2006, la transmission de données devrait représenter 30% du CA des télécoms du pays.
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LE CARNET D’ELMA

L’AGENDA LATIN

w1
E— ; :
& Espagne l Italie o Espagne
. Silvano Cassano est le nouveau DG de 7-10 Mai Madrid
TerAuo Takebg remplacg Rafael Bo'ronat a Benetion Salén Inmobiliario de Madrid
la tete de la Direction générale de Nissan. Marco T.ronchetti Provera est le nou- Salon de limmobilier
José Manuel Machado est le nouveau . ) ) . .
Président de Ford Esparia veau DG du siége romain de Lowe Pirella. 8-10 Mai Madrid
- s . Emilio Zanetti a ét¢ nommé Président de EXPOFRANQUICIA
Juan Antonio Castellanos a ét¢ nommé BPU Banca Salon de la franchise
DG d'Apple Espafia. .
Juan FFc))Fr)n, Dg de Saba, a été nommé Portugal 28 Mai - 01 JUiT\/IOTORTEC Madrid
irzs;f:n:tien?gs I,Aéssgiczslon Espafiola de Salon international des équipements automobile
Jp_ Olve y | JES. Direct Horécio Piriquito est le nouveau Président i
almle : IVelra est le noEuveau (;re%eur d’ATM, en remplacement de Paulo Pinto, El Italie
pOUEr a ,f‘”g“etp”"ee en tspagne du Ban- prasident de I'Assemblée Générale. 01 Mai 2003 Milan
co Espinito santo. , . Nuno Correia est le Directeur Private & CONFORTEC COMPONENTS AT INTEL 2003
Jose Carlos Rubio est le Directeur Régio- g, inecs Clients de la Deutsche Bank. Salon de 'équipement du foyer
Bal pOLg Ita|Catangne ot les Baléares de | |jis Marinho est le nouveau Directeur In- : Portugal
anco Letelem. .. formation et Programmes d’Antena 1.
J. Ignacio Martinez Trujillo est le nou- goran 40 Maia a été nommé Président de 27-31 Mai Lisbonne
veau DG du secteur construction pour Sonae Distribuicao Brasil. ENDIEL 2003
I'Espagne et le Portugal du Bureau Veritas. 13éme Rencontre du secteur électrique/électronique
| _
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