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Pétrole et conflits en Argentine

andis que les pays développés sont de plus en plus préoccupés par

leurs approvisionnements énergétiques, le Pérou va exploiter des
gisements de gaz lui permettant non seulement de fournir massive-
ment ses habitants mais aussi d’en exporter (p. 3). Au Brésil, les dé-
couvertes de gisements pétroliers ne tarissent pas et la Colombie se
révéle en étoile montante, contribuant a augmenter 'offre des pays
non-membres de I’OPEP. De méme, de grands groupes investiront dans
la recherche off-shore en Uruguay, sans oublier les nombreux projets
liés a l’éolien et au solaire depuis le Mexique jusqu’en Argentine.

Justement, en Argentine, le pétrole est au coeur d’un conflit autour
de Yacimientos Petroliferos Argentinos (YPF) dont [’espagnol Repsol
est le plus important actionnaire. A l’idée d’une nationalisation d’YPF
s’ajoute ’annulation pure et simple des concessions par les exécutifs
des provinces du pays ou le pétrolier est présent au motif d’investisse-
ments et de production insuffisants. La situation se révele étre grave
car méme le géant brésilien Petrobras vient de subir une sanction
similaire & Neuquén. En réalité, I’Etat craint &tre obligé d’importer du
pétrole, ce qui aggraverait un solde commercial largement déficitaire.
En manque d’argent, le gouvernement a également imposé des barrie-
res douaniéres et un sévere controle des changes, générant des litiges
avec ses partenaires commerciaux.

Enfin, dans la sphére de la politique étrangere, le pays a réaffirmé ses
revendications sur les Malouines (la zone serait riche en pétrole),
provoquant l’ire du Royaume-Uni. Et, en politique intérieure, ’affaire
née des soupcons de corruption qui touche le vice-président Amado
Boudou risque de susciter encore d’autres tensions.

Emilio JOVER
Directeur d’iFi-LATINECO

IMMOBILIER LATINO-AMERICAIN

I I Opportunités d’investissement . —

CAUCATO, Lima
Projet de condominium, club & hotel

MIRAMAR DE MAGDALENA, Lima
Projet résidentiel et de loisirs

SAN ISIDRO MIRAMAR, Lima
Projet urbain (centre commercial, logements...)

LAS VERTIENTES, Punta del Este
Complexe touristique de luxe en activité (74ha)

Pour plus d'informations, contactez iFi-LATINECO par téléphone
au +33 (0) 1 47 42 23 05 ou par courrier électronique a info@latineco.com

Retrouvez la lettre professionnelle AMERIQUE LATINE - MARCHES & AFFAIRES ainsi que toutes les publications et services d’iFi-LATINECO sur le site Web www. latineco.com



CONJONCTURE ET FINANCES

AMéRIQUE LATINE » VISA

La société de cartes de paiement va
lancer dans six marchés de la région
(Argentine, Brésil, Chili, Colombie,
Guatemala et Mexique) une carte de
crédit prépayée destinée aux jeunes
utilisant  régulierement Internet et
leurs téléphones mobiles.

ARGENTINE » QBE INSURANCE

L’assureur australien va devenir
propriétaire de HSBC La Buenos Aires
Seguros pour un montant de 260MS.

ARGENTINE » ROGGIO

Le conglomérat originaire de Cérdoba a
vendu a VISA sa filiale Monedero, spécia-
lisée dans le micro-paiement.

COLOMBIE ¢ BANCOLOMBIA

L’an passé, le groupe bancaire a obtenu
854MS de bénéfices (+16%/2010).

COLOMBIE » BBVA

150M$ vont étre investis dans le pays
par la banque espagnole, notamment dans
le développement local de ses services
de banque mobile.

HONDURAS » ASSURANCE

En 2011, le volume des primes a augmen-
té de 9,6%/2010 a 323MS.

MEXIQUE o ACTINVER

La firme financiére a fait [’acquisition de
l’une des filiales locales d’American
Express nommée Banca Patrimonial de
American Express Bank.

MEXIQUE o AXA

Le groupe francais d’assurances va ache-
ter le portefeuille d’assurances dommages
et automobile de HSBC au Mexique.

PS : en 2011, le secteur mexicain de
’assurance a cril de 9,5% avec un volume
de primes de 19,4MdsS.

PEROU o CAJA AREQUIPA

Spécialisée dans la micro-finance, la
société, qui espére atteindre les 750 000
clients cette année, compte ouvrir 15
agences supplémentaires.

VENEZUELA » STATISTIQUES

ARGENTINE » Forte hausse des sorties de capitaux

Les fameux controles de change n’ont pas atteint leurs objectifs, car en 2011 la fuite
de capitaux a atteint les 21,5Mds$ (+90%/2010). Pour 2012, les prévisions tablent sur
une hausse de la fuite des capitaux entre 4% et 7% selon les sources.

BRESIL « Un réal de plus en plus fort

Depuis le début 2012, la devise nationale ne cesse de s’apprécier par rapport au bil-
let vert : en janvier, un dollar cotait a 1,87 réal contre 1,69 réal début mars (-9,2%).

Cette situation impacte les exportations et favorise les importations dans une période
de ralentissement économique qui a obligé les autorités a réduire le taux de base
SELIC de la Banque centrale a 9,75%. Cette décision correspond a la mise en place
d’une politique de relance économique face aux difficultés anticipées par le gouver-
nement et provoquées en partie par le marasme économique du Vieux continent.

COLOMBIE » Croissance exceptionnelle des exportations

D’aprés ’Organisation mondiale du commerce (OMC), les exportations du pays ont
augmenté de 43% ’an dernier a prés de 57MdsS.

Ce taux exceptionnel fait de la Colombie le 3™ pays au niveau mondial sur le critére
de la croissance annuelle des exportations, les premiere et deuxiéme places revenant
respectivement a la Biélorussie (+60,1%) et a UEstonie (+44,7%).

MEXIQUE -« Les fusions-acquisitions en 2011

L’an passé, les opérations de fusions-acquisitions ont impliqué des montants a
hauteur de 963MS (dont 40% de fusions et 60% d’acquisitions), principalement dans
les secteurs des télécommunications, de la santé, de I’agroalimentaire, de la finance
et de ’automobile. PS : toujours en 2011, les investissements des entreprises ont
connu une augmentation interannuelle de 8,7%, le meilleur taux depuis 2007.

URUGUAY « Moins de chomage I'an dernier

Selon les statistiques officielles, le taux de chdmage moyen sur I’ensemble de 2011 a
été de 6%, avec un minimum historique de 5,3% sur le mois de décembre.

VENEZUELA « Emplois majoritairement précaires

D’aprés une étude de U’Université centrale du Venezuela, parallélement au fait que
le niveau d’emploi se maintienne, six emplois sur dix auraient des caractéristiques
précaires, c’est-a-dire des emplois insuffisamment rémunérés et/ou n’offrant pas
une expérience suffisante pour assurer un emploi sur le long terme.

Marchés boursiers

LIMA
IGBVL

MADRID
Latibex

BOGOTA BUENOS AIRES
IGBC ’ Merval ’ ’ ’

15 038
+0,71%

Variation a un mois

Var. 31/12/11 (COP) : +18,7%
Var. 31/12/11 (USD) : +28,9%

2 684
+1,35%

Variation a un mois

Var. 31/12/11 (ARS) : +8,99%
Var. 31/12/11 (USD) : +4,79%

23 612
+3,89%

Variation a un mois

Var. 31/12/11 (PEN) : +21,3%
Var. 31/12/11 (USD) : +22,5%

5022
-1,97%

Variation a un mois

Var. 31/12/11 : +10,1%

LES BANQUES LEADERS EN VOLUME DES
COMPTES COURANTS (février 2012)

Banque Mcz'r;\tsa)nt Var./(f;;r.'n
B° de Venezuela* 13,6 +67,3
Banesco 11,7 +78,5
Mercantil 8,6 +43,8
BBVA Provincial 8,6 +67,1
B° Bicentenario* 5,9 +81,1

*Banques publiques

MEXICO
2
39521
+4,51%

Variation a un mois

Var. 31/12/11 (MXN) : +6,59%
Var. 31/12/11 (USD) : +16,1%

MONTEVIDEO
BVMBG ‘
166,56
+1,23%

Variation a un mois

Var. 31/12/11 : +1,68%

SANTIAGO
IPSA ‘
4671
+2,99%

Variation a un mois

Var. 31/12/11 (CLP) : +11,8%
Var. 31/12/11 (USD) : +18,8%

SAO PAULO
Ibovespa ,
64 511
-1,98%

Variation a un mois

Var. 31/12/11 (BRL) : +13,7%
Var. 31/12/11 (USD) : +15,9%
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AGROALIMENTAIRE ET DISTRIBUTION

ARGENTINE pour ?

Le groupe francais négocierait le rachat de la chaine EKI, actuellement en redresse-
ment judiciaire. Les magasins seraient alors rebaptisés Carrefour Express et Carre-
four Market. EKI compte 120 points de vente, 2 300 employés et une dette de 64MS.

BRESIL » Toujours un Eldorado pour le commerce

Il n’y a pas que Casino qui profite de I’expansion du secteur, devenant bientot le N°1
au Brésil avec la prochaine prise de controle du Grupo Pao de Agucar (GPA). Ainsi, la
chaine Nordestéo, leader dans I’Etat de Rio Grande do Norte (Nordeste) a déboursé
5,5M$ pour ouvrir une unité a Emads (Parnamirim). De méme, la chaine Coop (900M$
de CA en 2011) prévoit d’investir 23M$ en 2012 dans U'implantation d’un magasin a
Sorocaba (SP). Enfin, Loja da Macavi (électroménager/mobilier), qui posséde 68 uni-
tés dans le Nordeste (Ceara et Piaui) prévoit aussi d’inaugurer des magasins en 2012.
Rappel : en 2011, GPA a facturé 28,7MdsS, Carrefour 15,7Mds$, Walmart 12,8MdsS,
Cencosud 3,4MdsS$ et Zaffari 1,6MdS.

BRESIL » Un site « capitale » pour

Le groupe mexicain, leader mondial de la boulangerie industrielle, a ouvert une
fabrique de pains blancs, brioches, biscottes, etc. a Brasilia. L’usine (20 000m2), a
colité 29MS et compte trois lignes de production. PS : le plan d’investissement 2012
de Bimbo s’éleve a 780MS, soit prés du double de celui de 2011.

MEXIQUE va produire localement

Le groupe italien de confiseries, qui compte 27 centres de distribution dans le pays,
va inaugurer en mai 2013 sa premiére unité de production mexicaine a San José
Iturbide (centre) nécessitant un investissement de 190MS.

BRESIL « L’or noir de et

Petrobras a recu [’autorisation de [’assemblée des actionnaires pour investir 32Mds$
en 2012, dont 58% sera destiné a l’exploration et la production.

De son coOté, le pétrolier chinois Sinopec a payé 4,8Mds$S pour 30% du capital de
Petrogal Brasil, la division exploration et production de pétrole au Brésil du groupe
portugais Galp Energia. Parallélement, la joint-venture Repsol Sinopec Brasil, créée
en 2010, a démarré la prospection dans le gisement ‘Pao de Acucar’.

CHILI » Centrale solaire espagnole dans le nord

A Maria Elena (Région d’Antofagasta), Iberedlica investira plus de 2,6Mds$ dans la
construction d’une centrale solaire d’une puissance de 360MW. Il s’agit du plus
important projet d’énergie renouvelable non conventionnelle du pays.

MEXIQUE ¢ Oléoduc: choisit le duo -

Le consortium formé par ’espagnol Dragados Offshore (filiale d’ACS) et le singapou-
rien Swiber a remporté le contrat de construction d’un oléoduc (77km) dans le golfe
du Mexique pour le compte du groupe public Pemex. Montant du contrat : 75MS.

PEROU « La manne gaziére de Camisea

Les investissements dans des projets liés au gaz naturel du gisement de Camisea
(Cusco, 34M de m3/jour) tournent autour de 12,9MdsS. Actuellement, 80% du GPL
consommeé dans le pays est produit par Camisea. Parallélement, le groupe brésilien
Odebrecht a remporté le contrat de construction d’un gazoduc (3Mds$) de 1 000km
entre Las Malvinas (Camisea) et la cote sud du pays. Grace a cette manne, le gouver-
nement prévoit d’investir 600M$ afin d’encourager la consommation de gaz. Ainsi,
100 000 foyers par an seront connectés aux services domiciliaires.

AMERIQUE LATINE

En 2011, les trois pays latino-américains
ou la firme US a vendu le plus de caisses
de boissons sont le Mexique (1,37Md
d’unités) suivi de loin par le Brésil
(485,3M) et la Colombie (252,1M).

BOLIVIE

La firme publique chinoise consacrera
168M$ dans la construction d’une usine de
sucre de canne au nord de La Paz.

COLOMBIE » SUPERETTES

Les chaines D1 (Koba LLC) et Exito
Express (Casino) se disputent le marché
de magasins de proximité d’Antioquia qui
représente un CA de 1,12MdS.

COSTA RICA

Propriétaire des chaines Pali, Masporme-
nos, Hipermas et Maxi Bodega, la firme
US prévoit d’ouvrir 24 magasins en 2012.

MEXIQUE

La multinationale suisse investira 9,4M$
pour installer une fabrique de BRSA pour
bébés Gerber dans I’Etat de Tlaxcala.

A noter : le Mexique est le premier pays a
accueillir une usine Gerber spécialisée
dans ce type de produit.

ENERGIES

ARGENTINE

D’ici 2022, le groupe contr6lé par Alejan-
dro Ivanissevich prévoit d’investir 1,8Md$
dans des projets d’énergie éolienne.

BOLIVIE  STATISTIQUE

Selon un rapport, le pays aurait un poten-
tiel de production de 60 trillions de pieds>
de gaz et de 2,5Mds de barils de pétrole.

COLOMBIE

Aprés Winchester Oil & Gas et La Luna,
le groupe bermudien d’hydrocarbures a
payé 75M$ pour [’étasunien Hupecol
Cuerva, qui a deux sites dans le pays.

GUATEMALA

La centrale hydroélectrique de Palo Viejo
(85MW de capacité) congue par la filiale
« verte » de ’italien Enel, a été mise en
activité le mois dernier (247MS).

MEXIQUE « EOLIEN

Développé par les groupes Salinas et
Dragon, le parc éolien privé d’Arriaga
Chiapas est désormais opérationnel
(28,8MW). Par ailleurs, le gouvernement
de la Californie US a passé un contrat
pour l’achat d’énergie éolienne mexicaine
pendant 20 ans pour 820MS.
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INDUSTRIES ET SERVICES

AMéRIQUE LATINE ¢ SAMSONITE

Le fabricant US de valises a vu son CA
latino-américain croitre de plus de 22%
entre 2010 et 2011 a 108,6MS.

BRESIL « JEUX VIDEO

Selon GfK, entre 2010 et 2011, les ventes
de consoles de jeux vidéo ont augmenté
de 53% a 935 000 unités.

BRESIL o SISLEY

La marque francaise de cosmétiques et
de parfums est arrivée dans le pays et
sera distribuée dans l'un des magasins
Drogaria Onofre de Sao Paulo.

BRESIL ¢ BRITANITE

Les deux tiers du capital du premier fabri-
cant local d’explosifs civils ont été ache-
tés a parts égales par Exsa (groupe péru-
vien Breca) et Enaex (groupe chilien Sigdo
Koppers) pour un total de 120MS.

BRESIL » 53SEC

Le groupe helvétique d’établissements de
nettoyage a sec prévoit d’ouvrir 100
unités supplémentaires dans le pays en
2012 (435 établissements actuellement).
PS : l’année derniére, 5aSec a facturé
87MS au Brésil (+20%/2010).

CHILI » CAP

La firme sidérurgique de ’homme d’affai-
res Roberto de Andraca consacrera 693M$
en 2012 dans ses projets miniers ferreux de
Cerro Negro Norte et Los Colorados.

CHILI ¢ SIGDO KOPPERS

Dans les deux années a venir, le conglomé-
rat industriel investira 100M$ dans sa filiale
belge Magotteaux.

COLOMBIE « PAVCO

Le fabricant de matériels de conduction
de fluides (tubes, etc.), filiale du mexi-
cain Mexichem, projette d’installer deux
usines dans [’ouest du pays (40MS).

EQUATEUR » MINES

L’Etat a signé avec la société Ecuacor-
riente, controlée par des capitaux chi-
nois, le plus important contrat d’exploita-
tion miniére (cuivre) de Uhistoire du pays
(capacité de production : 60 000tn/jour).

MEXIQUE ¢ SCHNEIDER ELECTRIC

Le groupe francais a commencé la
construction d’un centre de R&D a
Monterrey (nord). Investissement : 65MS.

MEXIQUE o VILLACERO

Le premier distributeur de produits en
acier du pays a acquis la totalité du capi-
tal de ’allemand Coutinho & Ferrostaal.

PEROU « ABB

La firme helvético-suédoise spécialiste de
[’automation projette d’installer en 2013
un site a Arequipa pour faire face notam-
ment a la demande des secteurs miniers
et des hydrocarbures.

ARGENTINE » La pharmaceutique en forme

A Pilar, au nord de Buenos Aires, Fada Pharma a mis en activité une unité de produc-
tion de médicaments oncologiques génériques dont l’implantation aura colité 20MS.
Les produits seront d’abord destinés aux marchés régionaux avant de s’exporter vers
’Europe, U’Afrique et le Sud-est asiatique.

Dans le méme secteur, Laboratorios Richmond, qui a lui aussi construit une usine a
Pilar (14M$), a pris le controle de la totalité du capital du britannique Penn Pharma
pour un montant de 11MS. Cette opération permet a Richmond d’étre propriétaire
des marques de médicaments cardiovasculaires Antiplaq, Tacardia, Vastina et
Dolofrix, et de porter sa facturation annuelle a 68MS.

ARGENTINE » La FAdeA fait appel a GROB Aircraft

L’avionneur Fabrica Argentina de Aviones, basé a Coérdoba, a signé un accord
avec ’allemand GROB Aircraft dans le cadre de la commercialisation de ’appareil
d’entrainement AT-63 Pampa, fabriqué en Argentine.

BRESIL « Un site supplémentaire pour Alfa Laval

La firme suédoise a consacré 3M$ dans Uinstallation d’un site de production de clima-
tiseurs a Anhanguera (nord-ouest de Sao Paulo), ou elle compte déja une usine.

PS : la facturation brésilienne annuelle d’Alfa Laval se chiffre a plus de 170MS.

BRESIL « Embraer fait des affaires en Afrique

La division défense et sécurité de ’avionneur va fournir a trois gouvernements afri-
cains des appareils Embraer Super Tucano A-29 pour un montant de plus de 180MS.

Les pays acheteurs sont [’Angola (9 unités), le Burkina Faso (3) et la Mauritanie.

BRESIL « Flora accroit sa production méridionale

Le fabricant de produits de beauté et de nettoyage ménager, filiale du groupe J&F,
va consacrer 110M$ afin d’augmenter la production de ses sites situés dans ’Etat de
Santa Catarina (sud) et de construire un centre de distribution.

BRESIL « La technologie de Boeing a Sao Paulo
L’avionneur US ouvrira cette année un centre de R&D dans la métropole paulistana
dédié a la recherche sur les biocombustibles et la gestion du trafic aérien.

Ce centre est le 6°™ qu’implante Boeing en dehors des Etats-Unis, chacun d’entre
eux bénéficiant d’un investissement initial de 4M$ a 5M$ par an.

CHILI » Papier : Norske Skog vend sa filiale
Le groupe norvégien a cédé sa filiale chilienne Norske Skog Bio Bio a un groupe
d’investisseurs locaux nommé BO pour un montant de 56MS.

Norske Skog Bio Bio est l’un des plus importants producteurs de papier de la région
avec une production annuelle de 125 000tn.

CHILI / COLOMBIE ¢ Un troisieme marché pour Alusa

Aprés U’Argentine et le Pérou, le fabricant chilien d’emballages (groupe Madeco) a
pénétré le marché colombien grace a ’acquisition pour 35M$ d’Empaques Flexa,
spécialisé dans les emballages flexibles, filiale du groupe Carvajal. L’opération a été
réalisée en association avec le fonds péruvien Nexus Capital Partners IIl.

MEXIQUE « Un centre de formation pour Eurocopter

Le constructeur européen d’hélicoptéres a entamé au sein de [’aéroport international
de la Ville de Mexico la construction d’un centre de formation destiné aux
techniciens de maintenance des moteurs des appareils.

PEROU « OHL prend de la hauteur

Dans le cadre du projet minier Las Bambas (sud), le premier du suisse Xstrata Copper
au Pérou, le groupe espagnol OHL a remporté le contrat (84M$) de travaux de réamé-
nagement foncier sur deux lots de ce projet situés a 4 000m d’altitude.
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AUTOMOBILE ET TRANSPORTS

BRESIL » Les derniers mouvements du marché auto

- Chrysler/Fiat : aprés le rapprochement avec Fiat, la marque US reprendrait la pro-
duction de véhicules dans le pays. Ainsi, Chrysler a ouvert un point de vente de pié-
ces de rechange a Louveira (SP). De son c6té, Fiat prévoit d’inaugurer en 2014 une
ligne de production a Goiana (Nordeste) avec un investissement de 2,2MdsS$ ;

- Mercedes : le constructeur investira 450MS dans la reconversion de son usine de
voitures de luxe en site de fabrication de camions Actros et Accelo ;

- MWM International : le groupe a investi 10M$ dans un site de production de
moteurs diesel destinés au pick-up Chevrolet S10.

PS : la classe A (haute) est responsable de 25% des ventes automobiles du pays.

CHILI « Les modeéles préférés des chiliens

Bien que dans le marché automobile local soient vendus 241 modeéles différents parmi
les 60 marques présentes, seulement 40 d’entre eux représentent 50% du total des
ventes de véhicules neufs. En 2011, le modéle de berline le plus vendu a été le
Nissan Tiida (13 203 unités), suivi par le Chevrolet Sail (fabriqué en Chine) avec
12 918 unités. Dans la catégorie SUV, le mieux vendu a été le Hyundai Santa Fe.

MEXIQUE « Record mensuel de production automobile

En février dernier, le pays a produit 242 317 véhicules, soit 24,1% de plus qu’en
février 2011, tandis que les exportations ont atteint les 194 640 unités, soit une haus-
se de 24,9% sur un an (NB : le Mexique exporte 83,6% de sa production automobile).

Par ailleurs, pour répondre a la demande internationale, Ford prévoit d’investir
1,3Md$ dans son site d’Hermosillo (Etat de Sonora) et Honda 1,6Md$ dans une
nouvelle usine qui sera opérationnelle dés 2014 et ou seront produits 200 000 unités
par an dont le modéle Honda Fit (citadine).

BRESIL ¢ TRANSBRASIL

710M$ seront investis a Rio de Janeiro
dans une ligne rapide d’autobus reliant la
gare Deodoro a ’aéroport Santos Dumont.

CHILI » METRO

Le métro de Santiago a été désigné par la
Metro Rail (Londres) comme étant le
meilleur de tout le continent américain.

EQUATEUR » METRO

Les travaux de construction de la premie-
re ligne de métro de Quito démarreront
au 2512 et s’achéveraient en 2016. Long
de 23km, le réseau aura 15 stations.

PARAGUAY ¢ THN CORPORATION

La filiale du coréen Hyundai implantera
une usine de composants automobiles a
Hernandarias (frontiére brésilienne).

PEROU » PROJET

La ligne ferroviaire entre le quartier
liménien d’Ate et le port d’El Callao
nécessiterait 3Mds$ d’investissement.

VENEZUELA o STATISTIQUES

Selon une étude, prés de 85% des moyens
de transport public du pays sont obsolétes.

IMMOBILIER ET INFRASTRUCTURES

ARGENTINE e« Abribus et signalétique rénovés

Vieux de plus de 20 ans, le mobilier urbain et les signalisations des rues de Buenos
Aires seront rénovés d’ici fin 2012 dans les 26 000 patés de maisons (cuadras) que
compte la ville. Les entreprises adjudicataires pourront exploiter la publicité durant
10 ans en échange du paiement de 10MS. Le colit pour rénover 25 974 éléments
(12 000 panneaux de rues, 4 380 arréts de bus, 2 400 abribus, 6 000 écrans de
publicité, 900 sieges et 300 supports de vélos) est estimé a 10MS.

ARGENTINE » STATISTIQUES

Au cours de 10 derniéres années ont été
construits a Coérdoba 40 condominiums
représentant 1 600 appartements.

BRESIL » Besoins aéroportuaires

Aprés une premiéere vague de privatisations, le président d’Infraero a signalé qu’au
moins six capitales d’Etats du pays auront besoin de nouveaux aéroports dans les dix
années a venir. A ce sujet, la société francaise Egis fait partie du consortium qui a
remporté la concession de |’aéroport de Viracopos-Campinas (Etat de S&o Paulo),
opération contestée par le groupe de BTP brésilien Odebrecht.

BRESIL « CAMARGO CORREA

Le cimentier brésilien prépare une OPA
sur le cimentier portugais Cimpor dont il
détient déja 32,9% du capital.

CHILI » Besalco en Colombie, et apres ?

Le groupe de BTP et d’immobilier négocie avec trois groupes colombiens son
implantation en Colombie au cours de ’année 2012. Cette implantation servirait no-
tamment de base pour d’autres projets au Panama.

CHILI » Boum de la construction

- Cruzat : d’ici 2015, le groupe prévoit d’investir 1,2Md$ dans le projet immobilier
Curauma qui inclut la construction de 4 000 logements ;

- SalfaCorp : en 2012, le groupe prévoit d’investir 500M$ dans le secteur immobilier ;
- Socovesa : le constructeur déboursera 140M$ dans un parc industriel ;

PS : au 2511, le taux de désoccupation des bureaux a Santiago a atteint 1,74%, soit le
plus bas niveau depuis trois ans.

COLOMBIE ¢ DREDGING INTL.

Le groupe belge a remporté le contrat de
travaux de dragage du port de Barranquil-
la (nord) pour un montant de 5MS.

GUATEMALA » PROJETS

Le gouvernement prévoit d’investir plus
de 1,5MdS dans la rénovation des ponts et
du réseau routier du pays.

PANAMA » STATISTIQUES

Selon les chiffres officiels, le nombre de
contrats de construction a cri de 9,3%
entre 2010 et 2011 a 85 611.

PEROU « VOIRIE

D’ici 5 ans, le gouvernement projette
d’investir 11Mds$ dans la construction et
la rénovation de routes.
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TELECOMMUNICATIONS ET MEDIAS

ARGENTINE » TELEVISION

En 2011, le nombre de foyers abonnés a la
TV payante a crli de 7%/2010 a 8,54M.

BRESIL

Le groupe de Tl a pris le controle (35MS)
du colombien Diveo (centres de données,
solutions haut débit, etc.), auparavant
propriété d’un autre brésilien, UOL.

CHILI » STATISTIQUES

Les investissements 2011 du secteur des
télécommunications se sont chiffrés a
prés de 2,3Mds$ (+13%/2010).

CHILI

La cession de la chaine TV par Claro a la
holding Bethia (famille Solari) a été
conclue pour un montant de 184MS.

MEXIQUE o STATISTIQUES

En 2011, selon les données officielles, le
secteur des télécommunications a connu
une croissance de 11,3% (10,6% en 2010).

REP. DOMINICAINE
Le groupe francais prévoit d’investir plus
de 150MS$ en 2012 sur le marché local.

HOTELS ET TOURISME

ARGENTINE

Le groupe US va ouvrir un hotel-boutique
Small Luxury Hotels dans la réserve
naturelle d’lriapi (9MS), a quelques km
des chutes d’Iguazl (nord-est).

BRESIL

La chaine portugaise prévoit d’implanter
une enseigne hoteliere a bas colit nom-
mée Vila Galé Express dont le premier
établissement serait situé a Fortaleza.

BRESIL

Le palace carioca a été acheté par Eike
Batista, I’homme le plus riche du pays,
pour 50MS. Celui-ci a contracté un prét
de 91MS pour des travaux de rénovation.

COSTA RICA

La chaine hoteliere colombienne a annon-
cé son arrivée sur le marché local avec
’ouverture de deux établissements.

PANAMA o STATISTIQUES

Au cours des deux premiers mois de 2012,
le pays a accueilli 429 073 visiteurs, soit
5,7% de plus sur 12 mois, et ce méme
alors que le nombre de croisiéres qui
empruntent le canal baisse.

AMERIQUE LATINE o Les satellites ont la cote

Brésil : le francais Eutelsat a remporté U'appel d’offres de ’Agence nationale des
télécommunications (ANATEL) pour lui fournir un satellite qui sera opérationnel dans
les cing ans. Montant du contrat : 7,7MS.

Mexique : Satmex s’est associé avec les étasuniens Boeing et SpaceX pour la

construction et le lancement du satellite Satmex 7, qui remplacera le Solidaridad I,
satellite de communications de sécurité nationale de I’Etat mexicain.

BRESIL « Nouveau centre de relation clients pour

L’opérateur espagnol a inauguré le 5™ centre de relation clients de sa filiale locale
Atento a Rio de Janeiro (quartier de Madureira, nord), et ce en présence de la
Présidente Dilma Rousseff, du maire de la ville et du gouverneur de UEtat.

BRESIL « Un consommateur particulierement volatile
Selon une étude d’Accenture, le consommateur brésilien moyen de services de
télécoms (mobile, Internet, etc.) est I’'un des plus changeants au niveau mondial.

En effet, les brésiliens ont été 28% a changer partiellement de fournisseurs pour ce
type de services en 2011 (22% en 2010), notamment pour tester différentes formules.

De méme, U’année derniére, ils ont été 84% a avoir changé au moins une fois de
fournisseur de services télécoms, contre 55% en Europe.

CHILI » Les radars d’ a Concepcion

La firme espagnole a remporté ’appel d’offres concernant Uinstallation d’un systéeme
de radars dans la ville de Concepcion (montant non communiqué).

PS : 14 pays d’Amérique latine ont déja fait appel a la technologie d’Indra.

BRESIL » Le Brésilien de plus en plus dépensier

Les voyageurs brésiliens occupent la troisieme place au niveau mondial en nombre
des réservations de The Leading Hotels of the World. Ainsi, entre 2010 et 2011, la
facturation de la filiale locale de LHW a cri de 16,3% a 31MS.

Notons par ailleurs qu’a Paris, le palace préféré des brésiliens aisés est Le Bristol.
PS: entre janvier et février 2012, les dépenses des touristes brésiliens a |’étranger
ont atteint le chiffre record de 3,7MdsS$, soit prés de 20% de plus sur douze mois.

CHILI » L'intérét des chaines pour Copiapo

Cette ville du nord (160 000 hab.), dont I’économie est liée au fort développement
de Uindustrie miniére, fait actuellement ’objet de trois investissements hoteliers de
la part des chaines Manquehue, Hilton et Atton (150M$ au total).

Manquehue construit un hotel 4* de 15 étages dans le centre-ville qui disposera de
172 chambres et d’une salle de conférence pour 1 000 personnes.

PS : U’étasunien Marriott prépare l'arrivée a Santiago de son enseigne AC Hotels,
sa premiére unité sous ce format en Amérique latine.

MEXIQUE « Des hotels pour tous les golts

- Hilton : en 2012, la chaine prévoit d’ouvrir cing établissements (96M$) ;
- La Quinta Inns : la chaine investira 60MS dans |’ouverture de six unités en 2012 ;

- Misién : la chaine investira 4,7M$ d’ici la fin 2012 dans la promotion de son
programme autour des villages et routes gastronomiques. Mision posséde 32 unités
réparties dans 30 villes du pays ;

- Posadas : des 53 ouvertures prévues d’ici 2014 (374MS$S d’investissements) 57%
correspondent a ’enseigne One Hotels, le segment économique de la chaine.

PS : en 2011, les tarifs des chambres d’hotels ont baissé en moyenne de 1%.
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Bulletin d’abonnement

iFi-LATINECO iFi-LATINECO

LETTRE P ROFESSIO N N E LLE Cocher la case correspondante

1an/ 11 numéros : 489,72€ HT (500,00€ TTC)
2 ans / 22 numéros : 881,10€ HT (900,00€ TTC)
Recevoir un exemplaire gratuit®

AMERIQUE LATINE - MARCHES & AFFAIRES

oo

ETU DES Cocher la (les) case(s) correspondante(s)

]

6 mois / 6 études : 760,87€ HT (910,00€ TTC)
1an/ 11 études : 1 316,89€ HT (1 575,00€ TTC)
Recevoir un exemplaire gratuit®

CONJONCTURE ECONOMIQUE
ET POLITIQUE LATINO-AMERICAINE

(m |

) 6 mois / 6 études : 1 755,85€ HT (2 100,00¢€ TTC)
LA GRANDE DISTRIBUTION EN AMERIQUE LATINE o 1an/ 11 études: 2 809,36€ HT (3 360,00€ TTC)
Recevoir un exemplaire gratuit®

]

]

6 mois / 6 études : 1 229,10€ HT (1 470,00€ TTC)
1an/ 11 études : 1 964,88€ HT (2 350,00€ TTC)

Recevoir un exemplaire gratuit®

]

AGROALIMENTAIRE - AGRO-INDUSTRIE
EN AMERIQUE LATINE _

O

]

*Une publication par demande

+ Services inclus : alertes e-mail, hotline téléphonique et accés aux archives.

Mode de réception de la (des) publication(s) : O Courrier papier O E-mail (format PDF) O Courrier papier et e-mail

Coordonnées Mode de paiement (cocher la case correspondante)
Nom : Par chéque bancaire a [’ordre d’iFi-LATINECO
Prénom : Par virement bancaire :
Société/organisme : SOCIETE GENERALE - Agence Paris Alma
8 avenue du Président Wilson
. F-75116 PARIS
Fonction :
Ad . Code banque : 30003 - Code guichet : 03360
resse N° de compte : 00020409779 - Clé RIB : 59
IBAN : FR76 3000 3033 6000 0204 0977 959
CP et ville :
Etat/province . Signature précédée de la mention Bon pour commande :
Pays :
N° tél. :
N° fax :
E-mail :

Bulletin a retourner par courrier a iFi-LATINECO - 11 rue Tronchet - F-75008 PARIS ou par fax au +33 (0) 1 40 06 90 79
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