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CRISE : NOTRE POINT DE VUE

Le bombardement du camp des FARC basé en Equateur a ouvert une nouvelle
étape et généré une escalade dans le triste et complexe conflit qui touche
la Colombie depuis des décennies. Gempte tenu des implications du contexte
géopolitique actuel’ é’hglob?s-de’sqfnzis la Colombie, I’Equateur, le Venezuela
et le Nicaragua sur: [’écongmie locale et régionale, nous voulons exprimer ici
notre point de vue. C’est un fait; inédit-car dans nos pages, nous avons toujours
évité de nous exprimer ‘sur_tout! sujet politique polémique pour nous consacrer
le plus strictement possible a lawie de ffaires des pays de la région.
L’importance du sujet nous oblige ‘doficka dir lairement ce que nous pensons :
les gouvernements équatorien et vé ien gntrété pris sur le fait en accueil-
lant et protégeant un mouvement terforiste combgattu__par les autorités légiti-
mes de la Colombie. On peut compréndre la réaction du Président de |’Equateur
Rafael Correa face a l’action militaire\sqr--._le territoire dg'son pays, mais com-
ment peut-il expliquer la présence du‘camp rebelle et étranger sur le sol équa-
torien ? Pourquoi le Président vénézuélien Hugo Chavez a-t-il envoyé l’armée a
la frontiére avec la Colombie qui est & [’opposée de celle de ’Equateur ? Quel-
les sont les relations exactes entre Raul Reyesyét M. Chavez pour que ce der-
nier demande une minute de silence pou{r la mort/de ce guérillero sur qui pé-
sent des centaines accusations de toutes'$ortes\ﬁé crimes dont le trafic de dro-
gue ? Face a ce constat, on pourrait imagi'her_qtfe les rapports entre les deux ne
se bornaient pas seulement aux échanges_humanitaires de prisonniers...

Dans ce contexte, tous les pays de la région et leurs économies ont bien besoin
’ . . 1
de réponses dignes dans un but d’apaisement.

Emilio Jover

Pour réagir a cet éditorial : emilio.jover@latineco.com

Une défense commune régionale ?

La récente visite du ministre de la Défense brésilien Nelson Jobim a son homo-
logue argentin Nilda Garré concernait notamment un projet de réunion des for-
ces militaires des pays de la région. M. Jobim a auparavant exposé ce projet
lors de son passage en Equateur, en Colombie et au Chili et chercherait donc a
poser les bases d’une union permettant aux pays concernés de parler d’une
seule voix sur le sujet de la défense (Cf. p. 5).

PAYS | o | PIB (Md$) PIB (A%) Inflation (A%) | commereint (hds) :%?‘Et:, C%:;,t(
2006 2007 2008° 2006 2007 2008° 2006 2007 2008° 2006 2007
ARGENTINE | 39,4 | 7,5 |210,0|250,0| Nd | 8,7 | 85 | 7,2 | 12,7 | 20,0 | 20,0 | 12,41 | 11,15]120,6 | 11,5
BRESIL | 183,9| 9,3 | 10060 [10000| Nd | 3,7 | 5,12 | 4,5 [ 3,14 | 4,45 | 4,25 | 46,5 | 40,0 | 147,8 | 11,25
CHILI | 16,6 | 7,1 |129,0]1356| Nd | 40 | 58 | 46 | 2,6 | 7,8 | 3,8 [ 17,2 Nd [51,69] 6,25
COLOMBIE (41,97 | 10,0 | 120,0[124,8| Nd | 6,8 | 6,6 | 4,75 | 4,48 [ 5,69 | Nd [-1,77| Nd | 43,3 | 9,75
MEXIQUE |105,8| 3,4 |819,4|843,3| Nd | 48 | 3,3 | 3,0 [ 4,05 3,76 |3,75| 55| Nd |163,0] 7,5
PEROU | 27,6 | 8,5 | 850 [ 89,3 | Nd | 7,6 | 8,99 | 6,2 | 1,14 | 494 | Nd | 8,85 | Nd | 31,1 5,25
URUGUAY | 3,42 | 8,2 | 12,0 125| Nd | 70 | 7,2 | 6,0 [ 6,38 | 85 | Nd | -0,8 | Nd | 13,7 | 7,0
VENEZUELA | 27,5 | 7,2 [106,0|110,8| Nd | 10,3 | 85 | Nd | 17,0 | 22,5 | 24,3 |33,22| Nd | 35,0 | 12,0

SOURCES : instituts statistiques nationaux, banques centrales nationales, Banque Mondiale, FMI, OCDE et CEPAL. | *Derniére donnée connue
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CONJONCTURE | FINANCES

ARGENTINE | DEPENSES PUBLIQUES
En additionnant les chiffres de I’Etat cen-
tral et ceux des provinces, en 2007, la dé-
pense publique a atteint 76Mds$, soit envi-
ron 30% du PIB, du jamais vu depuis 50 ans.

BRESIL | STATISTIQUES

En 2007, le pays a dépassé le Mexique
comme leader latino-américain en termes
de valeur des opérations de fusions-
acquisitions : 46Mds$ (+37,1%/2006) contre
18,5Mds$ pour le pays aztéque (-60,2%).
En nombre d’opérations, il y a eu 548 fu-
sions-acquisitions contre 264 en 2006.

BRESIL |
Fabio Barbosa a été nommé a la téte de la
filiale locale du groupe bancaire espagnol.

COLOMBIE |

La 1°"® institution financiére privée mise sur
les assurances, les produits d’épargne, les
crédits & la consommation... Bancolombia
est le 3°™ émetteur de cartes bancaires du
pays associé a la chaine de supermarchés
Exito. Le groupe vise a renforcer sa pré-
sente en Amérique centrale et au Pérou.

COSTARICA |
La banque étasunienne investira 500 000$
dans Uouverture d’un centre de services
destinés a toutes ses unités dans le monde.

MEXIQUE | STATISTIQUES

En décembre dernier, la croissance écono-
mique a atteint 3% par rapport a décembre
2006 grace a la hausse de 4,9% du secteur
des services (télécoms, commerce, trans-
port...) et de 1,3% dans celui des l’indus-
trie. En revanche, le secteur agricole a
chuté de 8,9% pour raisons saisonniéres.

VENEZUELA |

L’assureur a annoncé Uouverture d’une
filiale au Panama. En 2007, [’assureur pré-
sidé par Pedro Luis Garmendia, a enregis-
tré 309M$ de primes. PS : les 5 premiers
assureurs vénézuéliens sont dans l'ordre
Caracas Liberty Mutual, Banvalor, Mer-
cantil, La Previsora et Mapfre. Pour 2008,
le marché locale de ’assurance est estimé
a 9Mds$ contre 7,1Mds$ en 2007.

ARGENTINE

HAUSSE PLUS FAIBLE DE L’ACTIVITE INDUSTRIELLE > Selon les statistiques of-
ficielles, ’année derniére [’activité industrielle nationale a crii de 7,5% contre
une hausse de 8,4% en 2006. Le principal secteur moteur de l'activité indus-
trielle locale a été de loin ’automobile (+25,4%), suivi par l’industrie sidérur-
gique (+9,5%) et la production de minerais non métalliques (+7,4%).

A Uinverse, parmi les secteurs qui ont réduit leur activité figurent celui des fi-
bres synthétiques (-21,5%), le laitier (-8,7%), de la fabrication de plastique
(-5,4%), celle d’acier brut (-2,7%) et de l’industrie pneumatique (-1,5%).

CHILI

INVESTISSEMENTS RECORD A L’ETRANGER > L’année derniére, les entreprises
chiliennes ont investi a "extérieur prés de 4,7Mds$ (le double de 2006) frolant
le record de 1997 (4,74MdsS). 81% de ces investissements ont été a destination
de pays latino-américains : le Pérou (1,24Md$), le Brésil (875M$) et I’Argen-
tine (775M$). La Colombie, en téte en 2006, s’est placée ’an dernier en 4°™
position du classement. Enfin, les trois principaux secteurs ou les entreprises
chiliennes ont le plus investi sont dans U'ordre le commerce (1,84Md$), Uin-
dustrie (1,42Md$) et Uimmobilier (672MS).

MEXIQUE

LES PROJETS D’ > Le produit de la vente de la branche assurances du néer-
landais a AXA pour 1,5Md$ au mois de février devrait étre investi dans le déve-
loppement d’autres activités du groupe (banque privée, fonds d’investisse-
ment, société de bourse, crédits hypothécaires...) tant sur le marché mexicain
que dans d’autres pays de la région.

L’an dernier, ’achat des opérations de gestion de fonds de pensions de San-
tander América Latina a permis a ING de détenir un portefeuille de 5,43M
d’adhérents. Le groupe viserait a devenir le leader régional dans la gestion de
patrimoine pour le compte des particuliers.

PS : avec un portefeuille de 5,5M de clients et 12% de PDM, ING Seguros était
le 3°™ groupe assureur du Mexique.

VENEZUELA

ATTENTION, L’INFLATION PERSISTE ET... AUGMENTE ! > Malgré ’effet psycho-
logique d’enlever trois zéros a la devise nationale pour éviter le dérapage des
prix, en janvier, le « bolivar fort » n’a pas empéché la progression des prix en
janvier 2008 de 3,4% par rapport a décembre, soit un taux similaire a celui du
mois précédent (3,3%), mais il est quand méme le plus fort taux depuis 1950.
Dans le mois, les plus fortes hausses ont été enregistrées par les boissons al-
coolisées et le tabac (+6,4%), les services de santé (+5,9%), les restaurants et
les hotels (+5,6%), les produits alimentaires et les boissons (+4,8%) et les
transports (+4%). Au total, la hausse de ’indice des prix a la consommation
entre janvier 2007 et janvier 2008 s’éléve a 24,1%.

TABLEAU DE BORD DES PRINCIPALES PLACES FINANCIERES AU 29/02/2008

INDICES BOURSIERS CHANGE / USD A L’ABRI DE LA CRISE ?

PAYS /INDICE 29/02/08 | A% 1 mois | A%3112/07 | M%7 | 99/07/08 | 31/12/07 | Comme en janvier dernier, les marchés
vie oeE latino-américains ont subi en février les
ARGENTINE / MERVAL 2162 7,72 0,49 0,09 3,15ARs | 3,14 ARs [ influences des principales places interna-
tionales, avec une différence : les indices
BRESIL / BOVESPA 63 489 6,72 -0,62 4,71 1,67BRL | 1,754 BRL | ont laisse des soldes positl'fs. Dans l,a re-
gion, le Pérou vient en téte des bénefi-
CHILI / IGPA 13197 1,96 -6,25 2,68 446,4 CLP | 496,5CLP | ces graces aux valeurs minieres favori-
sées par la forte hausse des cours des
COLOMBIE / IBB 9 191 0,93 -14,05 -5,69 1859 COP | 2010 cop | métaux. Le secteur minier a poussé le
Bovespa, les titres du géant Vale
MEXIQUE / IPC 29918 | 0,43 -2,09 -0,39 | 10,7mxN | 10,88 MxN | (ex-Vale do Rio Doce) étant largement
- recherché. Méme le Merval s’est adjugé
PEROU / IGBVL 17 766 | 18,37 1,38 4,97 2,87 PEN | 2,97 PEN | des bénéfices grace apres trois mois de
recul. Enfin, le Venezuela présente un
VENEZUELA / IBC 34 596 -1,8 -8,73 -8,73 | 2,15*VEB | 2,15*VEB | indice négatif, consequence des conflits
- = de U’Etat et Pdvsa avec le groupe pétro-

LATIBEX (Madrid) 5062 | 11,27 | 0,22 M| e lier Exxon Mobil.
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AGROALIMENTAIRE | DISTRIBUTION

ARGENTINE

ZOOM SUR LES ENVOIS DE VIANDE BOVINE > L’année derniére, les exporta-
tions de viande bovine locale ont augmenté de 10% en valeur par rapport a
2006 a 1,45Md$ pour un volume de 474 856tn. Sur ce total, le principal pro-
duit exporté aura été la viande fraiche surgelée, qui représente prés de 60%
des envois de viande bovine en valeur et 56,8% en volume avec la Russie
comme principal acheteur. Quant aux envois de viande transformée, ils ont
représenté plus de 110M$ pour un volume de prés de
39 000tn. Enfin, les exportations d’abats et de viscéres se sont élevées a
168,6M$ pour un volume de 139 336tn avec 1°" premier acheteur Hong-Kong.

BRESIL

NESTLE ET SES USINES D’ALIMENTS POUR BEBES > L’année derniére, le
groupe suisse avait inauguré deux unités de productions de produits alimentai-
res pour enfants en bas age a Feira de Santana (Etat de Bahia) et a Aracatuba
(Etat de S&o Paulo). Cette derniére unité a réclamé un investissement de 68M$
pour une production annuelle de 30 000tn. Début 2008, Nestlé ouvrira une
troisiéme usine de ce type a Palmeira das Missdes, dans I’Etat méridional de
Rio Grande do Sul. A noter : le marché brésilien de ’alimentation infantile re-
présente un chiffre d’affaires annuel d’environ 570MS.

CHILI

L’ INSATIABLE APPETIT D’ALVARO SAIEH > Aprés avoir successivement mis la
main sur les chaines Unimarc, Deca, Montserrat et derniérement El Loro, Al-
varo Saieh (CorpBanca) a dépensé 90M$ pour se rendre propriétaire a hauteur
de 90% des enseignes du groupe Empresas Bravo, soit 57 établissements répar-
tis entres les chaines Bryc (supermarché) et Mayorista 10 (grossiste), La Gran-
ja (supermarché) et Punto Util (supérette).

En additionnant la facturation 2006 de toutes ces enseignes, on arrive a un
montant de 850M$, soit environ 13% de parts de marché.

CHILI

LA FUSION D&S-FALABELLA REJETEE > Apreés huit mois d’étude, le 31 janvier
2008, le Tribunal chilien de défense de la libre concurrence (TDLC) a rejeté
la fusion entre les groupes D&S et Falabella. Le TDLC considére que la fusion
provoquerait une forte et durable réduction des conditions nécessaires pour
faire jouer la concurrence dans un marché comme celui du Chili. Les effets se-
raient négatifs en termes de prix, de quantité et de qualité des produits propo-
sés et ce dans presque tous les segments du commerce. D'autre part, le TDLC
affirme que les effets bénéfiques dégagés par les synergies potentielles invo-
quées dans la fusion n'ont pas été démontrés et que ces synergies ne seraient
pas suffisantes pour éviter des atteintes nuisibles a la libre concurrence.

PS : la marge de manceuvre des familles Ibafiez (D&S), Solari, Cuneo et Del
Rio (Falabella) étant trop réduite pour faire appel aupreés de la Cour supréme
de justice du Chili de la décision du TDLC, qui semble étre unanime, les inté-
ressés ont finalement décidé d’abandonner le projet. Dans ce contexte, la po-
sition de D&S par rapport a Falabella semble plus délicate et le groupe sera
obligé d’augmenter ses investissements ou de chercher un autre partenaire.

COLOMBIE

ARRIVEE D’ALVI > Ce serait le mois prochain que la chaine chilienne de super-
marchés de gros Alvi s’implanterait sur le marché colombien ou elle dispose
déja d’un centre d’études. Controlée a hauteur de 65% par les fréres Guiller-
mo et Maximo Villablanca, la chaine avait demandé ’an dernier Uinscription
de ses marques auprés de UINPI local. Dans le format de chaine grossiste, Alvi
détiendrait pres de 21% des parts de marché dans son pays d’origine. En Co-
lombie, son implantation devrait s’adapter a un marché dont le segment
« grossiste » est plus développé qu’au Chili. Rappel : depuis 2005, D&S détient
35% des parts du capital d’Alvi payées environ 21MS$.

PEROU
ZOOM SUR LE CAFE BIO > La production moyenne de café biologique du pays
atteint 600 000 sacs/an, soit 15% de la production totale de café. Le prix de
vente de ce type de café est 0,355 supérieur au prix de vente de café normal.

ARGENTINE | CARREFOUR

La société Alto Palermo Centros Comer-
ciales, filiale du groupe IRSA d’Eduardo
Elsztain, a fait [’acquisition auprés du
groupe francais de son centre commercial
Soleil Factory, situé au nord de Buenos
Aires, pour la somme de 20,7MS$.

A noter : inauguré en 1987, Soleil Factory
est 'un des centres commerciaux les plus
anciens du pays.

ARGENTINE | HELADOS PANDA
La société va lancer sur le marché une
gamme de légumes surgelés dénommée
Green Food et qui inclura notamment des
brocolis, des épinards et des petits pois.

BRESIL | SADIA

En 2007, le CA du groupe spécialisé dans la
fabrication de produits alimentaires a base
de viande a crii de 24% comparé a 2006 a
5,6Mds$, dont 46% réalisés a ’export. Ses
bénéfices ont eux augmenté de 83% a
392M$. Enfin, en termes de volume, les
ventes de Sadia ont cri entre 2006 et 2007
de 13,4% 4 2, 1Mtn.

CHILI | CONCHA Y TORO
L’année derniére, la premiére société viti-
cole du pays a vu sa facturation augmenter
de 23,3% par rapport a 2006 a 604MS.
Quant aux bénéfices, ils ont quasiment
doublé entre les deux années a 72MS$.

CHILI | STATISTIQUES

Sur les 11 premiers mois de l’année der-
niére, les exportations de saumons et de
truites se sont élevées a 2,04Mds$, chiffre
supérieur de 5% comparé a la méme pé-
riode de 2006, pour un volume de
354 875tn (+5%). Marine Harvest Chile a
été le leader des exportations avec
53 000tn pour 339MS.

COLOMBIE | DANONE
Plusieurs mois aprés le début du conflit
judiciaire qui ’a opposé au groupe local
Alpina, le groupe francais a entamé la dis-
tribution dans les grandes surfaces du pays
de ses 2 premiers produits « colombiens »,
a savoir les yaourts Activia et NutriDay.

PEROU | HUILE DE PALMIER
Le pays produit chaque année 48 000tn
d’huile de palmier pour une consommation
interne de 525 000tn, ce qui oblige le pays
Inca a importé chaque année pour 180M$
du produit.

VENEZUELA | MERCALITOS

Afin de pallier au manque de produits ali-
mentaires de base, les autorités ont lancé
un nouveau concept de magasin de proxi-
mité de petite taille. Les Mercalitos seront
administrés par les conseils municipaux qui
tiendront compte des besoins des familles
du secteur d’implantation. Toutes les se-
maines, ils recevront 6tn de produits ali-
mentaires (4tn d’origine nationale et 2tn
importées). Actuellement, il y a 43 Mercali-
tos en activité sur les 600 ouvertures pré-
vues au cours du premier semestre par le
ministére de ’alimentation.
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ENERGIE

ARGENTINE | REPSOL
Le pétrolier espagnol a cédé 14,9% de sa
filiale argentine YPF au groupe local Peter-
sen Energia, représenté par Matias Eske-
nazi, pour 2,23Mds$. L’acheteur peut
d’augmenter sa part jusqu’a 25%.

CHILI | TOTAL
Le pétrolier francais a remporté |’appel
d’offres de prospection des réserves de gaz
dans la Région XII (sud). Total s’est engagé
a investir 44,5M$ dans ce projet.

COLOMBIE | CLEARY HOLDINGS
50,9% du capital du groupe propriétaire de
site de production de coke et de mines de
charbon minéral (houille) ont été acquis
par le groupe sidérurgique brésilien Gerdau
pour un montant de 59M$.

COLOMBIE | ECOPETROL
D’ici 2005, le pétrolier public prévoit d’in-
vestir 60Mds$ pour augmenter ses réserves
et ses capacités de production et raffinage.

EQUATEUR | STATISTIQUES
En 2007 le pays a exporté pour 7,43Mds$
de pétrole (+7%/2006).

VENEZUELA | PDVSA
En 2007, les bénéfices du pétrolier ont chu-
té de 68% par rapport a 2006 totalisant
896M$ contre 2,84Mds$ en 2006.

AMERIQUE LATINE

DES MILLIARDS POUR L’HYDROELECTRICITE > En vue de couvrir les besoins en
énergie et de promouvoir U'intégration énergétique, les gouvernements argen-
tin, brésilien et bolivien ont avalisé la construction de cinq centrales hydroé-
lectriques : trois a la frontiére brésilo-argentine et deux entre le Brésil et la
Bolivie. Au total, ces structures devraient produire 10 000MW et nécessiter
15Mds$ d’investissements. Dans une premier temps, les gouvernements argen-
tin et brésilien ont décider d’accélérer les travaux de la centrale binationale
de Garabi, sur le fleuve Uruguay.

PS : en janvier dernier, la demande d’électricité a crli en Argentine de 4,9%
par rapport a janvier 2007 a 9 175,7 GW et de 2,9%/décembre 2007.

BRESIL
PETROBRAS NAGE DANS DE L’OR NOIR > Pour pouvoir exploiter les gisements
de Tupi découverts en novembre 2007 dans le bassin de Santos, le pétrolier
aura besoin d’acheter 10 plateformes dont le colit total est estimé a 6MdsS$.
Les réserves du gisement sont estimées a 30Mds de barils de gaz et de pétrole.

PS: le plan d’investissement 2007-2011 du groupe est de 60MdsS$.

MEXIQUE

LES MAUVAIS COMPTES DE PEMEX > En 2007, le géant pétrolier public a enre-
gistré 1,48Md$ de pertes dii principalement a la hausse des importations d’hy-
drocarbures (+14,6%/2006). L’an dernier, la production de Pemex a chuté de
5,3% par rapport a 2006. Ainsi, en janvier , la production de Cantarell, le prin-
cipal gisement de Pemex (responsable de 60% du brut mexicain) est passée en
janvier a 42% de la production totale contre 43% en décembre 2007. Ainsi, sur
un total de 19,7MdsS$ d’investissements prévus en 2008, le pétrolier prévoit
d’investir 4,1Mds$ pour augmenter sa production dans le bassin de Campeche.

TELECOMS | NTIC | MEDIAS

AMERIQUE LATINE | PUBLICITE
L’investissement publicitaire par habitant
est de 54,94$ au Chili contre 51,85$ en
Uruguay et 12,93$ au Pérou.

ARGENTINE | TELEFONICA
En 2007, la filiale locale de 'opérateur
espagnol a enregistré une baisse des béné-
fices de 67,6% a 22,5M$. Ce chiffre ne cor-
respond qu’aux opérations de téléphonie
fixe dont le nombre de lignes a reculé de
1% par rapport a 2006.

COLOMBIE | PRESSE

Pour faire face a la pénétration de U’Inter-
net, la radio et la télévision, des groupes
éditoriaux comme Semana (SoHo, Dinero)
et Santo Domingo (El Espectador) ont des
plans pour lancer de nouvelles publica-
tions, pour les faire circuler a l’étranger et
pour changer leur périodicité. Santo Do-
mingo s’associerait a l’espagnol Prisa et les
journaux régionaux associés dans Periodi-
cos Asociados négocieraient des accords
avec Hachette-Filipacchi. Les groupes
Vanguardia et Casa Editorial EI Tiempo
sont en train d’étudier la publication d’un
quotidien gratuit national.

EQUATEUR | TELECOMS
Les opérateurs América Movil (Mexique) et
Telefonica (Espagne) devraient verser
700MS$ en vue d’obtenir le renouvellement
de leur contrat de concession dans le pays.

AMERIQUE LATINE

FIEVRE DE COMMUNIQUER > En Argentine, les SMS représentent 25% du CA des
opérateurs téléphoniques sans compter ceux qui sont destinés a charger des
contenus comme les sonneries. Le bas colit de ce type de communication a été
déterminant dans ce phénoméne. En 2007, les Argentins ont envoyé 33Mds de
SMS. Globalement, en 2007, le marché des télécoms a crii 25% comparé a 2006
totalisant 7,6Mds$, la téléphonie mobile représentant 45% du marché. Le re-
nouvellement périodique des mobiles a fait naitre le marché de I’occasion avec
une hausse de 41% au cours des 2 derniéres années.

> Au Brésil, le nombre des téléphones mobiles en activité a crli en janvier der-
nier de 135,12% par rapport a janvier 2007 grace au 1,88M de nouveaux abon-
nés, totalisant 122,85M d’appareils. Avec 27,44% de PDM, Vivo est leader du
secteur, suivi par TIM (26,10%).

> Au Chili, fin 2007, le parc de téléphones mobiles était de 14,6M d’unités soit
une pénétration du marché de 93%.

> Au Mexique, Telcel, le plus important opérateur mobile du pays, a annoncé
1,6Md$ d’investissement afin d’augmenter son réseau. En 2007, Telcel a attiré
6,8M de nouveaux abonnés. Son concurrent Teleféonica devrait lui investir
600MS avec le méme objectif.

MEXIQUE

HAUSSE DES BENEFICES POUR TELEVISA > Au 4T07, le géant mexicain des mé-
dias, leader mondial des contenus en espagnol, a réalisé 260M$ de bénéfices
(+17%/4T06) avec un CA global respectif de 1,16MdS et 1,04MdS$. Dans la pé-
riode, les ventes de l'unité de télévision hertzienne ont atteint 631,4M$
(+5,6%/4T06) et celles de télévision par satellite 203M$ (+11%). L’unité de té-
lévision par cable et des télécommunications a progressé a 77,2M$ (+43,2%)
grace notamment a ’achat de Bestel. PS : au 31 décembre 2007, les préventes
de publicité lui ont rapporté 1,52MdS.
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INDUSTRIE | SERVICES

AMERIQUE LATINE

FORTE CONCURRENCE DANS LES TUBES EN PVC > Le fabricant mexicain de
produits chimiques Mexichem a acquis Dripsa, entreprise argentine dédiée a
Uinstallation d’équipements d’irrigation pour ’agriculture.

Par ailleurs, Dripsa détient 30% des PDM du marché argentin des tuyaux d’arro-
sage et des filtres. En méme temps, le groupe italien Giacomini prévoit d’in-
vestir 1M$ dans sa filiale argentine pour fabriquer 700 000 métres/an de tubes
en polyéthylene et augmenter son CA a 25M$ d’ici cinq ans.

L’entreprise brésilienne Tigre a acheté Plastica SA, l’un des trois premiers fa-
bricants de tubes en PVC du Pérou, pays ou Mexichem est également implanté.
PS : le brésilien Tigre facture 1Md$ annuels.

BRESIL

ACIERIES ET MINERAIS TRES SOLIDES > Vale : en 2007, le géant de la sidérur-
gie brésilienne a réalisé 11,8Mds$S de bénéfices, soit 48,95% de plus qu’en
2006. L’an dernier, Vale a battu des records dans la production de minerais de
fer (303Mtn), de nickel (248 000tn), de bauxite (9,1Mtn), de cobalt (2 500tn)...
Le N° 1 mondial des minerais de fer projette de construire une sidérurgique
dans le Para capable de produire jusqu’a 5Mtn d’acier/an. Le prix de son offre
d’achat de Xtrata a été porté a 89,3Mds$ contre 13,3Mds$ au départ.

> ArcelorMittal: le groupe devra débourser 1,9Md$ pour acquérir les 43% du
capital d’Arcelor Mittal Inox Brasil (ex-Acesita) non détenus.

> Gerdau : en 2007, le groupe sidérurgique a réalisé 2,53Mds$ de bénéfices
soit 1,1% de plus qu’en 2006 avec un CA d’environ 18Mds$, en hausse de 18,3%
par rapport a 2006.

> Votorantim : le conglomérat dirigé et controlé par la famille d’Ermirio de
Moraes prévoit d’investir prés de 450M$ dans |’agrandissement des usines de
Vazante et Trés Marias (Minas Gerais) et augmenter ainsi la production de zinc.
Par ailleurs, Votorantim a payé 63,3M$ a son compatriote Gerdau pour sa part
de 9,9% dans le capital du groupe sidérurgique colombien Acerias Paz del Rio.

PS : en janvier 2008, la production brésilienne d’aluminium a crii de 2,1%/
janvier 2007 a 139 800tn et prévoit d’atteindre 1,68Mtn pour tout 2008.

COLOMBIE

UNE NOUVELLE USINE POUR PRODUCTOS FAMILIA > Le fabricant de papier
hygiénique, savons, serviettes de bain, mouchoirs en papier, etc. prévoit d’in-
vestir 65M$ dans un nouveau site de production. En 2007, le CA de U'entreprise
a atteint 326,5M$ dont 58M$ correspondent aux ventes a l’étranger ayant dé-
gagé 30,2MS de bénéfices. Des rumeurs font état du projet de rachat de 50% de
Papelera Itsmefia (Panamad). PS : Uentreprise a été fondée par John Gémez
Restrepo et Mario Uribe en 1958 sous le nom d’Urigo, devenue Productos Fa-
milia en 1986 lors du retrait du capital de Scott Paper Co.

PEROU
DE PLUS EN PLUS DE COSMETIQUES > Grace au contexte économique favora-
ble, le développement des centres commerciaux et "entrée de nouveaux ac-
teurs dans le secteur comme Alicorp (groupe agro-industriel Romero) avec le
lancement du shampooing Anua entre autres, le secteur des cosmétiques de-
vrait enregistrer une hausse de 15% en 2008.

L’an dernier, les produits qui ont enregistré la plus forte croissance des ventes
sont les parfums le rouge a lévres. Par ailleurs, en 2007, les importations des
cosmétiques ont montré une tendance a la baisse, passant de 75% a 70% des
produits vendus. Ceux qui fabriquent localement comme Unique et Ebel s’inté-
ressent aussi aux marchés régionaux. PS : 500 produits sont lancés dans le pays
par an et 60% des ventes sont faites lors de la Féte des Méres et Noél.

VENEZUELA
FORTE CROISSANCE POUR HP > En 2007, les ventes de la filiale locale du
groupe ont grimpé de 43% par rapport a 2006, soit la plus forte croissance des
tous les pays de la région : fin 2007, Uentreprise a facturé 429M$ contre
300M$ en 2006. La plus forte progression a été celle des produits d’image et
d’impression (+160%) représentant prés de 40% du total des ventes de la mar-

ARGENTINE | MOSAIC
Le N° 1 mondial de la production d’engrais
phosphatés investira 10M$ pour construire
de nouvelles installations pour stocker
250 000tn. PS : Mosaic est contrélé par IMC
Global et Cargill Nutricion de Cultivos.

BRESIL / ARGENTINE | EMBRAER

Les ministres de la Défense brésilien, Nel-
son Jobim et argentin, Nilda Garré, étu-
dient un partenariat entre Embraer et la
Fabrica de Aviones de Coérdoba. Actuelle-
ment, la production de cette derniére est
sous controle de Lockheed.

PS : d’ici 2027, Embraer projette de ven-
dre 1 270 appareils de 30 a 120 sieges dans
la zone Asie Pacifique-Chine.

BRESIL / ARGENTINE | BOM RETIRO
Le groupe brésilien devrait remporter ’a-
chat judiciaire du tanneur argentin Yoma
(La Rioja) pour un montant de 6M$.

BRESIL | CARTON ONDULE
En janvier, les ventes du secteur ont at-
teint 178 500tn, soit 1,6% de plus par rap-
port a janvier 2007.

BRESIL | EBCO SYSTEM
Le fabricant d’équipements de sécurité
investira 100M$ dans un nouveau site dans
’Etat de Ceard (Nordeste). Les produits
sont particulierement utilisés par les
contréles de douanes des aéroports/ports.

BRESIL / VENEZUELA | BRASKEM

Le groupe pétrochimique brésilien va s’as-
socier avec son homologue vénézuélien Pe-
quiven pour construire des fabriques de
polypropyléne et de polyéthyléne au Vene-
zuela dont la valeur globale est estimée a
3Mds$. Le japonais Sojitz devrait avoir une
part minoritaire dans le projet qui devrait
étre opérationnel des 2012.

CHILI | MINES
Entre 2005 et 2007, les bénéfices dégagés
par les principaux groupes miniers opérant
dans le pays ont atteint 45Mds$ dont
18,23Mds$ en 2006. Pour 2008, Les prévi-
sions tablent sur 19Mds$ grace a la hausse
du cours du cuivre.

CHILI | SECURITE
En 2007, U’activité des entreprises de sécu-
rité et surveillance a crii 60%/2006.

MEXIQUE | P&G

La firme investira 150M$ dans la construc-
tion d’une fabrique a Guanajuato. Ce mon-
tant s’ajoute aux 120M$ déboursés en 2006
pour accroitre la production de teintures et
autres produits de beauté. PS : le Mexique
est le principal marché de la région pour
P&G suivi par le Brésil et le Venezuela.

PEROU | LG ELECTRONICS

En 2008, le fabricant de produits électroni-
ques et électroménager prévoit de facturer
260MS$ soit 44% de plus par rapport a 2007.
Au cours des 5 derniéres années, LG a réus-
si a conquérir 20% des PDM en produits
blancs et bruns. PS : le marché de ’élec-
troménager est estimé a 680MS.
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AUTOMOBILE | TRANSPORTS

ARGENTINE | CHEMINS DE FER

Le gouvernement va créer deux entreprises
publiques destinées a réorganiser le sys-
teme ferroviaire du pays. La Sociedad
Operadora Red Ferroviaria sera chargée
des services de transports de marchandises
et de passagers tandis que la Administra-
cion de Infraestructuras Ferroviarias de-
vra veiller a entretien et a la construction
des infrastructures et a la gestion de la
circulation et de la sécurité.

BRESIL / ARGENTINE | ALL
La plus grande entreprise de logistique lati-
no-américaine, avec 21 000km de rails dans
les deux pays, projette d’investir 416,4M$
cette année principalement dans le réseau
ferroviaire brésilien.

BRESIL | FIAT
En 2007, la filiale du constructeur automo-
bile italien a enregistré des bénéfices de
997,7M$, soit plus du double qu’en 2006
ou ils atteignaient 480,9M$. La PDM du
groupe est de 25,4% sur le marché brési-
lien.

BRESIL | RENAULT
L’an dernier, les ventes du groupe dans le
pays ont progressé de 42,4%/2006 pour des
bénéfices en chute de 7,6%, a 4Mds$S.

CHILI | TUR-BUS
Cette année, la compagnie devrait investir
35M$ pour 100 bus (22M$) et 4 nouveaux
terminus. Le montant des investissements
sur cing ans devrait atteindre 150M$.
PS : en 2007, ses ventes se sont élevées a
203M$, soit 12% de plus qu’en 2006.

CHILI | METRO DE SANTIAGO
La compagnie projette d’investir 4,2M$
dans de nouvelles infrastructures. Par ail-
leurs, 124M$ seront investis d’ici a 2009
pour 72 wagons : 36 de ces nouvelles voitu-
res seront achetées a ’espagnol CAF pour
49MS et le reste a Alstom pour 75MS.

MEXIQUE | BMW
En 2007, le pays a représenté 50% des ven-
tes du constructeur allemand en Amérique
latine avec 7 832 unités vendues, soit une
augmentation de 10,5% comparé a 2006.

MEXIQUE | POIDS LOURDS

En janvier dernier, la fabrication de ca-
mions a chuté de 30% par rapport au méme
mois de 2007, avec 5 941 unités produites,
soit la plus basse production de ces quatre
derniéres années. Les ventes a ’export ont
également subi une baisse : -24,1%/janv.
2007 pour 3 006 poids lourds exportés.

MEXIQUE | STATISTIQUES
Au cours du premier mois de 2008, le pays
a produit 166 844 automobiles, soit une
hausse de 25,9% comparé a janvier 2007,
et a exporté 118 416 véhicules (+33%). Les
ventes a 'export vers ’Amérique du Nord
ont ainsi augmenté de 25,3% et de 82,8%
vers ’Europe. En revanche, les ventes in-
ternes ont baissé de 0,8%, a 96 844 unités.

ARGENTINE
LA SOCIETE GENERALE EN VOIE DE FINANCER LE TGV > Alstom a confirmé
que le projet de financement du TGV reliant Buenos Aires a Cordoba via Rosa-
rio devrait resté ferme de la part de la banque.

Le contrat déja signé par la Présidente Kirchner et Alstom, devra étre validé
par le ministre de I’Economie Martin Lousteau en présentant le schéma de fi-
nancement du projet avant le 26 mars de cette année. Le colt de ce projet est
estimé a 4Mds$.

Calculé sur la base d’un tarif moyen de 0,10€/km en Europe, le colt du billet
serait d’environ 70€, soit presque le double du prix actuel d’un billet d’avion
et quatre fois plus cher que le voyage en car.

ARGENTINE / CHILI
PROJET DE CONSTRUCTION D’UN TRAIN DE MARCHANDISES > Une voie ferro-
viaire reliant Buenos Aires et Valparaiso est actuellement en projet. Il devrait
demander un investissement de 2,8Mds$ et pourrait transporter 30Mtn de fret
dans un premier temps et jusqu’a 70Mt en 2050.

BRESIL

UN DEBUT D’ANNEE HISTORIQUE > Le secteur automobile a connu le meilleur
mois de janvier de son histoire, avec 215 024 unités vendues, soit une hausse
de 40,6% par rapport au méme mois de 2007 (-11,24%/déc. 2007) et une pro-
duction en augmentation de 24,2%. Les ventes a U"export d’automobiles ont
atteint 1Md$ pour 53 054 véhicules vendus, soit une progression de 26,8% en
valeur et de 7,7% en volume comparé a janvier 2007. De méme, en février, les
ventes de véhicules ont progressé de 37,7% par rapport au second mois de
2007 pour s’élever a 346 183 unités, un record pour ce mois. Avec 20 167 uni-
tés vendues, le modéle Gol de Volkswagen arrive en téte des ventes.

PS 1: les exportations de véhicules agricoles ont connu une hausse de 53,3%
comparé au premier mois de 2007, pour atteindre 250MS$.

PS 2 : en 2007, avec pres de 3M de véhicules produits (+14%/2006), le pays est
devenu le sixiéme fabricant automobile mondial, dépassant ainsi |’Espagne
(2,88M unités produites) et la France (2,57M).

BRESIL
NOUVELLE USINE POUR MICHELIN > Fin février, le fabricant francais de pneu-
matiques a inauguré une usine spécialisée dans la fabrication de pneus pour
véhicules destinés a ’industrie miniére et aux gros travaux, dans la localité de
Campo Grande (Centre-ouest). C’est la premiére de ce type dans le pays et la
quatriéme au niveau mondial. 200M$ ont été investis dans ce projet et 120M$
pour des unités de production de mélanges et de cables d’acier.

Des projets d’agrandissement sont déja prévus pour un montant de 100M$. La
production 2008 devrait étre de 8 000tn pour atteindre 40 000tn en 2010,
dont 70% devrait étre exporté.

COLOMBIE

SIX AEROPORTS AUX MAINS D’UN GROUPE SINO-COLOMBIEN > Six entreprises
étaient en compétition pour ’administration des aéroports régionaux de Rione-
gro, Medellin, Monteria, Quibdo, Carepa et Corozal. Ces aéroports, qui ensem-
ble ont 12,9km de pistes et 43 784m? de surface construite (terminaux) voient
transiter chaque année 3,3M de passagers et 155 122tn de marchandises. Une
association entre huit entreprises colombiennes et le chinois SAH a remporté
cet appel d’offres pour une concession de services de 25 ans.

PS : le gagnant devra investir 200M$ sur les cing prochaines années.

PEROU
FORTE HAUSSE DES VENTES AUTOMOBILES > En janvier dernier, le pays a
connu une forte augmentation des ventes de véhicules neufs, avec 40% de plus
que pour le méme mois de 2007. Ce boum s’explique surtout par arrivée de
nouvelles automobiles chinoises, prisées par les Péruviens pour leurs prix bas,
et par ’engouement provoqué par les voitures fonctionnant au gaz naturel.
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BTP

IMMOBILIER

INFRASTRUCTURE

ARGENTINE

ALLIANCE BRESILO-ARGENTINE POUR UN COMPLEXE DE LUXE > Les groupes
argentin IRSA et brésilien Cyrela se sont associés pour construire six immeubles
haute gamme, nommé Horizons, a Vicente Lopez (banlieue nord de Buenos Ai-
res). Ce complexe, qui devrait &tre achevé en 2010, s’étendra sur 22 000m?,
avec un parc de 14 000m?, 2 piscines olympiques, un gymnase et un spa. Le
prix du m? des 80 a 100 appartements oscillera entre 2 400$ et 3 000$ et les
loyers varieront entre 600$ et 1 200$. Investissement : 80MS.

PS : IRSA est le propriétaire des principaux centres commerciaux de Buenos
Aires, tandis que Cyrela est le plus grand promoteur immobilier brésilien avec
une facturation qui a atteint 2Mds$ en 2007.

ARGENTINE
INAUGURATION DU RESORT COUNTRY CLUB > En mars prochain, le promoteur
immobilier Frali, dont le principal actionnaire est Jorge Fravega, va inaugurer
une résidence privée dans la localité porteiia de Los Cardales, pour un investis-
sement de 90MS. Le complexe sera composé de 102 appartements répartis sur
6 immeubles, de 9 logements privées, d’un club house, d’un terrain de golf et
d’un hotel Sofitel, le tout sur une surface de 245ha.

BRESIL
CARLYLE ARRIVE DANS LE PAYS > Le groupe étasunien a annoncé ses premiers
projets immobiliers au Brésil, pour lesquels il consacrera prés de 300M$ dans
les 18 prochains mois. Le premier d’entre eux sera la construction d’un immeu-
ble de bureaux a Rio de Janeiro, en association avec le groupe Fibra. Plus de la
moitié de ses investissements iront vers les secteurs de l'immobilier résidentiel
et commercial, dont la construction de centres commerciaux.

BRESIL

L’IMMOBILIER ANCIEN : NOUVELLE TENDANCE ? > Les groupes immobiliers Lo-
pes et BR Brokers veulent booster les ventes d’immeubles anciens en vue de
résoudre le probléme du manque de crédit accordé par les institutions finan-
ciéres pour ce secteur. En effet, I’an dernier, a Sao Paulo par exemple, seules
32% des ventes d’immeubles anciens ont bénéficié d’un financement. Lopes a
donc signé un accord avec la banque Itad, qui a offert 1,3Md$ pour devenir
’unique source de financement pour les ventes d’immobilier ancien du groupe.
Les deux entreprises vont ainsi investir 16,8M$ pour la création d’une entité
spécialement dédiée a ceux qui veulent acheter de l’ancien a crédit. BR Bro-
kers, principal concurrent de Lopes, a le méme projet et est actuellement en
négociations avec plusieurs banques, la favorite étant Santander.

PS : le marché de 'immobilier ancien est trois fois plus important que celui du
neuf, malgré un recul de 4% des ses ventes en 2007.

CHILI

OHL PRESENTE TROIS PROJETS > Le groupe espagnol, dirigé dans le pays par
Sergio Moreno, est actuellement en phase de négociations avec le ministére
des Travaux publics pour la réalisation de trois projets pour un montant total
de 950MS. Le plus important serait la création d’une route entre le sud de
Santiago et ’autoroute qui rejoint Valparaiso, ou 632M$ seraient investis.
215M$ devraient étre destinés a la construction d’une troisiéme voie sur l’au-
toroute entre la capitale chilienne et Melipilla. Enfin, 101M$ seraient consa-
crés a un nouveau tunnel sur [’autoroute reliant Santiago aux Andes.

PS : sur la période 2008-2009, le ministére des Travaux publics projette d’in-
vestir 3Mds$ dans des infrastructures contre 30M$ en 2006-2007.

COLOMBIE
DE MOINS EN MOINS DE PROPRIETAIRES > Depuis 1993, la proportion de pro-
priétaires par rapport aux locataires ne cesse de diminuer pour atteindre au-
jourd’hui 2 locataires pour 3 propriétaires. Ainsi, 15M de Colombiens vivent
désormais en location, soit l’'un des chiffres les plus élevés parmi les pays dé-
veloppés. Par ailleurs, de plus en plus de jeunes agés entre 25 et 35 ans appar-
tenant aux classes sociales élevées font le choix de ne pas acheter.

ARGENTINE | STATISTIQUES
En janvier dernier, la croissance de l’indus-
trie de construction a été de prés de 14%
comparé au méme mois de 2007 et de 2,7%
comparé a décembre de la méme année.

ARGENTINE | BTP
Depuis le début de ’année, la présidente
Kirchner a déja présenté de nombreux pro-
jets de travaux publics, dont la plupart de-
vrait étre achevés avant la fin de son man-
dat en 2011. Investissements : 7,3MdsS$.

BRESIL | VOTORANTIM CIMENTOS
Le groupe, qui possede déja 37 unités de
production sur le continent, a fait [’acqui-
sition du cimentier étasunien Prairie pour
un montant qui n’a pas été révélé.
PS : Prairie a facturé 483M$ en 2007.

BRESIL | STATISTIQUES
En 2007, le loyer des bureaux haut de
gamme a grimpé de 39%/2006 a Sao Paulo
et de 59% a Rio de Janeiro.

BRESIL | McCAFFERTY FUNDING

Le groupe britannique a fait une offre de
300M$ pour un terrain de 19 000m? a
Itaim Bibi, le quartier commercial le plus
cher de Sao Paulo, ou il voudrait construire
2 immeubles de luxe de 19 étages. Si ’opé-
ration se concrétise, il s’agirait de la plus
grande opération immobiliére du pays.

BRESIL | LOGEMENTS
D’ici a 2020, avec U’entrée sur le marché
de 21,1M de nouvelles familles, le pays
aura besoin de 27,7M de nouveaux loge-
ments.

CHILI | NAZARENO
L’entreprise a pour projet la construction
de deux tours de 34 étages comprenant 760
appartements dans le centre de Santiago.
Investissement : 18M$.

COLOMBIE | ILLEGALITE
50% des logements construits dans le pays
n’ont pas de titre de propriété ou n’ont pas
eu de permis de construire. La ville la plus
touchée est Carthagéne des Indes avec 69%
de constructions illégales, suivi de Bogota
(54%) et Medellin (46%).

COLOMBIE | GRATTE-CIEL
La plus haute tour latino-américaine
(280m) devrait étre construite par le Grup-
po Monarca dans la localité de Sabaneta,
prés de Medellin. Investissement : 280MS.

MEXIQUE | ICA
Au 4T07, le premier groupe de BTP du pays
a enregistré des pertes de 131M$, contre
des bénéfices de 302M$ pour la méme pé-
riode de 2006. En revanche, ses ventes ont
augmenté de 8% a prés de 630MS.

MEXIQUE |INVESTISSEMENTS
Sur la période 2007-2012, le pays devrait
investir 26,7Mds$ pour ses infrastructures.

PEROU | CEMENTOS LIMA
Le groupe va investir 120M$ pour augmen-
ter de 3 a 4Mtn la capacité de production
de clinker de son usine située a Atocongo.
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TOURISME | LOISIRS

CHILI | STATISTIQUES (1)

En janvier-février 2008, les revenus géné-
rés par le tourisme ont dépassé les 5Mds$,
dont 400M$ grace a la visite de plus de
350 000 touristes étrangers (+10%/janv.-
fév. 2007). Les zones les plus fréquentées
ont été celles de Valparaiso et de Santiago.
PS : au cours de cet été austral 2008, le
taux d’occupation hoteliére s’est approché
de 90%, soit 10% de plus comparé a la
méme période de 2007.

CHILI | STATISTIQUES (2)

Au cours de ces mois d’été, les ventes des
agences de voyage ont également progres-
sé : +45% pour les agences de El Corte In-
gles ou +20% pour Viajes Falabella compa-
ré a la saison estivale de 2007.

PS : les agences d’écotourisme ont vu leurs
revenus augmenter de 12% sur la période.

CHILI | EVERGREEN
Apres 'inauguration de son train de luxe
Transpacifico en janvier dernier, le groupe
germano-chilien projette d’investir 15M$
dans la construction d’un hotel 5* et le dé-
veloppement de deux autres trains.

MEXIQUE | STATISTIQUES

L’an dernier, les revenus du tourisme ont
atteint 12,9Mds$ (+6%/2006) qui ont déga-
gé 4,5Mds$ (+11%) de bénéfices. PS : pour
la premiere fois, le tourisme non-
limitrophe (hors Etats-Unis) a dépassé les
13M  d’arrivées, avec une dépense
moyenne de 7509 par personne (+5,7%).

PEROU | INFLATION HOTELIERE
En ce début 2008, selon la Société des ho-
tels du Pérou (SPH), les tarifs pratiqués
par ses membres auraient augmenté au
maximum de 16,8% comparé a l’an passé.

ARGENTINE
LE TOURISME SUR LE PODIUM DES ENTREES DE DEVISES > En 2007, le secteur
touristique a engendré 4,2Mds$ de recettes, soit un montant supérieur a celui
des exportations de mais ou de blé. Seules les ventes a "export de soja et
d’huiles étaient supérieures. Les dépenses des touristes étrangers ont augmen-
té de 30%/2006, avec un montant moyen de 918,6$ par personne.

PS : U’an dernier, 4,5M de non résidents ont visité le pays (+11%/2006).

PEROU
LES PROJETS HOTELIERS SE MULTIPLIENT > Le groupe espagnol Hoteles San
Augustin va investir 16M$ dans quatre projets hételiers qui devraient étre
achevés vers la mi-2009 aussi bien a Lima qu’en province. Il a par ailleurs
conclu un accord avec un autre groupe ibérique pour la construction d’un hotel
4* pour un investissement de 6M$.

Parallélement, la chaine hoteliere Decameron et U'entreprise péruvienne Nue-
vo Mundo, qui se sont associées pour créer le groupe Blue Marlin, projettent
d’investir 65M$ dans le pays en 2008. Blue Marlin inaugurera notamment des
complexes en bord de mer sous |’appellation Decameron et des établissements
situés en milieu urbain sous le nom de Radisson Decapolis.

PEROU
LA MODE DES HOTELS-BOUTIQUE > En 2008, cing hétels-boutique devraient
voir le jour dans le pays : il s’agit d’établissements de trés grand luxe, au nom-
bre de chambres restreint (de 6 a 20 ). Ainsi, le groupe Casa Andina inaugurera
son premier hotel de ce type a Arequipa, tout comme Orient Express qui a in-
vesti 4M$ pour un hotel-boutique dans la méme localité. De méme, Inkaterra
en ouvrira un (11 chambres) a Cusco grace a un investissement de 2M$.

URUGUAY

BOUM DU TOURISME EN CE DEBUT D’ANNEE > Au cours du premier mois de
année (plein été austral), 320 000 touristes ont visité le pays, soit une
hausse de 17% par rapport au méme mois de 2007. Les recettes du secteur ont
ainsi progressé de 40%, soit une augmentation de prés de 40M$, pour atteindre
190MS. On note une croissance de 15% des arrivées de vacanciers non Sud-
ameéricains.

PS : le carnaval, qui a eu lieu début février, est un événement majeur du sec-
teur, avec notamment la venue de 48 000 Argentins contre 22 000 en 2007.
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