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GACHIS POLITIQUE ARGENTIN

1 cent jours de gouvernement, Cristina Fernandez de Kirchner doit déja
Afaire face a un vaste mouvement inédit qui touche un secteur essentiel
de ’économie et de la vie s 0 Uagriculture et ’élevage (campo).
Grands et petits propriétaires représentant toutes les classes et toutes les
catégories du monde rural ont réagi @ la hausse des impbts sur la produc-
tion agricole, source prineipaﬁe des rentrées fiscales. Ce qui est apparu
comme une protestation pour freinggicette augmentation est devenue une
véritable rébellion accompagnée p s bfiits des casseroles (cacerolazo)
entendus dans certaines villes en si e sot "r'en !

C’est dans ce contexte tendu que Mme Kirchner a“fait un premier discours
qui, se voulant autoritaire, n’a eu'€@mme seul effet que d’irriter davantage

campagne et ville. A BN
Par comble de malheurs, on a vu de 'méniéje officielle au coté de la Prési-
dente un dirigeant syndical déclarant ses-envies de.tuer (sic) les Argentins
blancs et oligarques (!). Du jamais entendu dans le pays.

Le radoucissement des discours officiellsf, postérielrrs semble ne pas étre suf-
fisant pour calmer les esprits. Par ailleurs, lgs'"gouvernements provinciaux,
plus prés du monde rural, sont pris au [&iége’ entre obéissance politique na-
tionale et réalité économique locale. |

Fallait-il provoquer ce grand gichis qui.empéche le pays de profiter de la
hausse mondiale des matieres premiéres-pour faire comprendre que le style
actuel de gouvernement ne correspond pas aux souhaits des Argentins ?

Emilio Jover

Pour réagir a cet éditorial : emilio.jover@latineco.com

Mexique : les Etats les plus riches

Le groupe bancaire Banamex a établit le classement 2007 des Etats mexicains
en fonction du montant du PIB annuel par habitant. Sans surprise, le District
fédéral se place en téte (20 049$%) suivis des Etats de Nuevo Ledn (15 170%) et
de Campeche (13 5705). Notons que sur les dix premiers du classement, six sont
des Etats du nord. Les derniéres places sont occupés par les Etats d’Oaxaca
(3 6009) de Chiapas (3 6909) et de Txacala (4 141S).

PAYS | o | PIB (Md$) PIB (A%) Inflation (A%) | commereint (hds) :%?‘3: C%:;,t(
2006 2007 2008° 2006 2007 2008° 2006 2007 2008° 2006 2007
ARGENTINE | 39,4 | 9,8 |210,0|250,0| Nd | 8,5 | 87 | 7,2 | 12,7 | 20,0 | 20,0 | 12,41 | 11,15]123,2] 11,5
BRESIL | 183,9| 9,3 | 10060 [10000| Nd | 3,7 | 53 | 4,5 [ 3,14 | 4,35 | 4,45 | 46,5 | 40,0 |198,0| 11,25
CHILI | 16,6 | 7,1 |129,0]1356| Nd | 40 | 51 | 46 | 2,6 | 7,8 | 3,8 [ 17,2 Nd [51,69] 6,25
COLOMBIE (41,97 | 10,0 | 120,0 [124,8| Nd | 6,8 | 6,6 | 4,75 | 4,48 [ 5,69 | Nd |-1,77|-0,82| 43,3 | 9,75
MEXIQUE |105,8| 3,4 |819,4|893,6| Nd | 48 | 3,3 | 3,0 [ 4,05 3,76 |3,75]| 55| Nd |163,0] 7,5
PEROU | 27,6 | 8,5 | 850 [ 89,3 Nd | 7,6 | 8,99 | 6,2 | 1,14 | 4,94 | 4,35 | 8,85 | Nd | 30,0 | 5,25
URUGUAY | 3,42 | 8,2 | 12,0125 | Nd | 7,0 | 7,25 5,25 6,38 | 85 | Nd | -0,8 | Nd | 13,7 | 7,0
VENEZUELA | 27,5 | 7,2 [106,0|110,8| Nd | 10,3 | 85 | Nd | 17,0 | 22,5 | 24,3 |33,22| Nd | 35,0 | 12,0

SOURCES : instituts statistiques nationaux, banques centrales nationales, Banque Mondiale, FMI, OCDE et CEPAL. | *Derniére donnée connue
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CONJONCTURE | FINANCES

ARGENTINE |
L’an dernier, les profits de la banque ont
crii de 16,7%/2006 a 156MS$.

ARGENTINE |
En février dernier, le groupe bancaire sud-
africain a ouvert deux succursales dans la
banlieue de Buenos Aires (Martinez et Ca-
seros). Standard Bank compte désormais
90 agences en Argentine.

BRESIL |
Le groupe bancaire s’est emparé pour
480MS du courtier Agora (home broker).

BRESIL |
En 2007, le groupe a enregistré 870M$ de
bénéfices dans le pays (+161,5%/2006).

BRESIL |
Tel est le nom (provisoire) de la nouvelle
entité réunissant les sociétés boursieres
Bovespa Holding (Sao Paulo) et BM&F. No-
va Bolsa devient la 2°™ bourse de commo-
dities des Amériques et la 3°™ mondiale.

CHILI |
La société d’investissement, associée aux
européens Crédit Agricole, Intesa Sanpao-
lo et Oikocredit, va investir 600M$ dans
des projets, en particulier dans le secteur
financier non bancaire.

COLOMBIE | BANQUES
Le secteur bancaire du pays a enregistré
l’arrivée de deux nouveaux acteurs : Gra-
meen Bank (prix Nobel Muhammad Yunus)
et la banque danoise Saxo Bank.

MEXIQUE | STATISTIQUES
L’année derniére, le secteur bancaire a
enregistré 6,47Mds$ de profits contre
6,24Mds$ en 2006 (+3,7%).

VENEZUELA | CONTROLE DES CHANGES
Bien que linstauration d’un contrdle des
changes le 20 mai 2005 par Hugo Chavez
doit représenter un aspect fondamental du
systéme économique « bolivarien », ’an-
née derniére, la sortie de capitaux du pays
a atteint 18,16Mds$, soit le montant le
plus élevé depuis 1997 et dépassant de loin
les 7,31MdsS enregistrés en 2006.

AMERIQUE LATINE

DES REMESAS EN DECELERATION > L’année derniére, les envois de fonds des
émigrés latino-américains vers leurs pays d’origine se sont élevés a 66,5Mds$
(+7%/2006). Il est a noter que, pour la premiere fois en sept ans, le taux inte-
rannuel de croissance de ces transferts est inférieur a 10%, et ce principale-
ment a cause du baisse des envois des émigrés brésiliens et, surtout, mexi-
cains. Dans le cas du Mexique, la cause du ralentissement des transferts (+1% a
24Mds$) trouve son origine dans la crainte d’une perspective d’une récession
chez le voisin étasunien, pays ou la plupart des émigrés mexicains sont instal-
lés. Autre cause : la mise en place dans certains Etats US du sud-ouest d’une
législation plus dure concernant ’embauche de travailleurs clandestins, ce qui
rend plus difficile la recherche d’emploi pour U'immigré et par conséquent la
perception d’un salaire dont une partie franchit le Rio Grande.

Concernant le Brésil, on constate une baisse du volume des remesas de 4% en-
tre 2006 et 2007 a 7,1Mds$. La principale cause de cette chute réside dans le
boum économique que connait actuellement le pays et qui incite les candidats
a "émigration a rester au pays. PS : pour ’année 2007, dans le Cone Sud, on a
enregistré 920M$ de remesas vers |’Argentine, 850M$ vers le Chili, 700M$
vers le Paraguay et 125M$ vers ’Uruguay.

BRESIL

CARTES DE CREDIT : CENTRE-OUEST ET NORDESTE AU TOP > Selon une étude
d’ltaucard, le volume des paiements par carte de crédit dans le pays a plus
que doublé entre 2003 et 2007 a 106MdsS. La région ou durant la période ce
volume a le plus cri est le Centre-ouest (qui inclut la capitale Brasilia) a
+170%. Cette région est d’ailleurs la premiére du pays pour le montant de la
dépense moyenne via ce mode de paiement a environ 1 500$ (moyenne natio-
nale : 1 138$). Enfin, la région ol le nombre de carte de crédit en circulation a
le plus augmenté est le Nordeste : +141% a 26M d’unités (croissance natio-
nale : +105%). Dans cette région, 51% du volume des paiements par carte de
crédit est le fait de personnes dont le revenu mensuel moyen se situe en des-
sous de 1 500 reais (= 8665). A noter : actuellement, ce sont 31M de brésiliens
qui détiennent une carte de crédit.

COLOMBIE
REDUCTION DU DEFICIT COMMERCIAL > Selon les statistiques officielles, |’an-
née derniére, |’économie colombienne a exporté pour prés de 30Mds$ (+23%
comparé a 2006) et a importé pour 30,8Mds$, donnant un déficit commercial
de 824M$. Rappelons qu’en 2006 le pays avait enregistré un déficit de
1,77MdS. Durant ’année, le 1°" acheteur de la Colombie ont été les Etats-Unis
avec 34,6% des envois, suivis par le Venezuela (17,4%), ’'Union européenne
(14,5%), les autres pays membres de la Communauté andine des nations
(7,2%) et la Suisse (3%). PS : malgré les tensions qui ont émaillé les relations
politiques entre la Colombie et son voisin vénézuélien, les exportations colom-
biennes en direction de ce dernier ont quasiment doublé I’an dernier (+92,6%).

TABLEAU DE BORD DES PRINCIPALES PLACES FINANCIERES AU 31/03/2008

PAYS / INDICE INDICES BOURSIERS CHANGE / USD PANORAMA INCERTAIN

Jusqu’a maintenant, les places latino-
N 31/03/08 | A% 1 mois [ p%3/AC7 [ A¥TOT | 31/03/08 | 31/12/07 américaines ont pu ‘ésiter bon gré mal
gré aux turbulences boursiéres mondia-
ARGENTINE / MERVAL 2103 -2,7 -2,23 -2,69 3,17 ARS | 3,01 ARS | les. Certaines ont bénéficié de l’appré-
- ciation de leur devise par rapport au dol-
BRESIL / BOVESPA 60 968 | -3,97 -4,57 -3,24 1,75BRL | 2,14BRL | lar. Au Brésil, le ralentissement des ex-
portations de commodities ont influencé
CHILI / IGPA 13 422 1,71 -4,65 8,63 435,8CLP | 533CLP | 3 la baisse les cours d’entreprises cotées
du secteur. Méme panorama pour les
COLOMBIE / 1BB 8973 -2,37 -16,1 -7,42 | 1848COP | 2235COP | pourses argentine, chilienne et péru-
vienne. En revanche, la place mexicaine
MEXIQUE / IPC 30912 6,9 4,66 7,28 10,7 MXN | 10,9 MXN | 3 bénéficié des projets de réformes dans
PEROU / IGBVL 17 387 | -2,14 -0,78 8,81 2,8 PEN | 3,19 PEN fg‘,nd?”(]2°§;‘r?;}on‘?e;é52,‘;ﬁ§§§,”"c‘zj g(izz
investisseurs auront la possibilité d’aug-
VENEZUELA / IBC 35 056 1,33 -7,51 -7,51 2,15"VEB | 2,15 VEB | menter la part d’actions dans leurs por-
] “cours officiel tefeuilles. Les valeurs les plus recher-

LATIBEX (Madrid) 4740,3| -6,35 -6,14 Nd (4,8 VEB au paralléle) chées étant Walmex et América Movil.
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AGROALIMENTAIRE | DISTRIBUTION

ARGENTINE

ARRIVEE DE SODIMAC SUR FOND DE POLEMIQUE > Annoncée a ’automne der-
nier, Uimplantation de la chaine de bricolage et d’articles pour le foyer
(homecenter) du groupe chilien Falabella s’est concrétisée en février dernier
avec ’inauguration du premier magasin argentin de ’enseigne dans le district
de San Martin (banlieue ouest de Buenos Aires). Le terrain sur lequel s’est ins-
tallé ce premier Sodimac est la propriété du groupe Carrefour, ce dernier
étant associé avec Sodimac sur le marché argentin.

Les premiers jours d’activité du nouvel établissement ont été marqués par une
polémique impliquant !’enseigne de magasins Easy (groupe Cencosud), concur-
rente directe de Sodimac. En effet, a la mi-février, la direction de Sodimac
Argentina a accusé de concurrence déloyale par voie de presse la chaine Easy
pour avoir fait baisser jusqu’a 55% le prix des produits vendus par cette der-
niére dans son magasin le plus proche du tout nouveau magasin Sodimac.

BRESIL

ZOOM SUR LES INVESTISSEMENTS DE BOM GOSTO > Dans les 12 prochains
mois, le groupe Laticinio Bom Gosto compte investir prés de 50M$. L’un des
projets principaux de ce plan d’investissement est la construction d’une usine
en Uruguay (le groupe est originaire de ’Etat frontalier de Rio Grande do Sul).
Cette unité, qui sera située dans le département de Canelones (nord de Monte-
video) va réclamer 10M$ pour une capacité de traitement de 1M de litres de
lait par jour destinés a la production de lait en poudre et de fromages.

BRESIL
MARFRIG : UN NOUVEAU VENU DANS LA VOLAILLE > L’un des plus grands pro-
ducteurs de viande bovine du pays vient de faire |’acquisition de deux entrepri-
ses productrices de volaille pour un montant de 111M$ : 58M$ pour DaGranja
et 53M$ pour Pena Branca (ex-Grupo Predileto).
Par ailleurs, le mois dernier, Marfrig avait acheté Caroll’s Food do Brasil, spé-
cialisé dans la viande porcine, pour un montant de 24,5MS.

ARGENTINE | CITRON
L’an dernier, les ventes a 'export de l’a-
grume connu une augmentation de
11%/2006 pour atteindre 358,5Mtn pour un
montant de 161M$ contre 325Mtn et 142M$
’année précédente.

ARGENTINE / VENEZUELA | SANCOR

Le groupe coopératif laitier argentin n’a
toujours pas recu les 120M$ des 135M$
promis par les autorités vénézuéliennes en
échange de lait en poudre. Le prix convenu
de vente aux vénézuéliens de la tonne de
ce produit est de 4 82083, soit prés de 4305
de plus que le prix pratiqué sur les marchés
internationaux.

BRESIL | SEARA ALIMENTOS

La filiale du groupe étasunien Cargill va
consacrer 9,5M$ dans son unité d’abattage
de poulets située a Nuporanga (nord de
’Etat de Sao Paulo) afin d’augmenter la
capacité d’abattage de l'usine de 75%.
Seara Alimentos a récemment investi
2,3M$ dans son unité de Sidrolandia (Etat
de Mato Grosso do Sul) pour accroitre sa
capacité d’abattage de 26%.

BRESIL | STATISTIQUES

LES TROIS PREMIERS GROUPES DE DISTRIBUTION
ALIMENTAIRE EN TERMES DE CHIFFRE D’ AFFAIRES

CA 2007 (Mds$)

Groupe

Carrefour 11

CBD-Pao de Acucar 10,9

COLOMBIE

ALMACENES EXITO CONTINUE SA DIVERSIFICATION > L’année 2008 s’annonce
chargée pour le groupe de distribution. Dans les mois qui viennent, Almacenes
Exito aura, tout d’abord, a faire avancer le processus de fusion avec le groupe
Carulla Vivero. De plus, le groupe a décidé de continuer sa politique de diver-
sification. En effet, aprés s’étre lancé dans le secteur du crédit a la consom-
mation en partenariat avec Bancolombia, dans celui du tourisme avec Avianca
et dans celui des assurances avec Suramérica, Exito a conclu une alliance avec
la chaine de stations-service Terpel pour proposer une offre de distribution de
carburant a sa clientéle. Pour rappel, il y a deux ans, Exito avait débuté la
vente de motos et récemment celles de camions de marques chinoises.

MEXIQUE / COLOMBIE
LE PREMIER MARCHE INTERNATIONAL D’0OXXO > C’est sur le marché colom-
bien que l’enseigne mexicaine de supérettes contr6lée par Femsa, |’embou-
teilleur de Coca-Cola, a décidé de se lancer pour la 1 fois a l’international.
Dans les 18 prochains mois, ce seront entre 30 et 50 magasins Oxxo qui ouvri-
ront leurs portes sur le marché colombien.

MEXIQUE

PARTENARIAT COMERCI-BANORTE DANS LE CREDIT CONSO > Imitant son
concurrent Soriana qui l’an dernier a lancé une activité de crédit a la consom-
mation en s’alliant a Banamex, Comercial Mexicana (Comerci) a créé sa pro-
pre entité financiére en choisissant comme partenaire Banorte, la cinquieme
banque du pays. Tout comme dans le cas de l’alliance Soriana-Banamex, la
nouvelle entité formée par Comerci et Banorte prend la forme d’une Société
financiére a objet multiple (SOFOM) dont le groupe de distribution détiendra
51% du capital et la banque les 49% restant.

Les activités de cette SOFOM débuteront en juillet prochain avec une base de
150 000 comptes obtenue via un partenariat précédent entre Comerci et Cete-
lem, pour atteindre les 3M de comptes d’ici cing ans.

Wal-Mart 7,69

COLOMBIE | CARREFOUR

A Uinstar de ce qui est prévu par le groupe
francais cette année sur le marché argen-
tin, Carrefour va se lancer dans l’ouver-
ture de pharmacies sur le marché colom-
bien. Ce projet prend la forme d’une joint-
venture avec le groupe local Colsubsidio
qui va se concrétiser par ’ouverture de 45
points de vente dans les locaux des hyper-
marchés Carrefour.

COLOMBIE | HUILE DE PALMIER

En 2007, les envois d’huile de palmier ont
représenté 341 875tn (soit 46,5% de la
production nationale) contre 237 538tn
’année précédente (+44%). Les premiers
acheteurs d’huile de palmier colombienne
sont le Royaume-Uni (24% du total des en-
vois), l’Allemagne (24%) et ’Espagne.

MEXIQUE | ARCA
Le deuxieme groupe embouteilleur de
Coca-Cola au pays azteque derriére Coca-
Cola Femsa, compte investir cette année
170M$ dont 20M$ dans la construction
d’une unité de production de biscuits apé-
ritifs dans I’Etat de Sonora (nord-ouest).

MEXIQUE | BIMBO
En 2007, la facturation du géant de la bou-
langerie industrielle s’est élevée a 6,7Mds$
pour des bénéfices atteignant 594M$, soit
des hausses respectives de 8,3% et 5,2%
comparé a 2006. La majorité de ses ventes
(68%) a eu lieu au Mexique.
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ENERGIE

ARGENTINE | ABO WIND
Le groupe allemand installera au sud de la
province de Buenos Aires un parc éolien de
50MW. PS : en janvier dernier, la demande
nationale d’électricité a cri 10,4% comparé
a janvier 2007 a 9 771GW.

BRESIL | AREVA

La firme francaise investira 60M$ dans son
usine de Canoas (sud) afin d’accroitre sa
production et d’ajouter une nouvelle ligne
de transformateurs. Areva posséde des fa-
briques a Itajuba (Minas Gerais) et a Sao
Paulo et prévoit de participer dans les pro-
jets locaux liés a l’énergie nucléaire.

COLOMBIE | CEPSA
Le groupe pétrolier espagnol a fait l’acqui-
sition aupres d’Hupecol des droits d’explo-
ration et de production du site de Bloque
Caracara (centre), dont les réserves sont
estimées a 40M de barils de brut.

COSTA RICA | UNION FENOSA
L’électricien espagnol construira et sera
I’opérateur de la centrale hydroélectrique
de Torito (nord-est). Le site aura une puis-
sance de 50MW.

MEXIQUE | PROMIGAS
Le groupe colombien va consacrer 45M$
pour installer 30 stations de distribution de
GNV (Gaz naturel pour véhicules) dans le
pays azteque a travers sa filiale Ecomex.

BRESIL
L’ENERGIE DES BIOCOMBUSTIBLES > Le groupe Rede, détenteur d’actifs dans
la production, la distribution et la vente d’énergie dans le Nord, le Centre-
ouest et le Sud-est, vise a augmenter sa capacité de génération ainsi qu’a di-
versifier ses activités. Le groupe cherche des partenaires disposés a investir
pres de 810M$ pour construire deux usines d’éthanol dont le marc de canne a
sucre serait utilisé comme combustible pour produire 200MW. Actuellement, la
capacité installée de Rede atteint 564MW.
> Cosan, Copersucar et Crystalsev se sont associés pour fonder la société Uni-
duto qui a pour but la construction d’un réseau d’« éthanoducs ».
PS : Cosan est le leader mondial de la production d’alcool de canne a sucre. En
2002, le groupe s’est associé aux francais Tereos et Sucden pour constituer
Franco Brasileira de Aclcar e Alcool.

CHILI

LE PARI DE SUEZ > Apreés la mise en chantier de la centrale de Mejillones
(500MS$ d’investissement), Suez Energy International pourrait débourser
3Mds$ dans d’autres projets. Il s’agit de ceux de Punta Barracones (3 unités a
charbon, 540MW), six centrales hydroélectriques, etc. Si ces projets se réali-
sent, Suez additionnerait 1 580MW au systéme interconnecté central du Chili.

VENEZUELA

LES PARADOXES DE PDVSA > En 2007, le CA du géant pétrolier a atteint
99,23Mds$, soit a peu pres le méme montant de 2006, tandis que les bénéfices
ont chuté de 35,4% a 3,52Mds$ a cause d’une baisse des ventes et d’un ac-
croissement des dépenses sociales (14,4MdsS, +5%/2006). Pour le gouverne-
ment, PDVSA est devenu la source principale des financements des program-
mes sociaux, incluant la création de 7 filiales dont les activités n’ont pas de
lien avec le pétrole (logement, alimentation, services, industrie navale, etc.).

TELECOMS | NTIC | MEDIAS

AMERIQUE LATINE | TI

En 2008 le secteur devrait attirer
48,6Mds$ d’investissements dans la région,
soit 12,6% de plus qu’en 2007 (+5,5% aux
E.-U. et +5,9% en UE).

Les Latino-américains ont accru leurs dé-
penses en ordinateurs, téléphones mobiles,
écrans plats, ADSL...

BRESIL | INTERNET
En février 2008, les foyers du pays comp-
taient 22M d’internautes, soit 56,7% de
plus qu’en février 2007.

COLOMBIE | M&A
Les autorités ont approuvé la fusion entre
la filiale locale de Telmex avec Cablecen-
tro, entreprise colombienne de télévision
achetée par le groupe mexicain. PS : au
cours des 5 derniers mois, Telmex a acquis
dans le pays 6 opérateurs de TV par cable.

GUATEMALA / MEXIQUE | TV AZTECA
La chaine mexicaine a signé une alliance
avec la chaine guatémaltéque Latitud TV
pour la diffusion de ses programmes.

PS: TV Azteca est controlée par le groupe
de Ricardo Salinas Pliego.

PEROU | STATISTIQUES
En 2008, le secteur de la téléphonie mobile
prévoit d’investir 920M$ contre 800M$ en
2007, ce qui permettrait d’atteindre les
10M d’abonnés. PS : les opérateurs du pays
sont Movistar, Nextel et América Movil.

ARGENTINE
LES PROJETS D’AMERICA MOVIL... > La filiale locale de |’opérateur mexicain
changera la dénomination de son opérateur CTI en Claro et lancera des servi-
ces défiant toute concurrence pour prendre des PDM dans la téléphonie mo-
bile. En 2008, CTI/Claro prévoit d’investir autour de 220M$ pour augmenter la
couverture GSM dans le Grand Buenos Aires. PS : En 2007, ’opérateur CTI/
Claro a facturé 1,84Md$ o il posseéde actuellement 14M d’abonnés.

... ET DE CYCSA > Marcos Marcelo et Damian Mindlin ont créé Comunicaciones
y Consumo (CYCSA) pour offrir des services de téléphonie et Internet via le ré-
seau du systéme électrique d’Edenor (2,4M d’abonnés a Buenos Aires).

Cette derniére est controlée par Pampa Holding dont les freres Mindlin sont les
principaux dirigeants et actionnaires.

BRESIL
TOUS, OU PRESQUE, AVEC UN MOBILE > Selon une enquéte, 46% des jeunes
agés entre 7 et 13 ans possédent un téléphone mobile, 71% de ceux qui ont en-
tre 14 et 17 ans et 80% de ceux qui sont agés entre 19 et 24 ans. Par ailleurs,
en 2007, 26% des téléphones mobiles achetés étaient d’occasion, soit prés de
7,2M d’unités. PS : en février dernier, il y avait dans le pays 124,1M de mobi-
les, Vivo étant 'opérateur leader (27,32% de PDM), suivi par TIM (26,06%) et
par Claro (24,8%). Les abonnements prépayés représentent 80,87% du marché.

MEXIQUE
ACCORD ENTRE TELEVISA ET TELEMUNDO > La premiere, principale chaine de
télévision mexicaine, a passé un accord avec Telemundo, chaine hispanophone
des Etats-Unis, filiale de NBC Universal, pour diffuser ses contenus.
Ainsi, a partir d’avril 2008, la chaine 9 de Televisa démarrera les émissions de
plus de 1 000 heures/an des programmes de Telemundo. L’accord inclut la
diffusion d’une nouvelle chaine qui sera lancée par ce dernier courant 2008.
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INDUSTRIE | SERVICES

ARGENTINE
CONTRAT POUR SOCOTHERM > La filiale locale du groupe italien, spécialisé
dans le revétement des tubes en acier, va signer un contrat d’un montant de
70MS$ pour isoler la structure du Gazoduc du nord-est argentin (1 465km).

BRESIL
INVESTISSEMENT NIPPON DANS L’ACIER > Le groupe Nippon Steel va investir
6Mds$ dans la construction d’une aciérie a Cubatdo (Etat de Sdo Paulo). Dans
un premier temps, prés de 3Mds$ seront consacrés a la construction d’un pre-
mier haut fourneau avant la réalisation d’un second prévue en 2010.

BRESIL
LES DERNIERS CONTRATS D’ATLANTICO SUL > Le chantier naval, installé au
sein du complexe industriel et portuaire de Suape (Etat de Pernambouc), a re-
cu commande de la part de Transpetro (groupe Petrobras) pour la construction
de 10 navires de taille Suezmax pour un montant total de 1,2Md$.
Antlantico Sul a également obtenu un contrat de U’espagnol Noroil (groupe
Repsol-YPF) pour la construction de deux navires pour un montant de 424M$.

BRESIL
AIR LIQUIDE OFFENSIF > Le groupe francais envisage d’investir 200M$ dans le
pays d’ici 2010 afin d’atteindre les 20% de PDM sur le marché des gaz indus-
triels contre environ 16% actuellement. Air Liquide vient d’inaugurer récem-
ment une unité de production de CO, (gaz carbonique) dans U’Etat du Parana
pour un montant de 6M$ et dont la capacité de production est de 50tn/jour.

BRESIL
ELECTROLUX : NOUVELLE UNITE PARANAENSE > Le fabricant suédois de pro-
duits électroménagers va inaugurer sa 3™ usine située dans [’Etat du Parana
(sud), a@ Campo Largo. Les deux autres unités d’Electrolux dans cet Etat, ol le
groupe est arrivé il y a 12 ans, produisent des réfrigérateurs, des congélateurs,
des aspirateurs et des machines a laver.

BRESIL
EMBRAER EN VITESSE DE CROISIERE > L’année derniére, [’avionneur a vu ses
bénéfices croitre de 5,6%/2006 a 388M$. Entre 2008 et 2009, le groupe prévoit
d’investir 1Md$. Par ailleurs, Embraer va lancer deux modeles de jets destinés
a aviation d’affaires : le MLJ (catégorie midlight) et le MSJ (midsize).

MEXIQUE
CA BOUGE DANS LA SIDERURGIE > Le conglomérat sidérurgique Grupo Simec a
fait l’acquisition de Corporacién Aceros DM et de sa filiale Grupo San pour la
somme de 850M$. Ce dernier est le 2°™ producteur mexicain de barres d’acier
avec une production annuelle de 700 000tn. Par ailleurs, |’étasunien
Nucor (acier) projette de construire dans le pays aztéque une unité de produc-
tion de plaques et de rouleaux d’une capacité de production de 500 000tn/an.

MEXIQUE
MEXICHEM ET SA SOIF D’ACQUISITIONS > Aprés avoir mis la main en février
dernier sur le colombien Productos Derivados de la Sal puis sur Tubos Flexi-
bles, filiale de Nacobre (Carlos Slim Hell), le groupe chimique Mexichem a
annoncé ’acquisition de Quimir, filiale du Grupo Kuo. Quimir, dont le CA an-
nuel s’éléve a 160M$, est spécialisé dans la production et la vente de phospha-
tes principalement utilisés dans la fabrication de détergents.

REPUBLIQUE DOMINICAINE

SANOFI-AVENTIS ACCUSE DE FRAUDES > L’Association des industries pharma-
ceutiques dominicaines a déposé une plainte aupres de la justice locale
contre le groupe francais en évoquant des pratiques frauduleuses. Celles-ci
concernent un des médicaments phare de Sanofi-Aventis, le Plavix (utilisé
pour prévenir les infarctus du myocarde et autres accidents cardiovasculaires),
dont le groupe cherche a prolonger la vente exclusive dans le pays, écartant
toute possibilité de concurrence par d’autres produits similaires dominicains.

ARGENTINE | ELECTRA
Le groupe israélien, filiale du groupe Elco,
va inaugurer une unité de production d’ap-
pareils a air conditionné a Rio Grande
(Terre de Feu) pour 10M$.

ARGENTINE | CARRARO

Le groupe italien, via sa filiale locale South
American Gears, prévoit d’investir 5,3M$
en vue de développer son unité de produc-
tion de pieces destinées a |’agro-industrie
située a Haedo (province de Buenos Aires).
L’année derniére, Carraro a enregistré
1,22Md$ de CA.

BRESIL | CATERPILLAR
Jusqu’a fin 2008, le groupe US va investir
50M$ dans son usine de Piracicaba (Etat de
Sao Paulo) pour accroitre sa capacité de
production d’équipements lourds destinés
au BTP et au secteur minier.

BRESIL | CONTINENTAL
Le fabricant allemand de pneumatiques va
débourser 22M$ afin d’augmenter la capa-
cité de production de son unité de Camaca-
ri (Etat de Bahia) a 18 000 unités/jour.

BRESIL | MIDEA BRASIL
Tel est le nom de la joint-venture créée
par le groupe chinois Midea (CA annuel :
12Mds$) et le brésilien First Premium (Etat
de Santa Catarina). PS : Midea est leader
mondial des systéemes de climatisation.

BRESIL | UMICORE
Le groupe sidérurgique belge va investir
prés de 54M$ dans la construction d’une
usine dans I’Etat de Sao Paulo.

MEXIQUE | PINTURA Y ENSAMBLES
le fabricant espagnol de composants auto-
mobiles CIE Automotive a payé 32MS$ pour
s’emparer de cette firme mexicaine.
A noter : Pintura y Ensambles de México
prévoit de facturer cette année 84MS.

MEXIQUE | AHMSA
L’année derniére, le groupe sidérurgique
Altos Hornos de México a facturé 2,5Mds$
(+9%/2006) pour 188M$ de profits (+17%).

PEROU | JIANGXI COPPER
Le 2°™ plus important producteur de cuivre
chinois et son compatriote China Minmetal
Corporation projettent d’investir conjoin-
tement 1,4Md$ dans le pays.

URUGUAY / BRESIL | BIDIM

Le groupe textile brésilien, "un des leaders
régionaux dans la fabrication de tissu non-
tissé en polyester (notejidos) et filiale du
britannique Fiberweb, va entamer son in-
ternationalisation avec |’ouverture d’une
unité de production chez le voisin uru-
guayen. 500 000$ d’investissement.

VENEZUELA | STATISTIQUES
En 2007, le secteur de la métallurgie a en-
registré une croissance de 8% en termes de
valeur de production.
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AUTOMOBILE | TRANSPORTS

ARGENTINE | TGV

Alors que l’on avait annoncé la Société Gé-
nérale comme source de financement de la
future ligne ferroviaire a grande vitesse
Buenos Aires-Rosario-Cordoba, le marché a
appris avec surprise que ce sera finalement
un autre groupe francais, Natixis, qui pren-
dra en charge la direction du consortium
pour la part de l'apport de fonds couvrant
une grande partie du colt de Uinfrastruc-
ture qui se chiffre a environ 3Mds$.

ARGENTINE | FIAT
Le constructeur italien a prévu d’investir
300MS$ dans le pays. Cette somme va princi-
palement étre consacrée au développement
de la production d’automobiles, de véhicu-
les utilitaires (lveco) et de boites de vitesse.

ARGENTINE | STATISTIQUES
En janvier-février 2008, les ventes de véhi-
cules d’occasion ont atteint le chiffre re-
cord de 250 926 unités, soit 15% de plus
par rapport a la méme période de 2007.

BRESIL | MAGNETTI MARELLI
La filiale du groupe Fiat prévoit d’investir
8,6M$ pour développer son unité de pro-
duction d’équipements d’éclairage automo-
bile de Contagem (Etat de Minas Gerais).

BRESIL | GOL
La compagnie aérienne brésilienne et I’Ho-
tel Conrad de Punta del Este (Uruguay) ont
signé un contrat en vue d’établir une ligne
de vols charters entre le Brésil et la station
balnéaire uruguayenne. Montant de ’inves-
tissement : 4MS.

CHILI | INDRA

Le groupe espagnol a remporté le contrat
de 3M$ du métro de Santiago pour la main-
tenance des systemes de vente et de vali-
dation des titres de transport pour une pé-
riode de 5 ans. PS : en 2007, le métro de la
capitale chilienne a enregistré 37,4M$ de
bénéfices contre 90M$ de pertes en 2006.

COLOMBIE | STATISTIQUES
En février, les ventes de véhicules ont chu-
té de 3% par rapport a février 2006 a 18
712 unités. Sur ce total, les ventes de
Chevrolet représentent 73,2%.

COLOMBIE | RENTING COLOMBIA
La société de location de véhicules, contro-
lée par le groupe financier Bancolombia,
va investir cette année 100M$ dans ’achat
de nouveaux véhicules.

URUGUAY | PLUNA
La compagnie aérienne, contrdlée par le
groupe Leadgate, a annoncé un plan de
modernisation de sa flotte. Dans un 1
temps, 180M$ seront investir pour acheter
7 appareils Bombardier modéle CRJ900
NextGen avant ’achat de 8 autres unités.

VENEZUELA | STATISTIQUES
En janvier-février 2008, les importations de
véhicules et de pieces de rechange ont re-
présenté 358MS.

AMERIQUE LATINE
LES PROJETS REGIONAUX DE MAGNA INTERNATIONAL > Le groupe canadien
qui est U'un des plus importants fabricants de composants automobiles du
monde, prévoit dans son plan mondial d’ouvertures d’usines trois inaugurations
au Mexique ainsi que sur le marché brésilien (nombre non déterminé).
PS : actuellement, en Amérique latine, Magna International posséde 21 unités
dans le pays aztéque et deux au Brésil.

BRESIL
UN CHIFFRE SYMBOLIQUE POUR LES VEHICULES HYBRIDES > Le mois dernier,
les ventes locales de véhicules roulant avec un systéme hybride essence-
biocombustible ont passé la barre des 5M d’unités.
Actuellement, 63 modeéles fonctionnant avec ce systéme sont proposés sur le
marché brésilien sous les marques Toyota, Mitsubishi, Volkswagen, Ford, Ge-
neral Motors, Fiat, Honda, Citro€n et Peugeot.

BRESIL
UNE NOUVELLE COMPAGNIE AERIENNE EN 2009 > L’homme d’affaires étasu-
no-brésilien David Neeleman, président-fondateur de JetBlue Airways, va
créer ’an prochain au Brésil une compagnie aérienne dont le nom n’est pas
encore connu. La nouvelle compagnie débutera ses activités avec trois appa-
reils Embraer modeéle 195 (122 siéges), une flotte qui a terme comptera 79 ap-
pareils, tous fournis par I’avionneur brésilien.

BRESIL

TOUT ROULE POUR VOLKSWAGEN > L’année derniére, la filiale locale du
groupe allemand a facturé 12Mds$ et a atteint une production record de
796 961 unités pour des ventes locales se montant a 537 975 unités.
Volkswagen est le 2°™ plus grand vendeur automobile au Brésil (PDM : 23%)
avec pour modele le plus vendu la Volkswagen Gol.

Pour 2008, le constructeur va investir 70,5M$ dans son usine de moteurs de
Sao Carlos (Etat de S&o Paulo) pour accroitre sa capacité de production a 2 700
unités/jour a partir de septembre prochain.

COLOMBIE

LES INVESTISSEMENTS MILLIARDAIRES D’AVIANCA > La plus importante com-
pagnie aérienne du pays va consacrer 7Mds$ jusqu’a 2012 dans le renouvelle-
ment de sa flotte. Cette somme inclut [’acquisition de 10 appareils Boeing mo-
dele 787 et 60 appareils Airbus modéles A319, A320 et A330. Actuellement,
Avianca posséde une flotte de 52 appareils.

PS : Avianca est la propriété de Synergy Group (German Efromovitch). Ce der-
nier contrdle également les compagnies OceanAir (Brésil) et VIP (Equateur).

MEXIQUE
GENERAL MOTORS INVESTIT > Le premier constructeur automobile du pays a
inauguré une unité de production de transmissions au sein de son complexe de
Silao (Etat de Guanajuato) pour 660M$ d’investissement.

MEXIQUE

LE MARCHE 2007 DES COMPAGNIES AERIENNES > L’an dernier, le trafic aérien
national a représenté 27,4M de passagers. Aeroméxico (ex-Aerolitoral), lea-
der, représentent plus de 20% de ce total. Suivent Mexicana de Aviacion
(16,7%), Aviacsa (11,7%), Connect (filiale d’Aeroméxico, 8,54%), Volaris
(7,94%), Click Mexicana (filiale de Mexicana de Aviacion, 7,37%), Interjet
(7,04%), Aerocalifornia (4,88%), VivaAerobus (4,43%), Avolar (3,47%) Aeroli-
neas Mesoamericanas (3,22%), MagniCharter (filiale du groupe Aéreo Monter-
rey, 2,39%), Aeromar (1,83%) et Lineas Aéreas Azteca (0,41%).

PEROU
LE TRAFIC AERIEN PASSAGER EN 2007 > L’année derniére, 11,24M de passa-
gers, nationaux et internationaux, ont transité dans les aéroports du pays Inca.
L’aéroport international Jorge-Chavez de Lima a concentré 63% du total avec
7,12M de passagers (+2M/2006). Quant a l’aéroport de Cusco, il a vu transiter
dans l’année 1,11M de passagers (909 041 en 2006).
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BTP

IMMOBILIER

INFRASTRUCTURE

ARGENTINE
CRH S’INSTALLE DANS LE CENTRE > Le fabricant et distributeur irlandais de
matériaux de construction va destiner 40M$ pour implanter une usine et un
centre d’affaires dans la province de Cordoba. PS : en Argentine, CRH controle
les sociétés Canteras Cerro Negro et Vidrio Superglass.

BRESIL

LE DEVELOPPEMENT LOCAL D’HOLCIM > Le groupe suisse veut faire passer sa
production annuelle brésilienne de ciment et assimilés de 4Mtn a 7Mtn. Pour
cela, la filiale locale d’Holcim (4°™ cimentier dans le classement national) a
engagé un plan d’investissement de plus de 1Md$ en trois étapes : rénovation
des cing usines locales du groupe (250M$), augmentation de la capacité de pro-
duction (172M$) et enfin construction d’une nouvelle cimenterie (750M$).

PS : au Mexique, Holcim prévoit d’investir 800M$ au cours des trois prochaines
années. Holcim Apasco, filiale locale du groupe, compte six usines pour une
capacité de production annuelle de 11,3Mtn de ciment.

BRESIL
LES FUTURES CIMENTERIES DE VOTORANTIM CIMENTOS > Jusqu’a 2010, le
plan d’investissements du cimentier (PDM : 40%) se monte a environ 950M$,
consacrés notamment a la construction de 3 unités d’une capacité de produc-
tion totale annuelle de 3,8Mtn ainsi qu’a celle de cing usines de montages de
machines spécialisées dans la production cimentiére.

CHILI

NOUVELLE USINE POUR LAFARGE > Au cours du 2508, le cimentier francais va
construire a Ventanas (Région V) une cimenterie pour un montant de 53,6MS$.
Cette nouvelle unité permettra a la filiale locale de Lafarge de faire passer sa
production annuelle de ciment de 1,6Mtn a 2,5Mtn. Rappelons qu’en janvier
dernier, le cimentier avait inauguré une unité a Puerto Montt (Région X) pour
un investissement de 30M$. A noter : au Chili, Lafarge devra faire face cette
année a 'arrivée d’un nouveau concurrent, [’espagnol Cementos La Unién.

COLOMBIE
UNE OFFRE DE BUREAUX TROP FAIBLE A BOGOTA > Entre 2006 et 2007, en
termes de superficie, U'offre de bureaux dans la capitale a baissé de 57% a
13 705m2, soit le chiffre le plus bas enregistré sur la zone. Cette tendance a
été appuyée par une chute de Uoffre de surface de bureaux haut de gamme,
une baisse chiffrée entre les deux années a 69%.

MEXIQUE
MEXICO : LES INVESTISSEMENTS 2008 EN INFRASTRUCTURES > Cette année,
le gouvernement du District fédéral (ville de Mexico) va consacrer 2,3Mds$
dans différents travaux d’infrastructures qui vont concerner le réseau routier,
les transports en commun et le systéme de distribution d’eau.

PANAMA
DES APPELS D’OFFRES POUR LES ECLUSES > Les quatre groupes pré-qualifiés
pour les travaux d’agrandissement du canal ont recu les nouvelles conditions
d’adjudication des futures écluses. L’investissement exigé par celles-ci repré-
sentent 55% du colit total des travaux qui s’éléve a 5,25MdsS$.

30 entreprises de 13 pays font partie des quatre consortiums pré-qualifiés :
1) Bouygues dirige le consortium Altantico-Pacifico formé, entre autres, par
Alstom et Vinci, 2) le consortium espagnol formé par ACS Servicios, Comuni-
caciones y Energia avec Sacyr Vallehermoso, 3) ’étasunien Bechtel associé
aux japonais Mitsubishi et Taise7 et 4) Hutchison Whampoa (Chine).

PEROU
NOUVEL ACTEUR DANS L’IMMOBILIER > Le groupe étasunien NRInvestments a
annoncé son arrivée sur le marché immobilier local. Dans les trois prochaines
années, il va consacrer 100M$ dans la réalisation de quatre projets a Lima
dont le premier sera la construction d’une tour de 12 étages dans le district de
Santiago de Surco nécessitant un investissement de 20MS$.

ARGENTINE | GRUPO MALL
Le groupe immobilier espagnol prévoit d’in-
vestir 710M$ dans la construction d’un
complexe résidentiel de 3 000 logements
en Patagonie.

ARGENTINE | PROJETS
Le gouvernement a présenté le Plan straté-
gique territorial qui concerne 517 projets
d’infrastructure devant étre achevés a la
date du bicentenaire de !’Indépendance du
pays le 9 juillet 2016.

BRESIL | ACCIONA
Le groupe de BTP espagnol a remporté le
contrat de concession pour l'exploitation
de la route BR-393 pendant 25 ans. Accio-
na s’est engagé a investir 200M$.

CHILI | SOCOVESA
Le groupe immobilier projette de consacrer
100M$ dans la construction de 3 700 loge-
ments a Temuco (Région IX).

CHILI | INMOBILIARIA VIVA
A Maipt (commune de Uouest de la métro-
pole de Santiago), Inmobiliaria Viva va
construire cinq édifices pour un investisse-
ment de 63MS. Il s’agit de 3 tours d’appar-
tements de 28 étages chacune et 2 immeu-
bles de bureaux de 18 étages chacun.

COLOMBIE | ROUTES
La construction d’une route a double voie
entre Barranquilla et Carthagene des Indes
demandera 262M$ d’investissement.

COLOMBIE | OPAIN
Ce consortium sera chargé de la démolition
et de la reconstruction de ’aéroport Eldo-
rado de Bogota. Par ailleurs, le groupe chi-
nois Capital Airports Holding Co. détiendra
20% du groupe chargé de la rénovation de
six aéroports colombiens.

MEXIQUE | ICA
Une des filiales du groupe de BTP a dépen-
sé plus de 80M$ pour prendre le controle
de Consorcio del Mayab, titulaire de la
concession de la route Kantunil (241,5km)
reliant Cancdn a Mérida (est).

MEXIQUE | GE REAL ESTATE
Cette année, le groupe US va financer
112M$ de projets immobiliers dans le pays
aztéque, chiffre similaire a celui de 2007.

PANAMA | CEMENTOS ARGOS
Le cimentier colombien va investir 40M$
pour accroitre la capacité de production de
son unité panaméenne a 1,6Mtn/an.

PEROU | ROUTES
Le gouvernement a approuvé des crédits
supplémentaires de 190M$ dans la rénova-
tion et entretien du réseau routier du pays.

PEROU | CEMENTOS OTORONGO
Cette année, la filiale locale du cimentier
portugais Cimpor investira 125M$ dans la
construction d’une cimenterie. Le site
choisi prés d’Arequipa aura une capacité
de production de 650 000tn de ciment,
soit 10% de la consommation du pays.
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TOURISME | LOISIRS

ARGENTINE | ALAN FAENA

Apres le quartier de Puerto Madero a Bue-
nos Aires, ’homme d’affaires a choisi la
ville de Bariloche (ouest), réputée pour les
sports d’hiver, pour construire son second
hotel 5*. Alan Faena et ses associés ont
déboursé 14,5M$ dans ’achat de 47,5ha.
Le colt total du projet est estimé a 70MS.

BRESIL / PORTUGAL | TEIXERA DUARTE
Le groupe portugais de BTP va consacrer
300MS$ dans la construction d’un complexe
touristique dans ’Etat de Pernambouc in-
cluant une réserve écologique.

BRESIL | PULLMAN
Au 2S08, cette enseigne du groupe Accor
ouvrira son 1°" établissement dans le pays.

BRESIL | STATISTIQUES
En 2007, les 92 plus importants entreprises
touristiques  brésiliennes ont facturé
19,5Mds$ soit 14% de plus qu’en 2006.

CHILI | VIK
La chaine hételiere espagnole va installer
son 1°" établissement dans le pays a Milla-
hue (Région VI). Celui-ci, baptisé Vik Bode-
ga, entre dans le segment luxe.

CUBA | PROJETS
Sur la période 2008-2010, au moins 30 éta-
blissements sont prévus d’étre construits
sur ’ile dont une douzaine a La Havane. La
majeure partie des investisseurs seront
d’origine espagnole et chinoise.

REP. DOMINICAINE | INVESTISSEMENTS
En 2008, les investissements gouvernemen-
taux dans le domaine touristique vont dé-
passer 1,5Md$ contre 1Md$ en 2006 et
1,42MdS$ U’année derniére.

ARGENTINE
AUGMENTATION DU NOMBRE DE NUITEES EN 2007 > Selon une enquéte me-
née dans 44 centres urbains du pays, entre 2006 et 2007, le nombre de nuitées
touristiques ont crli de prés de 9% a 46,5M. Plus des trois quarts de ces nuitées
correspondent a des touristes argentins (+8,4 points par rapport a 2006).

BRESIL
L’HOTEL GLORIA CHANGE DE PROPRIETAIRE > L’emblématique hétel carioca a
été acheté par ’homme d’affaires Eike Batista, 3™ homme le plus riche du
Brésil selon le magazine Forbes, pour un montant de 46MS$.
La méme somme sera investie pour restructurer l’établissement et en faire
partiellement le siége du holding EBX, controlé par M. Batista.

COLOMBIE

UN HOLIDAY INN A CARTHAGENE DES INDES > InterContinental Hotels Group
(IHG) va ouvrir un établissement de son enseigne Holiday Inn dans la ville cari-
béenne (sa seconde unité en Colombie). L’hétel, qui ouvrira ses portes en
2010, sera la propriété de Promotora Plaza San Martin, sa gestion sera confiée
a IHG Américas et aura un colit total de pres de 15M$. Inclus au sein d’un
complexe comprenant des bureaux, des logements et des restaurants, cet ho-
tel comptera 188 chambres, 32 suites, 6 salles de réunion, une piscine et un
gymnase. PS : fin 2008, au Venezuela, IHG prévoit d’ouvrir un hotel a Maracai-
bo (ouest) sous enseigne InterContinental Hotels & Resorts.

MEXIQUE

LE GOUVERNEMENT INVESTIT SUR HUATULCO > Cette ville touristique située
sur la cote sud du pays (Etat de Oaxaca) va bénéficier de prés de 2,4Mds$ de
la part du Fonds national du développement du tourisme (sous tutelle du se-
crétariat au Tourisme) afin qu’elle retrouve son statut de destination de pre-
mier plan. Cet investissement public, étalé sur cing ans, va notamment concer-
ner la construction de la route reliant les villes de Oaxaca (au centre de I’Etat)
et de Puerto Escondido (cote), celle du parc Eco Arqueoléogico Copalita et le
développement de la Marina Chahué, entre autres.

PEROU
CONSTRUCTION DE L’HOTEL WESTIN LIBERTADOR > La premiére pierre de l’é-
difice a été posée en février dernier a Lima. Prévu pour étre inauguré en 2010,
cet hotel sera le plus haut batiment du pays avec ses 118m de hauteur.
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