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ET S| ON PARLAIT ECONOMIE

’heure ou Bernard Kouchner achéve sa tournée sud-américaine dans le but

de faire avancer le dossier Betancourt, il semble que le zéle dont fait
preuve la Républigue francaise dans tte affaire se fait au détriment des rela-
tions économiques ‘franco- dléincames qui n’apparaissent désormais
qu’au second plan.Les v151t s ces derniers mois d’Hugo Chavez, d’Alvaro Uribe
et de Cristina Fernandez de Kirchner. ont eu pour objet principal, sinon uni-
que, le sort de la Colombo-frangaise, et'¢elle du président mexicain Felipe Cal-
derén il y a presque un an s’est-révélée 'écevante du point de vue des affaires.

Dans le méme temps, exception fait|
tin, les dossiers business entre la F
souvent qu’ils ne s’ouvrent. Ce consta
autres, du Crédit Agricole, Suez ‘et France Télécom d’Argentine, de celui
d’EDF d’Argentine, du Brésil et du Mexrque sans oubligr les marchés perdus
pour les sous-marins francais au Chili ‘au 'proﬁt des allemands, ceux des avions
de chasse et autres « accessoires » vendus par la Russie au Venezuela.

cor;,t d Alstom pour le TGV argen-
et ique latine se ferment plus
evient évident.apres le départ, entre

A propos de ce dernier pays, malgré les egards dg la/France vis-a-vis de M. Cha-
vez, Betancourt oblige, le président vénézuélien n’a pas hésité a nationaliser
les intéréts de Lafarge dans le secteur cimentier-du pays, ni a contraindre Total
a céder le contrdle de ses participation ou de quitter le pays.

Il ne faut pas perdre de vue que M. Chavez a déja nationalisé le principal opéra-
teur de télécoms (Cantv), de U’ electr1c1teJ(EIecar) n’a pas renouvelé la licence
d’opération de la chaine RCTV, sans oublleF le fait que U’Etat controle déja les
hydrocarbures, une partie de la dlstrlbutldn commerciale (Mercal et PDVAL),
de U’agro-industrie, et lorgne désormais vers la sidérurgie avec Sidor, propriété
a 60% du groupe argentin Techint. A suivre.

Emilio Jover

Pour réagir a cet éditorial : emilio.jover@latineco.com

Les remesas a I’heure d’Internet

Les immigrés d’origine latino-américaine résidant aux Etats-Unis utilisent de plus en plus
la Toile pour envoyer de l’argent a leurs familles restée au pays. Ainsi, a Miami, 34% des
résidents péruviens envoient leurs remesas via Internet, tout comme 16% des dominicains,
12% des colombiens et 10% des brésiliens. La Floride est d’ailleurs U’Etat US qui émet le
plus de « e-remesas », suivi de la Californie et de ’Etat de New York.

PAYS | o | PIB (Md$) PIB (A%) Inflation (A%) | commereint (hds) :%?‘Et:, C%:;,t(
2006 2007 2008° 2006 2007 2008° 2006 2007 2008° 2006 2007
ARGENTINE | 39,4 | 9,8 |210,0|250,0| Nd | 8,5 | 87 | 7,2 | 12,7 | 20,0 | 20,0 | 12,41 | 11,15]123,2] 11,5
BRESIL | 183,9| 8,7 | 10060 [10000| Nd | 3,7 | 53 | 4,8 [ 3,14 | 4,35 | 4,45 | 46,5 | 40,0 |198,0 11,75
CHILI | 16,6 | 7,3 |129,0]1356| Nd | 40 | 51 | 46 | 2,6 | 7,8 | 6,6 [ 17,2 | Nd [51,69] 6,25
COLOMBIE (41,97 | 12,0 | 120,0[124,8| Nd | 6,8 | 7,52 | 5,5 | 4,48 | 5,69 | 53 |-1,77|-0,82|44,73| 9,75
MEXIQUE |105,8 | 3,78 | 819,4|893,6| Nd | 48 | 3,3 | 2,8 [ 4,05 3,76 | 3,8 | 55| Nd |163,0] 7,5
PEROU | 27,6 | 8,5 | 850 [ 89,3 Nd | 7,6 | 8,99 | 6,2 | 1,14 | 4,94 | 4,0 | 885 | Nd | 30,0 | 5,25
URUGUAY | 3,42 | 8,2 | 12,0125 | Nd | 7,0 | 7,43 | 5,25 | 6,38 | 85 | 12,0 -0,8 | Nd | 13,7 | 7,25
VENEZUELA | 27,5 | 7,2 [106,0|110,8| Nd | 10,3 | 85 | Nd | 17,0 | 22,5 | 24,3 |33,22| Nd | 35,0 | 12,0

SOURCES : instituts statistiques nationaux, banques centrales nationales, Banque Mondiale, FMI, OCDE et CEPAL. | *Derniére donnée connue

www. latineco.com




CONJONCTURE | FINANCES

AMERIQUE LATINE | /
Le portugais Banif Securities et le mexi-
cain Ixe Securities ont conclu un partena-
riat dans le domaine de la gestion d’actifs
de sociétés latino-américaines a |’étranger.
La nouvelle entité sera basée a New York.

BRESIL |
L’assureur espagnol va investir 42,2M$
dans la création d’une société de réassu-
rances sur le marché local.

BRESIL |
Le groupe va lancer sur le marché local une
offre de cartes de crédit ciblant les diri-
geants de petites et moyennes entreprises.

BRESIL |
En juin prochain, la banque va lancer une
filiale spécialisée dans les assurances, Fa-
tor Seguros. Pour préparer cette opéra-
tion, Banco Fator avait fait ’achat en 2007
de la filiale locale de !’assureur étasunien
Cigna pour un montant de 1MS.

CHILI | STATISTIQUES
Selon la Fédération latino-américaine des
banques, le pays est le plus bancarisé de la
région avec un taux moyen de 60%.

CHILI | /
La filiale locale du groupe néerlandais a
conclu un accord avec la banque d’investis-
sements Celfin Capital pour la distribution
des parts des fonds d’investissements de
cette derniére.

COLOMBIE | IED
En janvier-février 2008, le pays a recu
1,75Md$ d’investissements étrangers di-
rects (IED), soit plus du double comparé a
la méme période de l’an dernier (+107,5%).

COLOMBIE |
Au 1T08, le groupe bancaire a enregistré
186M$ de bénéfices (+48,9%/1T08).

URUGUAY | STATISTIQUES
Au 1T08, selon la Banque centrale, les ins-
titutions bancaires privées ont enregistré
5,2M$ de bénéfices, soit le chiffre le plus
bas pour la période depuis 2004.

AMERIQUE LATINE

LE PIB PAR HABITANT > Selon la Commission économique pour |I’Amérique
latine et les Caraibes (CEPAL), en 2007, I’Argentine, le Venezuela, le Pérou, le
Panama, ’Uruguay et Cuba ont enregistré la plus forte hausse du PIB par habi-
tant de la région. Le Panama est en téte du classement avec une progression
de 7,7%. Le Brésil et le Mexique, qui représentent 60% du PIB latino-américain,
ont fait moins bien tandis que la Bolivie et le Nicaragua sont lanternes rouges.

AMERIQUE LATINE
LES AMBITIONS DE > D’ici 4/5 ans, le groupe britannique prévoit de dou-
bler ses actifs et bénéfices dans la région. En 2007, ’Amérique latine a repré-
senté 9% des bénéfices de HSBC, soit 2,2Mds$ dont 40% reviennent au Brésil et
45% au Mexique. En Argentine, la banque a lancé le site Web HSBCnet.com
destiné a faciliter les opérations de change des exportateurs. PS : HSBC a nom-
mé le brésilien Emilson Alonso président du groupe pour la région.

BRESIL

EXCEDENT COMMERCIAL EN BAISSE > Au cours du 1T08, le pays a exporté pour
38,69Mds$ et importé pour 35,85Mds$, soit un excédent commercial trimes-
triel de 2,84Mds$ (+67,5%/1T07). Cette forte chute a pour cause une augmen-
tation des achats a U’étranger a +41,8% et a une hausse de 18% des prix des
produits importés. Dans le méme temps, les envois a ’extérieur grimpaient de
« seulement » 13,8%. PS : en 2007, les filiales des entreprises étrangéres ont
transféré a leur siége, entre bénéfices et dividendes, prés de 18MdsS$.

CHILI

FAILLITES : LES PME PRINCIPALES VICTIMES > Selon une étude de la Surinten-
dance des faillites (organisme sous tutelle du ministere de la Justice), entre
2000 et 2006, 1 202 entreprises ont fait faillite dans le pays. Sur ce chiffre,
497 sont des petites entreprises, 374 sont des entreprises moyennes, 176 sont
des micro-entreprises et 155 de grandes entreprises. Ainsi, plus de 8 entrepri-
ses en faillite sur 10 ont été des PME. De plus, sur ces 1 202 entreprises en fail-
lite, les deux tiers étaient situées dans la Région métropolitaine (Santiago).

PS : 36% des PME ayant fait faillite avaient entre 2 et 10 salariés.

MEXIQUE
BENEFICES EN HAUSSE POUR .. > Au 1T08, la filiale mexicaine de
la banque espagnole a dégagé 450MS$S de bénéfices (+208%/1T07 ;
+195%/4T07). Ces résultats ont été atteints grace a la progression des commis-
sions, de la marge financiére et aux résultats des investissements financiers.

.. ET POUR > La plus importante banque privée du pays a
réalisé 580M$ de bénéfices au 1T08 (+25,9%/1T07). Ce groupe financier a an-
noncé la vente de son siége et autres biens immobiliers pour 234M$ ainsi que
la construction d’autres immeubles pour prés de 470M$ (Cf. p. 7).

TABLEAU DE BORD DES PRINCIPALES PLACES FINANCIERES AU 30/04/2008

INDICES BOURSIERS CHANGE / USD CARNAVAL BRESILIEN
PAYS / INDICE 30/04/08 | A% 1 mois | A%31/1207 | aw3tr12i07 | 500000 | 34/12/07 La reconnaissance du bas degré de risque
Bevike e usb pour la dette brésilienne a long terme a
fait bondir le Bovespa de 11,3% juste a la
ARGENTINE / MERVAL | 2 095 -0,39 2,61 4,42 | 317ARS | 3,01ARS | (igture du mois d’avril, soit la meilleure
B performance mensuelle depuis janvier
BRESIL / BOVESPA 67868 | 11,32 6,23 13,84 1,65BRL | 2,14BRL 2006, le volume négocié ayant atteint
5,87Mds$ ! Tous les poids lourds de la
CHILI /1GPA 13982 4,18 -0,66 7,03 465,0CLP | 533CLP 1 cote ont enregistré des gains : Petrobras
(+4%), Vale (+5,15%), Bradesco (+8,29%),
COLOMBIE / IBB 9935 | 10,71 -7,10 6,51 | 1848COP [ 2235COP | yiinac’(o8,69%)...

En Argentine, le conflit entre le gouver-
MEXIQUE / IPC 30 281 -2,04 2,52 6,60 10,47 WXN [ 10,9 MXN | hement et le monde agricole continue de
B peser négativement sur le marché des
A o et 17 429 0,24 -0,54 4,54 2,84 PEN | 3,19 PEN capitaux. Au Chili, le mois d’avril a été
j ] R . le plus rentable depuis le début de l’an-
VENEZUELA /1BC 37 682 7,49 0,58 0,58 Z15TVEB | 2,157 VEB | ae Enfin, trop proche des Etats-Unis,
. el G Le Mexique subit les contrecoups écono-

LATIBEX (Madrid) 5212 9,95 3,2 Nd (4,8 VEB au parallele) miques de son voisin du nord.
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AGROALIMENTAIRE | DISTRIBUTION

ARGENTINE
MAKRO AU PIED DES ANDES ET AUX PORTES DE LA PATAGONIE > La filiale lo-
cale de la chaine de supermarchés de gros du groupe néerlandais SHV a ouvert
fin mars un établissement a Neuquén (315 000 habitants), capitale de la pro-
vince homonyme. Cette inauguration fait partie des 17 prévue sur les quatre
années a venir dans le pays avec un investissement total de 114MS.

BRESIL

ACQUISITIONS DANS LE SECTEUR LAITIER > Le fonds d’investissement GP In-
vestments a acheté la totalité du capital de Laticinios Morrinhos Indistria e
Comércio, titulaire de la marque de produits laitiers Leitbom, pour un mon-
tant de 183M$. Originaire de I’Etat de Goias (Centre-ouest), le groupe possede
actuellement sept unités de production dans le pays (cinq dans le Goias, une
dans le Para et une derniére dans le Tocantins). Sa gamme de produits se com-
pose principalement de lait en poudre, de lait concentré, de boissons lactées
et de fromages.

Par ailleurs, le groupe Perdigao s’est emparé du groupe laitier originaire du
Minas Gerais Cotochés (CA 2007 : 107,3MS) pour un montant de 32,2M$. Ce
dernier possede deux sites de fabrication et produit 400 000 litres de lait/
jour. L’objectif de Perdigao est d’accroitre cette production de moitié grace a
un investissement de prés de 18MS$.

BRESIL

UN NOUVEAU VENU DANS L’INDUSTRIE PORCINE > Coopercampos, la
deuxiéme plus importante coopérative productrice de céréales de ’Etat méri-
dional de Santa Catarina avec 360 000tn/an, va consacrer 26,5M$ dans la cons-
truction de son premier abattoir porcin.

Ce dernier sera situé prés du siége de la coopérative situé a Campo Novo
(centre de ’Etat) et aura une capacité d’abattage de 2 000 porcs par jour.
Cette production sera destinée a ’export, principalement vers le Japon.

CHILI

VINS : LES MEILLEURS EXPORTATEURS DU DEBUT D’ANNEE > Au cours de la
période janvier-février 2008, les exportations chiliennes de vin ont représenté
5,6M de caisses (+11,5%/janvier-février 2007) pour un montant de plus de
167M$ (+21,1%). Les deux principales caves exportatrices du pays sont Concha
y Toro et Conosur, toutes deux controlées par le groupe Concha y Toro
(famille Guilisasti et Larrain Santa Maria). La premiére a exporté dans la pé-
riode 1,3M de caisses (+11,8%) pour plus de 34M$ (+14,6) et la seconde
427 800 caisses (+51,3%) pour 10,3M$ (+63,7%). Le reste du classement des 10
premiers exportateurs est occupé par les vignes Santa Rita, San Pedro, Ventis-
quero, Montes, Santa Carolina, Maipo, Taracapa et Errazuriz. Ces dix repré-
sentent 53% des exportations viticoles chiliennes, en valeur.

PS : de février 2007 a février 2008, les ventes a "export de vin chilien se sont
élevées a 622M de litres pour 1,3Md$, soit des hausses respectives de 29,1%
et de 22,7% comparé a la méme période précédente.

PEROU

LES JUS DE FRUITS EN PLEIN BOUM > En janvier-février derniers, les exporta-
tions de jus de fruits ont totalisé 268 8869, soit une augmentation de 181% par
rapport aux deux premiers mois de 2007.

C’est U’Equateur voisin qui a été le plus gros acheteur sur la période avec
244 9775, soit la quasi totalité des exportations en valeur. Ces produits, prin-
cipalement les jus de mangue, de poire ou d’ananas, connaissent actuellement
une trés forte expansion : alors que sur toute l’année 2006 les ventes a U'ex-
port s’élevaient a 281 994S$, en 2007, elles ont atteint pres de 2MS.

PEROU
DU NOUVEAU DANS LES AVOCATS > La société Agroindustriales Verde Flor a
inauguré une usine de traitement d’avocats d’un colit de 185 000$ dans la
ville d’Ica, au sud de Lima, dont la production sera destinée a I’export. Le tout
premier envoi de l'unité, a destination de la France et des Pays-Bas, pesait
48tn pour une valeur de 70 000$, soit 1 4585/tn.

ARGENTINE | FAGOR

Le fabricant espagnol de produits électro-
ménagers va consacrer 250 000$ dans
’installation de son premier magasin ar-
gentin, a Buenos Aires, dans le quartier de
NUfez (nord). Dans les cing ans a venir,
Fagor projette d’investir 4M$ pour se dé-
velopper sur le marché local.

ARGENTINE | WAL-MART
Ezequiel Gomez Berard, président de Wal-
Mart Argentina, a annoncé un investisse-
ment de 30M de pesos (environ 3,16MS)
dans l’agrandissement de son centre de
distribution situé a ’ouest de Buenos Aires.

BRESIL | LOUIS DREYFUS

Sur la période 2008-2012, le groupe va in-
vestir 316M$ dans la production et U’expor-
tation de jus d’orange non concentré. Une
partie de cet investissement sera notam-
ment destinée a la plantation de 2,5M d’o-
rangers au cours de cette année. Louis
Dreyfus possede déja 29 000ha d’orange-
raies dans le pays.

BRESIL | CENTAURO
La chaine de magasins de sport, contrélé
par le groupe SBF, a inauguré son 94°™
point de vente dans le centre commercial
Bourbon de Sao Paulo.

CHILI | POMMES

Le pays est actuellement le troisieme ex-
portateur mondial de pommes avec 18% du
total exporté, derriére |’Union européenne
(22%) et la Chine (19%). En 2007, le pays a
exporté 775 000tn de pommes fraiches
pour un montant de 552M$, des chiffres en
hausses respectives de 7% et de 28%/2006.

CHILI | SAUMONS

Pesquera Itata, contr6lée par la famille
Sarquis et dirigée par Gerardo Balbontin,
projette d’investir 40M$ via sa filiale Sal-
mones Itata afin d’ouvrir 10 centres d’éle-
vage de saumons d’ici a 2009. Cet investis-
sement devrait permettre au groupe de
facturer 95M$ U’an prochain.

COLOMBIE | JUAN VALDEZ
Cette année, 20M$ vont étre investis par la
Fédération nationale des cafetiers de Co-
lombie pour développer les enseignes Juan
Valdez a U’étranger. Un premier local chi-
lien s’est ainsi ouvert fin mars dernier.
L’année derniére, 53 nouveaux locaux de la
marque avaient ouvert sur le territoire na-
tional, et a l’étranger, le nombre d’établis-
sements est passé de 12 a 25.

URUGUAY | BLE
Selon la Chambre des industries de I’Uru-
guay, lors de la période janvier-mars 2008,
le montant des exportations de blé s’est
élevé a 89M$ contre 8M$ pour la méme
période de ’année derniére.

URUGUAY | PLUCKY
Bimbo, le géant mexicain du secteur de la
boulangerie industrielle a acheté le groupe
uruguayen spécialisé dans les produits cho-
colatés et les barres de céréales pour un
montant non communiqué.
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ENERGIE

ARGENTINE | GIACOBONE
La société cordobesa va investir 11,3M$
dans la fabrication de 1 500 éoliennes des-
tinées a étre installées dans la province
patagonienne de Chubut.

BRESIL | STATISTIQUES
En février dernier, pour la premiére fois, la
consommation de carburant a base d’alcool
a dépassé celle d’essence : 1,432Md de
litres contre 1,411Md de litres.

BRESIL | PACIFIC HYDRO
Le groupe australien a réalisé son 1° inves-
tissement local avec linauguration d’un
parc éolien (10,2MW) dans UEtat du
Paraiba (Nordeste) pour 29,2MS.

BRESIL | QUEIROZ GALVAO OLEO E GAS
Sur les deux prochaines années, le groupe
pétrolier va consacrer 1,2Md$ dans des
projets d’exploration et de production.

CHILI | CODELCO NORTE
La filiale du groupe minier public Codelco
va consacrer 65M$ dans la construction de
la centrale thermoélectrique Salar (85MW).

COLOMBIE | PROPILCO
Le N°1 local de la pétrochimie a été acheté
par le groupe pétrolier public Ecopetrol
pour un montant de 690MS.

ARGENTINE
DAVANTAGE D’ENERGIE IMPORTEE > L’année derniére, sur fond de crise du
secteur, le pays a importé pour 2,85Mds$ d’énergie (+64%/2006). Les importa-
tions de diesel ont cri de 282,4% en valeur et de 227,4% en volume.
Quant aux exportations du secteur, elles ont chuté de 14,8% a 6,61Mds$
(-46,3% pour le pétrole et -15,8% pour le gaz naturel).

BRESIL
LE DERNIER CONTRAT DE LA CEMIG > La Companhia Energética de Minas Ge-
rais (CEMIG) a conclu un contrat d’approvisionnement d’électricité avec le
consortium Votorantim courant jusqu’en 2028 et d’un montant de 6,3Mds$.

CHILI
NOUVELLE LIGNE A HAUTE TENSION > Au début de ’année prochaine, CGE
Transmisién, filiale du holding CGE, va entamer la construction d’une ligne a
haute tension de 113km dans la province de Nuble (Région VIII). L’installation
va demander un investissement de 40MS$.

EQUATEUR
PROJET ARGENTINO-EQUATORIEN DANS L’HYDROELECTRICITE > La société
publique argentine Enarsa va développer en Equateur le projet Coca Codo Sin-
clair, la future plus importante centrale hydroélectrique du pays (1 500kW/h),
dont la construction va nécessiter un investissement total de prés de 1,6MdS$.

PEROU
PROJET DE GAZODUC AU SUD > Kuntur Transportadora de Gas (KTG) envi-
sage d’investir 1,2Md$ dans la construction du Gasoducto Andino del Sur
(1 085km) dont ’inauguration est prévue en 2012.

TELECOMS | NTIC | MEDIAS

AMERIQUE LATINE | AMERICA MOVIL
Au 1T08, le groupe mexicain, 1°" opérateur
de téléphonie mobile de la région, a déga-
gé 3,2Mds$ de profits (+17,3%/1T07).

ARGENTINE | INTERNET HAUT DEBIT
Buenos Aires et sa banlieue représentent
53% des connexions a U’Internet haut débit
du pays, le nord 29% et le sud 18%.

BRESIL | CLARO
L’opérateur de téléphonie mobile du
groupe mexicain América Movil (Carlos
Slim Hel() va dépenser 1,2Md$ pour déve-
lopper la technologie 3G au Brésil.

BRESIL | DEDIC
La société de call centers et filiale de Por-
tugal Telecom va investir 15M$ pour déve-
lopper ses activités locales.

PEROU / BRESIL | A1.GROUP
La société brésilienne de communication a
consacré 5M$ dans Uouverture de sa 1
succursale péruvienne. A1.Group s’est éga-
lement associé avec le Grupo Acres.

URUGUAY | IOA

Le groupe US CBS Corporation a fait ’ac-
quisition pour 110M$ de la société publici-
taire International Outdoor Advertising
dont le siege est en Uruguay. I0A opére en
Argentine (sous le nom de Meca), au Brésil
(Tech Midia), au Chili (Heres), au Mexique
(Cencom) et en Uruguay (Heres).

ARGENTINE
LE GRUPO CLARIN BIENTOT DANS LE TRIPLE PLAY > CableVision et Multica-
nal, les deux opérateurs de TV par cable du Grupo Clarin, vont lancer avec
leur FAI respectifs FiberTel et Flash une offre combinée TV, téléphonie et In-
ternet dans le courant du 1509.

BRESIL
UN NOUVEAU SATELLITE EN ORBITE POUR EMBRATEL > Le 18 avril dernier a
été lancé a Kourou le satellite Star One C2 du groupe de télécoms brésilien
Embratel, filiale du mexicain Telmex (Carlos Slim Helu). Ce satellite de télé-
communications couvre ’Amérique du Sud, le Mexique et la Floride.

BRESIL
BON DEBUT D’ANNEE POUR GVT > Au cours des trois premiers mois de cette
année, |'opérateur de télécoms, présent avec les marques GVT, POP (Internet)
et Vono (téléphonie IP), a installé 128 800 lignes téléphoniques (résidentiel et
professionnel confondus), un chiffre supérieur de 70% a celui de la méme pé-
riode de l’année derniére.

COSTA RICA
GOOGLE S’INSTALLE A SAN JOSE > Le moteur de recherche sur Internet étasu-
nien a choisi la capitale costaricienne pour installer son bureau de représenta-
tion pour la région mésoaméricaine.

MEXIQUE
MAXCOM RENVERSE LA TENDANCE > Au 1T08, le 3°™ opérateur local de télé-
phonie fixe du pays a enregistré de plus de 800 000$ de bénéfices contre
1,68M$ de pertes sur la méme période de 2007. De méme, entre les deux pé-
riodes, ses revenus ont augmenté de 18% a 60MS.
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INDUSTRIE | SERVICES

AMERIQUE LATINE
ACIER : GERDAU S’ASSOCIE AVEC LE N°1 CENTRAMERICAIN > Le groupe sidé-
rurgique brésilien, premier producteur d’aciers longs d’Amérique latine, est
désormais propriétaire de 30% du capital de la Corporacion Centroaméricana
del Acero (Belize, El Salvador, Guatemala, Honduras et Nicaragua), le N°1 de
[’acier en Amérique centrale. Gerdau s’est engagé a y investir 180MS.

ARGENTINE
PHARMACEUTIQUE : LE BILAN 2007 > Selon les statistiques officielles, la fac-
turation de U’industrie pharmaceutique a crd ’an dernier de 20,2% tandis que
ses exportations augmentaient de 32,7%. Au 4T07, les médicaments qui se sont
le plus vendus ont été ceux destinés au systéme nerveux (114MS, +31%/4T06)
suivis de ceux traitant les maladies digestives (104MS, +30,2%) et de ceux trai-
tant les troubles cardiovasculaires (85MS, +36,9%).

ARGENTINE
INVESTISSEMENT CHILIEN EN TERRE BONAERENSE > Sigdopack, filiale du
groupe chilien Sigdo Koppers, a inauguré mi-avril au sein du parc industriel de
Campana (province de Buenos Aires) une unité de production de pellicules de
polypropyléne destinées a la fabrication d’emballages. Investissement : 63MS.

BRESIL
ACQUISITION DANS LE MATERIEL SANITAIRE > Le groupe Duratex s’est emparé
d’ldeal Standard do Brasil, la filiale local du fabricant multinational de maté-
riel sanitaire pour salles de bains Ideal Standard. Le montant de !’opération
s’éléve a environ 36M$ et inclut ’acquisition des deux usines d’ldeal Standard
situées a Jundiai (Etat de Sao Paulo) et a Queimados (Etat du Rio de Janeiro).

BRESIL
APPEL D’OFFRES POUR HELICOPTERES MILITAIRES > Agusta Aerospace
(groupe italien Finmeccanica) et le russe Rosoboronexport restent les derniers
candidats de U’appel d’offres lancé en octobre dernier concernant la fourniture
de prés de 12 hélicoptéres militaires d’attaque a la force aérienne brésilienne.

Le montant du contrat est estimé a 500M$. Etaient également en course les
étasuniens Bell et Sikorsky ainsi qu’Eurocopter.

BRESIL
INVESTISSEMENT MILLIARDAIRE POUR VALE > Le géant minier (ex-Companhia
Vale do Rio Doce) va consacrer environ 3Mds$ dans la construction d’une unité
de production de plaques d’acier a Maraba (Etat du Para, Nord) d’une capacité
annuelle de 2,5Mtn. Le gouvernement fédéral projette d’investir environ
900 000$ dans la construction d’infrastructures nécessaires a l’activité de la
future usine. Au 1T08, Vale a vu ses profits chuter de 55,8%/1T07 a 1,3MdS$.

BRESIL
LE DEVELOPPEMENT D’AGV LOGISTICA > L’opérateur logistique va installer un
nouveau centre de distribution a Vinhedo (Etat de Sdo Paulo) pour un investis-
sement de 23,5M$. Ce projet a pour origine une hausse d’activité d’AGV Logis-
tica qui compte désormais comme clients Nivea, Eurofarma, Biolab et Diageo.

Il y a quelques mois, AGV Logistica avait inauguré le centre de distribution
D’Artagnan (96 000m2), une unité construite en partenariat avec le groupe im-
mobilier Bracor. Enfin, l’an dernier, AGV Logistica avait facturé 58M$, un chif-
fre qu’il compte porter en 2008 a 100MS.

CHILI
SCHNEIDER ACQUIERT LE N°2 DES INTERRUPTEURS > Le groupe francais
Schneider Electric s’est emparé pour 50M$ du fabricant d’interrupteurs élec-
triques Marisio, N°2 local sur ce segment (20% des PDM).
Le leader chilien des interrupteurs, avec la moitié du marché, est BTicino,
controlé par un autre groupe francais, Legrand.

PS : au Brésil, Legrand a annoncé ’acquisition de la société HDL, leader local
des portiers audio et vidéo (CA 2007 : 31M$ environ).

ARGENTINE | STATISTIQUES
En mars dernier, la production locale d’a-
cier brut a atteint les 509 200tn
(+6%/mars 2007), soit le record mensuel.

ARGENTINE | LABORATORIOS RICHMOND
En 2007, la société pharmaceutique a fabri-
qué 26M d’unités de médicaments pour un
CA qui se chiffre a environ 28MS$.

ARGENTINE | INFORMATIQUE
L’Université provinciale de La Punta, lo-
calisée a San Luis (ouest), a inauguré un
parc technologique destiné a accueillir des
sociétés spécialisées dans les services in-
formatiques. Investissement : 2,2MS.

BRESIL | TSYS
La société US spécialisée dans les services
de paiement électroniques a débuté ses
activités sur le marché brésilien et cherche
a y réaliser des acquisitions ou a s’allier
avec un partenaire local.

BRESIL / RUSSIE | PARTENARIAT
Les gouvernements brésilien et russe ont
conclu un accord portant sur la fabrication
conjointe de fusées, d’avions militaires et
le lancement de satellites.

BRESIL | SHARP
Neuf ans aprés avoir quitté le marché lo-
cal, le fabricant japonais revient au Brésil
en partenariat avec son compatriote Mitsui
qui fabriquera a Manaus (Amazonie) des
téléviseurs LCD de marque Sharp.

COLOMBIE | ACERIAS PAZ DEL RIO
En 2007, le groupe sidérurgique a enregis-
tré 3,5M$ de bénéfices.

MEXIQUE | FISHER & PAYKEL
Le fabricant néo-zélandais de produits
électroménagers a conclu un accord avec
|’étasunien Whirpool pour acquérir une des
usines mexicaines de ce dernier située a
Reynosa (frontiére nord).

MEXIQUE | ARCELOR MITTAL
Cette année, les investissements locaux du
N°1 mondial de la sidérurgie vont se mon-
ter a environ 270MS.

MEXIQUE | TORNEL
Le dernier fabricant de pneumatiques de
nationalité mexicaine a été acquis par le
consortium indien JK Tyre & Industries
pour un montant de 67MS.

MEXIQUE | GRUPO MEXICO
Au 1T08, le groupe minier a facturé
1,74Md$ de CA (+10,2%/1T07) pour des
profits s’élevant a 453M$ (+3,4%).

PEROU | SUN MICROSYSTEMS
Le groupe informatique US a choisi le péru-
vien Electrodata comme partenaire local.

URUGUAY | PORTUCEL SOPORCEL
La direction du groupe portugais spécialisé
dans la fabrication de papier a présenté au
gouvernement uruguayen un projet d’inves-
tissement local de 3Mds$.
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AUTOMOBILE | TRANSPORTS

ARGENTINE | LGV

Le nouveau ministre de [’Economie et de la
Production Carlos Fernandez devrait enfin
signer le contrat de concession pour la
construction de la ligne a grande vitesse
reliant les villes de Buenos Aires, Rosario et
Coérdoba. Le consortium chargé de lou-
vrage est formé par Alstom (France), Iso-
lux Corsan (Espagne) et lecsa et Emepa
(Argentine). Le financement sera fait via
’émission de 4Mds$ d’obligations d’Etat
dont la banque francaise Natixis se charge-
ra du placement.

ARGENTINE | IVECO
Dans le cadre de son plan d’investissement
(Cf. ALMA N° 129, p. 6), Fiat va consacrer
20M$ au développement local de sa mar-
que de véhicules utilitaires pour atteindre
les 20 000 unités produites sur 2008.

ARGENTINE / BRESIL | COMMERCE AUTO
Fernando Fraguio, secrétaire argentin a
U'Industrie, au Commerce et aux PME, et
Ivan Ramalho, son homologue brésilien,
ont conclu un accord qui prévoit la libérali-
sation du commerce bilatéral du secteur
automobile (véhicules et composants auto-
mobiles) pour I’année 2013.

BRESIL | MARCOPOLO
L’an dernier, le plus important construc-
teur local de bus a facturé 1,2Md$
(+14,3%/2006) pour environ 17 000 unités
produites (+8,5%).

COLOMBIE | AVIANCA
La 1°° compagnie aérienne du pays a
conclu un accord concernant ’achat de la
société de fret aérien Tampa Cargo.

MEXIQUE | VOLKSWAGEN BANK
Le mois dernier ont démarré les activités
de la premiere banque directe de l’indus-
trie automobile locale dans 62 sites du ré-
seau des concessionnaires de la marque.

MEXIQUE | FRET FERROVIAIRE

Depuis la privatisation en 1997, le trans-
port ferroviaire de marchandises a pris 15%
de PDM du transport routier. Actuellement,
le fret ferroviaire transporte 26% du total
des marchandises et vise a atteindre 40%
du marché. PS: en 1997, Kansas City Sou-
thern de México a payé 1,4Md$ pour la
concession sur 50 ans d’une grande partie
du réseau ferroviaire du pays. Son concur-
rent est Grupo México, propriétaire des
réseaux Ferromex et Ferrosur.

PEROU | STATISTIQUES
Au 1T08, les ventes de véhicules neufs ont
augmenté de pres de 80% comparé au 1T07
a prés de 18 300 unités. Le marché du lea-
sing automobile représente 50M$/an et il
devrait progresser prés de 20% en 2008.

VENEZUELA | METRO
La ligne 1 du métro de Caracas, la plus fré-
quentée du réseau, devrait étre rénovée en
totalité en incorporant 45 nouvelles voitu-
res. Le réseau du métro de Caracas trans-
porte 1,6M de passagers par jours avec une
capacité de 180 passagers debout/voiture.

ARGENTINE
HERTZ AGRANDIT SA FLOTTE > Cette année, la filiale locale du groupe de lo-
cation automobile va consacrer 14M$ dans |’acquisition de 1 200 voitures au-
prés de General Motors. Fin 2008, Hertz comptera en Argentine une flotte de
2 200 voitures réparties dans une soixantaine de succursales.

ARGENTINE / BRESIL
L’ACTUALITE DE RENAULT > En Argentine, la filiale locale du constructeur
automobile va investir 100M$ sur son site de Villa Isabel (Cordoba) dans le dé-
veloppement d’un nouveau modeéle. Au Brésil, Renault a inauguré a Séo Paulo
son 5™ centre de design a ’étranger. En 2007, le groupe a vendu sur le mar-
ché brésilien 74 000 véhicules (+43%/2006).

BRESIL
GENERAL MOTORS ET SA NOUVELLE USINE DE MOTEURS > Le constructeur au-
tomobile US va installer une unité de production de moteurs et de composants
automobile a Joinville (Etat de Santa Catarina) pour un investissement de
211MS. L’usine entrera en activité fin 2009.

BRESIL
LE MARCHE 2007 DE LA LOCATION AUTOMOBILE > L’année derniére, le sec-
teur de la location automobile a facturé 2,1Mds$, chiffre en hausse de plus de
10% par rapport a 2006. La flotte de véhicules est passée de 250 204 a
283 562 unités (+13,3%), dont 32,8% de marque General Motors, 31,1% de
marque Volkswagen et 28,7% de marque Fiat. En 2007, le nombre de loueurs
automobiles a crli de 1M a 15,1M d’individus.

CHILI
LES VENTES AUTOMOBILES DU DEBUT D’ANNEE > Au 1T08, 61 774 automobi-
les neuves ont été vendues dans le pays, soit 25,5% de plus qu’au 1T07.
De ce total, 31% étaient originaires de Corée du Sud, 26% du marché japonais,
6,4% d’Argentine et 5,1% de Chine.

COLOMBIE

BONNE ANNEE POUR LOS COCHES > Le concessionnaire automobile prévoit
d’investir 17M$ dans la rénovation de ses sites et dans le construction d’un
centre de services aprés-vente de 20 000m2. Considéré comme le plus grand
d’Amérique du Sud, ce site devra étre inauguré pour commémorer les 30 ans
d’existence de Los Coches. Cette année, le groupe vise a augmenter les ventes
entre 5% et 8% et a dépasser le record atteint en 2007 de 12 030 unités (1 200
véhicules d’occasion) qui ont généré un CA de 244,4MS. Avec 60% du total des
ventes, la Chevrolet Aveo a été le modele le mieux vendu par Los Coches.

PS : avec 22 945 unités, aolt 2007 a été le meilleur mois en termes des ventes
automobiles ’an dernier en Colombie (18 701 en janvier 2007).

MEXIQUE

PANORAMA AUTOMOBILE DIFFICILE > A la stagnation des ventes actuelles, le
marché aztéque devra également faire face a l'ouverture des barriéres pour
Uimportation de véhicules d’occasion a partir de janvier 2009 prévue dans le
cadre de ALENA. Dans ce contexte, Chrysler prévoit qu’au cours des cinq
prochaines années, certains constructeurs devraient quitter le pays, surtout
ceux qui ont une gamme réduite de modéles. Actuellement, des 38 marques et
sous-marques automobiles en activité dans le pays celles qui seraient concer-
nées sont Subaru, Fiat et Suzuki. PS : le Mexique importe officiellement des
Etats-Unis 700 000 véhicules d’occasion par an en moyenne.

VENEZUELA

VENTES AUTOMOBILES EN PANNE > En mars dernier, les ventes de voitures
neuves ont chuté de 36,4%/mars 2007 a 23 705 unités. Au 1T08, le recul est
de 19,7% a 79 894 véhicules. De ce total, 33 244 unités ont été assemblées
localement (+4,1%/1T07) et 46 650 importées (-30,9%).

PS : en 2007 ont été commercialisés 491 899 véhicules (+43,3%/2006) mais a
cause des difficultés d’approvisionnement en piéces détachées, et de devises,
le marché devrait tomber autour de 370 000 unités en 2008.
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BTP

IMMOBILIER

INFRASTRUCTURE

ARGENTINE
INVESTISSEMENT ESPAGNOL A ROSARIO > Le groupe andalou Ingeconser va
consacrer 75M$ dans un projet immobilier située a Rosario, 3°™ ville du pays,
comprenant des logements et des commerces. Ingeconser a également 2 au-
tres projets en Argentine, a Santa Fe (province de Santa Fe) et a Carilo (ville
balnéaire huppée sur la cOte atlantique de la province de Buenos Aires).

ARGENTINE
CONCENTRATION GEOGRAPHIQUE DANS LA CONSTRUCTION > Selon un rap-
port de U'Universidad Argentina de la Empresa, au mois de janvier dernier,
cing quartiers de Buenos Aires ont représenté 80% des travaux de construction
de la capitale, a savoir vers le rivage Puerto Madero (40% du total), Palermo
(14%) et Belgrano (11%) et dans le centre Caballito (9%) et Flores (6%).

BRESIL
PEAGES : UN CONTRAT POUR TELVENT > La société espagnole spécialisée
dans les technologies de 'information a été choisie par son compatriote OHL
pour installer de nouveaux systémes de péages sur trois de ses autoroutes bré-
siliennes, a savoir Fluminense (Rio de Janeiro > Vitoria), Fernao Diaz (Sao Paulo
> Belo Horizonte) et Regis Bittencourt (Sao Paulo > Curitiba). L’investissement
pour ce projet se monte a 12,6MS.

BRESIL

LA CONSTRUCTION BOUME... ET LES PRIX AUSSI > Entre mars 2007 et mars
2008, ’indice des prix du codt de la construction a grimpé de 6,69% a cause de
la hausse du colt de la main d’ceuvre (+6,18%) et de fournitures (+7,67%). Se-
lon la Fondation Getulio Vargas, depuis 2004, le secteur de la construction a
crll 22% (+7,9% en 2007). Selon le Syndicat de l’industrie de la construction
civile de Sao Paulo, le secteur devrait progresser cette année de 10,2%, absor-
bant 105Mds$ d’investissements. Enfin, a ’approche des élections municipa-
les, des fonds pour le Programme d’accélération de la croissance seront libé-
rés (infrastructures, transports et assainissement).

CHILI
LAFARGE INVESTIT DANS LE SUD > La filiale locale du groupe francais a inau-
guré une unité de production de ciment a Trapén (Région X) qui a réclamé un
investissement de 30MS$. PS : Lafarge est arrivé sur le marché chilien en 2001
avec l’achat de 84% du capital d’Empresas Melén.

MEXIQUE
ACCIONA 100% PROPRIETAIRE DE PARQUE REFORMA > Contrdlant déja la moi-
tié du capital de la société immobiliére Parque Reforma, le conglomérat espa-
gnol Acciona a acheté aupres du Grupo Concord les 50% restants pour un mon-
tant de 65MS$. L’opération comprenait également la cession des sociétés de
construction Decosa et Decoresa.

MEXIQUE

LES INVESTISSEMENTS 2008 DE CEMEX > Pour cette année, le 3°™ cimentier
mondial en termes de capacité de production affiche un plan d’investissement
d’un montant de 1,6Md$. Sur cette somme, 450M$ seront consacrés a linstal-
lation de nouvelles usines au Mexique dans U’Etat de Sonora (nord-ouest) et a
Puebla (centre). D’autres usines vont également étre construites aux Etats-
Unis, le principal marché de Cemex, ainsi que d’autres investissements sont
aussi prévus pour développer ses implantations en Espagne et au Panama.

PS : suite a la nationalisation du secteur cimentier vénézuélien, Cemex devrait
abandonner le marché dont il détenait 52% des PDM (33 sites de production).

VENEZUELA
LA ZONA RENTAL DE PLAZA VENEZUELA PROGRESSE > Plus de 600M$ auront
été investis une fois achevés les travaux du complexe immobilier de Plaza Ve-
nezuela (Caracas). Le projet inclut un centre commercial, deux hétels, un cen-
tre de congrés, des tours de bureaux et une gare autoroutiére. La 1°® étape du
centre commercial réalisé par Cativen serait opérationnelle au 2508.

ARGENTINE | GADED
A Buenos Aires, cette société va réaliser un
projet immobilier de 1M$ dans le quartier
de Villa Crespo (classe moyenne, centre)
comprenant une tour de 32 logements.

ARGENTINE | AA2000
Aeropuertos Argentina 2000, controlé par
Corporaciéon América (Eduardo Eurnekian),
est le nouveau propriétaire de |’aéroport
Horacio-Guzman de Jujuy (nord-ouest). Le
groupe y investira 6,3M$ en rénovation.

ARGENTINE | PROJET

Un espace urbain flambant neuf de
30 000m? va étre construit dans le quartier
de Retiro de Buenos Aires. Dénommé Bicen-
tenario* (« bicentenaire »), ce projet va
coliter plus de 1,1MdS$.

Seront notamment construits six tours rési-
dentielles et un terminal portuaire pour
’accueil des bateaux de croisiére.

*Le bicentenaire de l'indépendance de I’Argentine aura lieu en 2016.

CHILI | TECSA
Le groupe de BTP et d’immobilier a pris le
contréle de 70% du capital de Constructora
Fe Grande (infrastructures) aupres de Vi-
viendas 2000 (Miguel Calvo).

CHILI | STATISTIQUES
Au 1T08, les ventes immobilieres dans la
Région métropolitaine, qui comprend la
capitale Santiago, ont crii de 17,7% com-
paré au 1T07 a 8 395 opérations (6 137
appartements et 2 258 maisons vendus).

COLOMBIE | CONSTRUCTORA DE MUSSY
Le groupe de BTP chilien, spécialisé dans la
construction de magasins de grande distri-
bution, a établit un partenariat avec son
homologue colombien Coninsa Ramén H.
pour pénétrer ce nouveau marché.

MEXIQUE | GMD
Grupo Mexicano de Desarrollo a remporté
le contrat de construction de 2 ponts rou-
tiers & Mexico pour un montant de 43MS$.

MEXIQUE | BBVA BANCOMER
A Mexico, la banque a cédé 4 immeubles et
acheté 2 terrains pour accueillir son siége.
Ce dernier aura deux modules (10 400m? et
3 369m2). Toutes ces opérations (cession,
achat de terrains et construction) repré-
sentent un investissement de 755MS.

MEXIQUE | OHL
Le groupe de BTP espagnol a remporté le
contrat de construction du premier troncon
(23,5km) du viaduc Bicentenario (Etat de
México). Investissement : 370MS.

PEROU | CEMENTOS LIMA
Au 1T08, le cimentier a enregistré 18,9M$
de bénéfices (+28%/1T07).

VENEZUELA | STATISTIQUES
En 2007, a Caracas, les ventes d’apparte-
ments neufs ont représenté seulement 9%
des ventes totales d’appartements.
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TOURISME | LOISIRS

ARGENTINE | VALLE DE LAS LENAS
La société anglo-malaise propriétaire de la
station de sports d’hiver investira 5,3M$
dans son site situé a Mendoza (achat d’é-
quipements et rénovation de trois hotels).

ARGENTINE | HOWARD JOHNSON
La chaine hoteliére va ouvrir un établisse-
ment 4* (44 chambres) a proximité des vil-
les d’Almafuerte et Rio Tercero (centre de
la province de Cordoba) avec spa, golf, ter-
rains de tennis. Investissement : 6,6MS.

BRESIL | WINDSOR
La chaine hoételiére va construire un éta-
blissement de 200 chambres a Niterdi (Rio
de Janeiro) accompagné d’un centre de
conventions. Investissement total : 15MS$.
PS : Windsor compte actuellement 10 h6-
tels a Rio de Janeiro.

CHILI | MARINA DE PAPUDO
Le projet de construction d’une marina
d’une capacité de 49 embarcations dans la
Région V nécessite 3M$ d’investissement.

MEXIQUE | HILTON
Le groupe hételier va investir 210M$ dans
les prochaines années dans |’ouvertures de
14 hotels dans le pays aztéque.

PEROU | STATISTIQUES
En 2008, le tourisme interne devrait repré-
senté 3,42M de voyageurs (+14%/2007).
Cette année, le CA généré par les touristes
étrangers atteindrait 2Mds$.

URUGUAY | STATISTIQUES
Au cours de U’été austral (déc. 2007-fév.
2008) le secteur du tourisme a généré
340,15M$, soit 19,3% de plus par rapport a
la méme période précédente. PS: Montevi-
deo a accueilli 90 croisiéres (+18%).

ARGENTINE

UN HOTEL DE LUXE DANS LE TIGRE > Un groupe d’investisseurs mené par ’en-
trepreneur Juan Pablo Lafosse, ancien propriétaire de l’agence de voyages
Asatej, compte installer un hotel 5* dans la localité de Tigre, au nord du Grand
Buenos Aires sur U’estuaire du fleuve Parana. Seul 5* de la zone, ’établisse-
ment demandera un investissement de 15MS. Il comptera 130 chambres et son
inauguration est prévue pour 2010. Avec plus 5M de visiteurs annuels, le delta
du Tigre serait la 2°™ destination touristique argentine aprés Buenos Aires.

PS : les 4M de touristes attendus dans le pays en 2008 représenteraient une en-
trée de 4Mds$ de devises et les projets hoteliers en cours 490MS.

BRESIL

L’EVENEMENTIEL INTERNATIONAL EN CHIFFRES > Entre septembre 2007 et
janvier dernier, le pays a accueilli six événements internationaux (salons,
congres, foires, symposiums) qui ont dégagé 8,5M$ de revenus.

La dépense moyenne d’un participant étranger a ces salons (logement, alimen-
tation, transport, cadeaux, etc.) a été de 312,27$ par jour. 65,7% de ces par-
ticipants sont agés entre 25 et 44 ans, 46,3% ont un niveau d’études de mai-
trise au minimum et 43,8% ont des revenus mensuels compris entre 2 000$ et
6 000S. Enfin, pres de 7 participants étrangers sur 10 ont fait leur premiére vi-
site au Brésil a ’occasion de ces salons.

COLOMBIE

PARI SUR LE TOURISME > En 2008, les organismes publics liés au tourisme in-
vestiront 36M$ dans des programmes de promotion et de formation de person-
nel du secteur. Par ailleurs, le groupe Accor vient d’inaugurer le Mercure Ho-
tel Ibagué Altamira (ex-Sofitel) disposant de 108 chambres dont 6 suites.

Selon Sergio Martinez, responsable national marketing et ventes d’Accor, il
s’agit du premier établissement sous enseigne Mercure d’une série de six a
inaugurer d’ici 2011 a Bogota, Bucaramanga, Cali, Medellin et Barranquilla.

MEXIQUE
WESTIN S’INSTALLE A CAMPECHE PLAYA > L’espagnol Grupo Mall a annoncé
Uinvestissement de 55M$ dans la construction d’un hotel de 246 chambres sous
enseigne Westin Hotels & Resorts au sein de son complexe touristique Campe-
che Playa (péninsule de Yucatan). Ce dernier compte déja 3 000 logements,
une marina, un parcours de golf et un spa.
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F-75015 PARIS o
ou par fax au +33 (0) 1 40 06 90 79. N° de telephone
N° de fax
REGLEMENT .
- Par chéque a iFi-LATINECO ; E-mail

- Par virement a iFi-LATINECO, Société Générale Paris-Alma - 8 avenue du Président-Wilson - F-75116 PARIS
Code banque : 30003 - Agence : 03360 - Compte 00020409779 - Clé 59.
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