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Marqué par la politique

Avec les élections locales au Brésil, au Chili et au Venezuela,
ainsi que les présidentielles en Uruguay et aux Etats-Unis, ces
derniéres semaines ont confirmé certaines tendances et une idée
sur le futur proche.

Tabaré Vazquez, le Président élu en Uruguay, est le plus symbo-
lique : cet ancien militant socialiste a rompu des années de par-
tage du pouvoir entre les partis Blanco et Colorado. L’évolution
idéologique de Vazquez, ainsi que le soutien de son électorat, cor-
respondent, plus ou moins, aux méme raisons qui ont porté au
pouvoir Lula au Brésil et, un peu, Kirchner en Argentine, c’est a
dire, la prise de conscience de la gravité du probléme social, dans
un contexte de crise économique.

Au Brésil, le parti de Lula da Silva a confirmé ses assises, bien
gu'il ait perdu les mairies de Porto Alegre et de Sdo Paulo. On di-
rait un avertissement et une envie d’une autre force politique du
méme poids que le PT. Au Chili, aprés quatre ans et demi de gou-
vernement, le parti de Ricardo Lagos sort aussi réconforté, tout
comme celui de Hugo Chavez qui remporte une victoire écra-
sante aux élections locales et régionales.

Dans ce contexte politique et social, il reste a savoir si le futur
Gouvernement des Etats-Unis se résoudra & donner la place que
mérite le sud du continent dans sa géostratégie mondiale.

Dans L’ceil sur..., vous trouverez le parcours des quelques entre-
prises centenaires de la Colombie, qui sont devenues des acteurs
majeurs de I’économie du pays, signe de leur force et vitalité.

Emilio Jover

Principales sociétés citées: Grupo Zurich, ING Insurances, AXA, Gilex, Banco Te-
quendama, Credicorp, Bancafé, Granahorrar, Santader-Serfin, Citi-Banamex,
BBVA-Bacnomer, Banco Popular do Brasil, Bx(+), Unibanco, Banco ltad, Cencosud,
Disco/Ahold, Nestlé, Garoto, Exito, Bethia, Arcor, Danone, Pdo de Agucar, Jumbo,
Carrefour/Norte, General Motors, VW, Fiat, Goodyear, Aerolineas del Sur, Geo,
ENN, Accor, Radisson, CET, Posadas, Telefénica Méviles, Nokia, BellSouth, Tele-
com Argentina, DirecTV, Torre, CMPC, Gerdau, Unilever, Thyssen-Krupp, Embraer,
Carulla, Colseguros, Coltejer, Samper, Austral, CTC, Televisa, Constructora HC,
Aeropuertos Argentina, Olmos, Ford, Peugeot, Repsol-YPF, Enarsa, Petrobras...




Conjoncture

Ameérique Latine

Davantage de M&A

Entre janvier/septembre 2004, le volume des fu-
sions et acquisitions dans la Région a atteint
45,6Mds$, soit 148% de plus comparé a la méme
période 2003. Parmi les 10 premiéres opérations,
8 ont dépassé le milliard de dollars. Le secteur des
boissons se place en téte avec 16 opérations
(14,41Mds$), suivi des télécoms. Les pays qui ont
enregistré la plus forte croissance en M&A sont le
Mexique (+150,3%) et le Brésil (+105,6%). Citi-
bank est leader dans le conseil avec 10 opérations
(27,6Mds$) depuis le 3T04 et Goldman Sachs est
2" avec 27 opérations (27,43Mds$).

Argentine

Dette: de nouvelles propositions

Le gouvernement propose 3 types de bons pour
échanger la dette de 81,8Mds déclarée en default
en 2001. La formule présente des réductions allant
jusqu’a 70% selon les délais et taux offerts aux
créanciers. Malgré le quitus qui réduirait la dette
de 81,8Mds$ a 38,5Mds$ (ou 41,8Mds$ selon les
conditions), elle s’ajoute aux 80Mds$ dus par I'Ar-
gentine, dont le service est scrupuleusement res-
pecté par celle-ci. Les conditions du rembourse-
ment sont aussi liées a la croissance du pays: si,
en 2005, le PIB croit de 7%, les créanciers perce-
vront 1Md$ supplémentaire. A_noter: méme aprés
la restructuration de la dette, en 2005, les paie-
ments de la dette publique (capital+intéréts) avoisi-
neraient 14Mds$ (9% du PIB) et le montant total
de la dette représenterait 85% du PIB. Heureuse-
ment, en 2004, les exportations atteindraient
33,7Mds$ et le budget 2005 prévoit des écono-
mies d’environ 4,8Mds$.

Brésil

Profiter du dollar bas

Avec un dollar en recul de 2,52% depuis janvier et
de 12% par rapport a mai 2003, les secteurs public
et privé essayent de réduire leurs dettes en cette
devise. Selon le Banco Central, depuis janvier,
lendettement s’est réduit de 11,2Mds$ (5,1Mds$
pour le privé et 6,1Mds$ pour le public). Par ail-
leurs, les entreprises disposent d’'une trésorerie
abondante grace a la hausse des exportations et
des ventes sur le marché interne.

Chili

Pays fiable

Selon la BM, le pays serait la seule exception du
continent a faire des affaires du point de vue de la
sécurité juridique, stabilité politique... Ce qui expli-
que gu’entre janvier et aodt, les IED ont grimpé de
242,4% comparé a la méme période 2003, totali-
sant 5,23Mds$. Pour I'année 2004, le solde com-
mercial dépasserait 2Mds$.

Mexique

Panorama contrasté

Selon les indices de I'environnement des entrepri-
ses mexicaines manufacturiéres et non manufac-
turiéres, on observe une tendance a la hausse de
l'activité économique depuis janvier. Les comman-
des et la production présentent de bons chiffres
tandis que le chdbmage persiste et peut, a court
terme, s’aggraver dans lindustrie et s’améliorer
dans les services. A noter: la hausse du taux d'in-
flation et des préts bancaires obligera les entrepri-
ses a les répercuter sur leurs prix de vente.

INDICATEURS ECONOMIQUES

PAYS Risque PIB Mds$ PIB A % Pop.M Inflation % Solde commer-
pays cial Mds$

Réserves Dette ext.
internat (Mds$) (Mds$)

Change/$ Chém.
(*tx officiel) %

Aolt04 | 2002 2003 | 2004 (p) | 2002 | 2003 | 2004 (p) | 2003 2002 2003 | 2004 (p) | 2004 2003 | Déc'03 | Sept04 2004 Oct.04 | Déc'03 | Sept04

Argentine | 5280 | 86,0 | 1297 | 140 |-110| 84 78 389 | 410 | 134 6,2 13 | 1565 | 270 18,8 157,92 295 | 29 | 120

Brésil 451 455 | 4978 | 5446 | 19 | -02 5,2 180,0 | 125 | 148 7,25 341 | 248 | 436 53,0 202,9 287 | 295 | 122

Chili 75 66,42 | 72,05 | 850 2,1 33 57 15,1 2,8 28 29 75 3,0 15,4 17,0 43,75 609,0 | 593 9,7

Colombie 610 81,2 | 96,15 nd 15 | 374 39 445 7,0 7.1 5,7 0,3 0,2 8,6 12,3 37,8 2570 | 2771 | 134

Equateur 815 245 12896 | 3065 | 33 | 26 5,0 13,0 9.8 7.9 2,97 6,2 Nd 18 1,57 11,0 1,0 1,0 6,6

Mexique 180 | 637,3 | 626,8 | 625 11 13 4,0 1040 | 58 3,98 5,0 6,0 5,7 40,8 62,0 150,0 11,55 | 11,15 | 33

Pérou 395 56,7 | 610 | 626 50 | 38 4.2 27,2 15 2,39 2,5 2,0 0,7 9,7 12,17 30,0 3354 | 35 94

Uruguay 488 123 | 115 nd 10 25 9,0 34 | 2594 | 194 10,0 0,2 0,0 2,5 2,01 12,4 28,0 | 288 | 136

Venezuela | 550 99,0 | 9255 | 985 | -89 |-104 | 120 232 | 312 | 271 25,0 14,7 | 148 14,8 23,0 25,0 2600* | 1600 | 17,5

x

e

La tendance a la baisse du dollar par rapport a toutes les devises a favorisé les pays trés endettés qui profitent du moment pour réduire leurs engage-
ments (voir Brésil) ou bien rééchelonner leurs dettes (voir Argentine). Dans le cas de I'Uruguay, le gouvernement récemment élu a déclaré ne pas
pouvoir respecter les remboursements d’une dette de plus de 12Mds$ qui représente 106% du PIB du pays. Aujourd’hui, chaque Uruguayen doit
3800 dollars, tout en sachant que presque un tiers de la population (1 million de personnes) est considéré comme pauvre...
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Finances

Du nouveau dans les assurances argentines...

Selon I'Asociacién Argentina de Seguros, grace a un panora-
ma économique plus clair, depuis janvier, le marché des assu-
rances a progressé de 20% comparé a 2003 avec la reprise pour
certains segments tels que les assurances habitation et com-
merce, qui avaient été reléguées a cause de la crise. En atten-
dant de retrouver le niveau d’activité de 2001, 30% supérieur a
'actuel, le Grupo Zurich n’a pas hésité a racheter le portefeuille
d'ING Insurances qui inclut 60 000 polices d’assurance vie, soit
14,3M$ qui vont s’ajouter aux 30M$ de la compagnie dirigée par
Santiago del Sel. Par ailleurs, la reprise de la filiale d’AXA par
son management a débouché sur un changement de nom: L’U-
nion de Paris. Riche d’'un patrimoine de 25M$, I'Union de Paris
continuera d’assurer Carrefour Argentina, Renault...

...et au Mexique, ou elles hésitent a investir

Selon Rolf Gafner, le responsable du Grupo Zurich, ce dernier
préfere attendre méme s'’il y a de bonnes opportunités d’investis-
sements. Au Mexique, le secteur des assurances péatit de la si-
tuation d'ING Comercial América, dont 300M$ ont été séques-
trés sur ordre judiciaire. Les autres opérateurs se plaignent aussi
de I'absence de sécurité juridique et de la forte taxation (34%).

Nouveau panorama bancaire colombien

Gilex, le holding hollandais de la famille Gilinski, rachetera le
Banco Tequendama et Fiduciaria Tequendama au groupe pé-
ruvien Credicorp. Rappel: fin 2003, Gilinski avait racheté au
groupe italien Intesa, le Banco Sudameris Colombia qui fu-
sionnera avec le Tequendama. En termes d'actifs, le Tequenda-
ma est la 19°™ institution bancaire colombienne. Depuis 2 mois,
le secteur bancaire colombien a connu I'annonce de la fusion de
Bancolombia avec Corfinsura et Conavi, celle des banques
Colmena et Caja Social et celle de Bancafé avec Granahorrar.

Santander en téte des cartes mexicaines

Depuis que Santander-Serfin a lancé la carte Light en 2001
avec le taux d’intérét le plus bas du marché, le groupe n’a cessé
de prendre des PDM a ses concurrents. Ainsi en 3 ans, Santan-
der-Serfin a fait passer ses PDM de 8% a 14% tandis que celles
du Citi-Banamex descendaient de 42% a 39% et celles du
BBVA-Bancomer de 36% a 31%. Santander-Serfin prépare le
lancement de Black, une carte « blindée » contre le vol, la
fraude, I'imitation...

iRAPIDOS!

Brésil
DES CHEQUES PAYANTS

A partir de novembre, les tarifs d’'émission de
« petits chéques » (-30 reais) du Banco Itali pas-
sera de 0,33 & 0,50 reais. Unibanco présente le
co(t le plus élevé, soit 0,60 reais et 'ABN Amro le
plus bas a 0,25 reais.

ALLIANCE BPB/REDEMED

Le Banco Popular do Brasil, filiale du Banco do
Brasil pour le segment des bas revenus, a signé un
accord avec la chaine de pharmacies Redemed,
lui permettant d'ouvrir 1 640 nouvelles « agences »
bancaires. Jusqu'a maintenant, le BPB possédait
1 903 guichets destinés & une clientéle ayant 3
SMIC de revenus mensuels, soit 780 reais (2608).

Chili
HAUSSE DES VENTES D’ASSURANCES

Au 3T04, les ventes d’assurances vie ont aug-
menté de 3,6% par rapport au 3T03, totalisant
721M$. Le leader du marché reste toujours Cruz
del Sur méme si ses parts ont reculé de 2,9%
dans la période. Le montant total des polices des
assurances générales atteint 1,7Md$ et le leader
du segment est ING.

Mexique
L’OUVERTURE DU BX(+)

Le Banco Ve por Mas (Va pour plus) vient d'ouvrir
ses portes. Dirigé par Antonio del Valle Peroche-
na et Jaime Ruiz Sacristan, l'institution s'adresse
aux segments des PME et agricole et dispose
d’une ligne de crédit de 139M$.

Venezuela
CARTES DE CREDITS: TAUX CHERS

Selon le Banco Central, actuellement, le taux
moyen des cartes de crédit est de 39% (45% en
ao(t), contre 18% pour les préts bancaires classi-
ques. Depuis janvier, le total financé via les cartes
de crédit atteint prés de 700M$.

BOURSES

TABLEAU DE BORD DES MARCHES AU 29/10/04

PAYS / INDICES Indices Boursiers Change / US$
29/10/04 | Var. 1 mois (%)| Var.31/12/03 29/10/04 31/12/03
ARGENTINE / Merval 1287,15 12,66 20,1 2,95 2,95
BRESIL / Bovespa 23052,2 -0,83 3,67 2,87 2,95
CHILI / IGPA 8 805,95 2,83 20,0 609 593
COLOMBIE / IBB 37426 5,56 60,4 2570 27715
MEXIQUE / IPC 11 564,35 5,54 315 11,55 11,15
VENEZUELA / IBC 26618,9 -1,64 19,9 2 600* 1600
LATIBEX / MADRID 16432 0,62 11,4 *Marché paraliéle- 1900 a lofficiel

Pour le Merval argentin, octobre a été le mois de tous les
records grace aux meilleures perspectives économiques du
pays et, surtout, a celle de parvenir a un accord avec les
créanciers de la dette. A noter : la hausse de 26,5% de Banco
de Galicia et de 25% d'Acindar. La méme tendance a la
hausse a été enregistrée partout sauf au Brésil et au
Venezuela. En 2004, au Brésil, Natura Cosméticos, Gol,
CPFL et Grendene ont ouvert leur capital en Bourse et Sadia
dans le Latibex. L'indice madrilene est aujourd'hui composé de
27 sociétés latino-américaines, dont 13 brésiliennes.
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Energies

Paradoxe dans le pétrole argentin

Le Président Néstor Kirchner a promulgué la loi créant Energia
Argentina Sociedad Anénima-ENARSA, une entreprise publi-
que du secteur de I'énergie, et plus particuliérement, dans le pé-
trolier. Les actifs ’ENARSA sont constitués de permis d’explora-
tion et d’exploitation de toutes les zones pétrolieres maritimes
non concédées. L’entreprise pourra aussi produire, stocker,
transporter et distribuer des dérivés du pétrole et de I'électricité.
La loi prévoit que la compagnie puisse opérer en son nom propre
ou au nom de tiers, lui permettant ainsi d’apporter un gisement a
une autre entreprise pétroliere qui prendrait alors en charge I'in-
vestissement et I'exploitation, tout en partageant les bénéfices.
L’associé visé par cette modalité serait Pdvsa, le pétrolier véné-
zuélien qui cherche a nouer des alliances avec des groupes lati-
no-americains.

Commentaire d’iFi-Latineco: ce projet n’a pas soulevé la moin-
dre réaction de la part des Argentins. En revanche, lors de la pri-
vatisation du géant pétrolier argentin YPF, joyaux de I'’économie
argentine, toutes sortes de commentaires avaient vanté les
avantages de la cession au groupe pétrolier espagnol Repsol.
Trés peu de voix, presque inaudibles, avaient critiqué la vente
décidée par le gouvernement. Ainsi, Carlos Menem a pu brader,
en faveur d’un groupe étranger, une entreprise bénéficiaire ayant
des richesses énergétiques, ce qu’aucun autre pays au monde
n‘aurait fait. En plus, les successeurs de Menem ont approuve,
aussi dans lindifférence totale, la vente de PeCom -le 2°™
groupe pétrolier argentin propriété de Perez Companc- a Petro-
bras, le géant pétrolier brésilien. Ainsi, au moment ou les res-
sources énergétiques deviennent rares et chéres, presque la to-
talité des secteurs énergétiques argentins (pétrole, gaz et électri-
cité) sont sous contrdle de groupes étrangers voisins (brésiliens
et chiliens) ou non (espagnols, frangais, américains...)!

Des changements dans Petréleos Mexicanos

Le Président Fox a nommé Luis Ramirez Corzo a la téte de Pe-
mex en remplacement de Raul Muiios Leos. Avec 3,8M de ba-
rils par jour, Pemex est devenu le 2°™ producteur mondial de
pétrole aprés Saudi Aramco, mais est tombé a la 13°™ place en
termes de réserves (16 000M/barils). Son objectif est d’atteindre
une production de 4M de barils par jour. Entre janvier et septem-
bre, la vente de produits pétroliers dans le pays a cri de 1,2%/la
méme période 2003, soit 706 800 barils/jour et les ventes d’'es-
sence de 5,7% (626 700 barils/jour). En revanche, les ventes de
gaz liquéfié ont chuté de 2,1%, soit 323 300 barils/jour de moins.
Par ailleurs, la filiale Pemex Petroquimica s’est associée aux
groupes mexicains Indepro et Idesa et canadien Noval Chemi-
cals pour la mise en route d’un projet pétrochimique ou, pour la
1°"® fois, le pétrolier devra opérer comme une firme du secteur
privé dans le cadre du Proyecto Fénix. PPQ a déboursé prés de
100M$ pour effectuer les études techniques et économiques de
Fénix.

iRAPIDOS!

Argentine

EQuiPEs DE GNC VERS LA CHINE

L'industrie du gaz naturel comprimé prévoit d’ex-
porter vers la Chine pour 100M$. Il s’agit de cylin-
dres, d’équipements et de stations clés en main.
Actuellement, le Brésil est le principal marché pour
I'Argentine, suivi du Pakistan et de I'lnde.

Brésil
DES PRIX PAS TRES LIGHT...

Pour compenser l'effet de l'inflation, la compagnie
d'électricité Light, filiale brésilienne d’EDF, a de-
mandé un réajustement de ses tarifs de 12%. En
2003, Light avait été autorisée a augmenter ses
prix de 4%, alors que linflation avait atteint 9%.
Par ailleurs, apres étre parvenue a un rééchelon-
nement de sa dette de 660M$ et a I'effacement
d'un prét de 360M$ de sa maison mére, la filiale
d'EDF devrait bénéficier d'un prét de 230M$ oc-
troyé par la banque publique BNDES. La filiale
d’EDF doit faire face, aussi, au litige qui 'oppose a
la Companhia Siderugica Nacional et a Valesul
Aluminio qui, selon Light, ont arrété les paiements
mensuels de 2,3M$/mois pour la distribution d'é-
lectricité, soit 30% des revenus de cette activité.
Valesul déclare que les dépenses en énergie sont
de 30,40$/MW/h, dont 40% de cette somme cor-
respond a I'énergie, le reste concernant les char-
ges.

Chili
L’ANNEE 2005 POUR ENERSIS

En 2005, la filiale d’Endesa Espana prévoit d'in-
vestir 500M$, dont 2/3 sera destiné a la distribution
d’électricité suite a la hausse de la demande, et le
reste a celle de la production. Pour Enersis et le
groupe américain AES Gener, la libéralisation du
prix de I'électricité serait le seul moyen d'attirer les
investissements nécessaires aux besoins du pays.
Rappel: la croissance annuelle de la demande d’é-
lectricité est de 6%.

Colombie
2 NOUVELLES CENTRALES

EPM a mis en route les microcentrales hydroélec-
triques La Vuelta et La Herradura qui apporteront
31,5MW au systéme national pour 40M$. Au total,
EPM posséde 13 unités de ce type, auxquelles il
faut ajouter le parc éolien de Jepirachi ainsi que
les centrales thermoélectriques de La Sierra
(Antioquia ) et de Bonyic au Panama.

i TEXTOS @ TEXTOS & TEXTOS @ TEXTOS @ TEXTOS @ TEXTOS & TEXTOS & TEXTOS & TEXTOS i

P ARGENTINE : Antoni Brufau, le nouveau Président du pétrolier Repsol-YPF, a confirmé le projet d'investir dans le pays 6Mds$
d'ici 2007, dont 1,2Md$ en 2004. »BOLIVIE : Des manifestations populaires réclament la nationalisation des ressources énergéti-
ques du pays via une nouvelle loi sur les hydrocarbures. B>BRESIL : 25 entreprises vont se disputer la concession de 12 lignes de
transmission électrique et de 12 sous-stations. - Selon les autorités, le marché disposera d'énergie suffisante pour répondre aux be-
soins de croissance jusqu’en 2010. »EQUATEUR : Le consortium Mazar-Impregilo-Herdoiza Crespo a remporté le contrat pour la
construction du projet hydroélectrique Mazar, nécessitant un investissement de 188M$.
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Agroalimentaire - Distribution

iRAPIDOS!

Argentine
HAUSSE DES EXPORTATIONS DE FRUITS

Selon le Senasa, entre janvier et septembre, les
exportations de fruits frais ont augmenté de 11%
en valeur & 494,7M$ et de 4% en volume a
1 097 357 tn comparé a la méme période 2003.
Plus particulierement, les exportations de fruits a
pépins (pommes, poires, coings) ont progressé de
5% en valeur a 233,2M$ et de 2% en volume a
503 776 tn.

ARCOR/DANONE : FUSION DANS LES BISCUITS

La Commission Nationale de la Défense de la
Concurrence argentine a accepté la fusion des 2
groupes uniquement pour le segment des
biscuits salés et sucrés. De ce fait, Danone a
cédé sa marque Bagley a Arcor. Grace a cette
fusion, Arcor va devenir le N°1 du marché des
biscuits argentin a hauteur de 45% de parts.

Brésil
PAO DE AGUCAR POURSUIT SA CROISSANCE

En ao(t, la Companhia Brasileira de Distribui-
¢a0-CBD, propriétaire des chaines Pao de
Acucar, Extra, Eletro et Comprebem Barateiro,
a accru son CA de 22,8%/2003 a 430M$.
Explication : la hausse du nombre de clients et du
montant moyen des achats.

Chili
BETHIA S’ASSOCIE A HACIENDA SANTA ISABEL

Le holding de Carlos Heller, qui gére les marques
Parmalat, Calan et Copalca, vient de signer un
contrat avec Santa Isabel, le 2 producteur
national de lait, en vue d’acheter entre 20 et 24M
de L de lait a moindre prix. En outre, Bethia
envisage de diversifier sa ligne de produits
Parmalat et d'agrandir son usine de Victoria, qui
fabrique du lait en poudre, pour 6M$. Ainsi, en
2005, Parmalat Chili prévoit de facturer 100M$
grace a la hausse de ses exportations.

Uruguay
HAUSSE DES EXPORTATIONS DE VIANDE

Entre janvier et septembre, les exportations de
viande de beeuf, de cheval et de volaille ont crii
de 64%/2003 a 512M$. Selon I'INC, les exporta-
tions de viande bovine ont cr( de 21% en volume
et de 67% en valeur, grace aux USA et au Canada.

Cencosud s’empare de Disco/Ahold
en Argentine

Aprés de longs mois de négociations bloquées par la Commis-
sion de Défense de la Concurrence en Argentine, la chaine de
supermarchés Jumbo Retail, filiale du groupe chilien Cencosud
(Horst Paulmann), a remporté I'achat de la chaine Disco/Ahold
pour 315M$. Avec cette opération, Cencosud contrdlera 22% du
marché argentin de la grande distribution, juste derriére Norte/
Carrefour qui en détient 32%.

Fin du chapitre Nestlé/Garoto au Brésil

Le Conseil Administratif de la Défense de la Concurrence (Cade)
a définitivement statué sur le sort de Garoto, le fabricant national
de chocolats. En effet, le Cade a décidé de maintenir le juge-
ment de février dernier qui interdisait la fusion de la multinatio-
nale suisse Nestlé avec le groupe brésilien, afin d’éviter une trop
forte concentration du marché des chocolats. Par conséquent,
Nestlé doit céder 10% de ses parts dans Garoto.

Exito s’intéresse au marché des
centres commerciaux colombiens

Une nouvelle forme d’expansion devrait étre développée dans la
politique d’Exito (groupe Casino), via la mise en place de cen-
tres commerciaux. Ceux-ci devraient étre implantés autour des
hypermarchés déja existants, qui en seront les magasins ancres.
A partir de janvier, ce sera le cas pour I'hypermarché de
Fontibén : pour 15,7M$, sera construit le Portal de la Sabana
qui proposera, en plus de I'hypermarché existant, 120 locaux
commerciaux supplémentaires.

Pour le méme montant, un projet similaire sera développé dans
la ville de Neiva : le Centro Comercial San Pedro. || compren-
dra 70 locaux commerciaux, des salles de cinéma, un ensemble
de restaurants et des espaces consacrés au divertissement.
Pour 2004, I'objectif d’Exito est d’atteindre une facturation de
1,256Md$. Actuellement, la chaine est N°1 sur son marché mais,
avec l'ouverture d’un 8°™ point de vente Carrefour a Bogota,
elle doit faire face a une sérieuse concurrence.

Hausse des exportations péruviennes

de poisson

Selon Prompex, en octobre, les exportations de poissons ont at-
teint 1,2Md$, la péche étant le 2" secteur le plus rémunérateur
du pays. En 2004, elles devraient croitre de 30%/2003 a 1,3Md$.
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P ARGENTINE : Entre janvier et juillet 2004, les ventes de vin ont grimpé de 32,6% comparé a la méme période 2003 a 117,4M$,
soit 80M de L. »BRESIL : Entre janvier et aolt, les exportations de citrons et d’'oranges ont augmenté de 50% a 9,6M$ et de 23%
a 38 200 tn par rapport a la méme période 2003. »MEXIQUE : En aolt 2004, les ventes de Walmex, filiale de Wal-Mart, ont cr(i de
15,9%/2003 & 960,7M$. - La chaine de supermarchés Soriana a inauguré un nouveau centre de distribution a Pedro Escobero,
dans la région de Querétaro, pour 240M$. »VENEZUELA : Selon Diageo, le Venezuela figure parmi les 5 premiers pays
consommateurs de rhum et whisky par habitant avec, au 1504, une hausse du marché local des boissons alcoolisées de 23%/1S03.
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Automobile - Transports

iRAPIDOS!

Argentine
ZOOM SUR LES TRANSPORTS URBAINS

En septembre, 11,8M de passagers ont été trans-
portés & Cordoba (1,3M d'habitants), soit une
hausse de 9,2%/2003, notamment via les bus et
tramways. Toutefois, 'automobile reste le moyen
de transport le plus utilisé par les Argentins (37%).
Aux heures de pointe, la moto est autant utilisée
que le vélo (10%), le train ou le taxi (11%).

Chili
AEROLINEAS DEL SUR DECOLLE

Dés le 1er décembre 2004, la compagnie aérienne
devrait opérer dans le pays. Elle est contrblée par
des capitaux espagnols et posséde une flotte de 4
avions. AS devra faire face a ses concurrents Lan
(82% de PDM national) et Sky Airlines (17%).

Mexique
HAUSSE DES VENTES DE PEUGEOT

En septembre, les ventes de Peugeot ont crd de
42%/2003 a 1 610 unités, obtenant ainsi 1,93% de
PDM mexicain. Pour 2004, le groupe prévoit de
vendre environ 17 500 véhicules, soit +25%/2003.

VW ET FORD INVESTISSENT

Aprés 3 ans de crise du secteur automobile, les
investissements devraient atteindre 2,5Mds$. En
effet, VW envisage de faire fabriquer sa Golf 5
dans le pays et Ford prévoit d’agrandir ses usines.

Pérou
FORTE CONCENTRATION DU MARCHE DES PNEUS

Selon Goodyear, 50 marques de pneumatiques
opérent sur ce marché, qui commercialise 2M d’u-
nités par an. De nombreuses marques latino-
américaines sont présentes, méme si elles doivent
faire face aux bas prix des japonaises.

HAUSSE DES VENTES DE VEHICULES NEUFS

Selon 'Araper, entre janvier et septembre, les ven-
tes d’automobiles neuves ont progressé de 19%/
méme période 2003 & 11 170 unités. Les véhicu-
les moyens et les poids lourds ont remporté le
plus de succes avec, respectivement, +35% et
+55%. Ainsi, les unités neuves semblent détroner
les véhicules d'occasion car, pour 2004, les prévi-
sions tablent sur une croissance de 20% a 15 000
unités.

Croissance automobile maintenue au Chili

En septembre, 13 900 véhicules neufs ont été vendus, soit une
hausse de 12% comparé a 2003. Entre janvier et septembre, les
ventes ont progressé de 23% par rapport a la méme période
précédente a 106 700 unités. Ces chiffres sont nettement supé-
rieurs aux prévisions du secteur qui tablait sur une croissance de
5% seulement en septembre. Par conséquent, pour cette année,
lindustrie automobile espére vendre 145 000 unités, soit une
hausse de 20% comparé a 2003, voire méme 150 000 véhicules
selon les plus optimistes.

En ce qui concerne les importations, selon le Service National
des Douanes, entre janvier et septembre, elles ont augmenté de
27% en valeur a 850,6M$ et de 17,4% en volume a 103 634 uni-
tés comparé a la méme période précédente. Les véhicules les
plus demandés par les Chiliens provenaient du Japon avec
30 304 unités, soit 5,5% de plus qu’a la méme période 2003,
pour 280M$ (33% du total des importations de véhicules).

Record de production au Brésil

Selon Sindipegas, 2,1M de véhicules devraient étre assemblés
cette année. En 2005, la production devrait étre historique avec
2,35M d’unités, soit 11,9% de plus qu'en 2004. Par consé-
quent, cette hausse de la production devrait avoir un fort im-
pact sur les exportations, qui devraient totaliser 625 000 uni-
tés pour 7,5Mds$ en 2004 et grimper, en 2005, de 12%/2004.
Entre janvier et ao(t, les exportations ont augmenté de 55,4%
comparé a la méme période 2003 a 5,138Mds$.

Selon I'Anfavea, en 2004, les ventes sur le marché national de-
vraient croitre de 7,8%/2003. Selon Fenabrave, en octobre, les
ventes de véhicules ont augmenté de 11%/2003 a 132 232
unités. A noter : actuellement, General Motors est leader des
ventes avec 24,5% de PDM, suivi de Fiat (23,77%), Volkswa-
gen (22,16%) et Ford (10,93%).

Avancée pour le Transantiago chilien

La 2" phase du Plan Transantiago vient de débuter. Ce projet
consiste a implanter le tramway via 12 infrastructures nécessi-
tant 260M$ d’investissements jusqu’en 2006.

Actuellement, les axes Santa Rosa Sur, Gran Avenida, San Pa-
blo, Recoleta, Gabriela et Independencia vont étre repavés pour
114M8$. Par ailleurs, 35 stations vont étre construites pour 94M$
et un tunnel souterrain sera creusé pour 18M$ sous la ligne de
chemins de fer reliant Blanco Encalada et Arica.

A noter : |a ville de Santiago a fait appel au francais Systra pour
que celui-ci réalise 5 lignes de métro dans la capitale. Actuelle-
ment, la ligne 3 est en construction, mais le systéme de transport
reste encore trés insuffisant.
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P BRESIL: Entre janvier et octobre, le prix des voitures d’occasion a augmenté de 17,4% par rapport a la méme période 2003. - D'ici
2008, le constructeur coréen Kia Motors prévoit d’investir 16,13M$ dans la construction d'une usine a Pouso Alegre (Minas Gerais),
destinée a fabriquer des camionnettes. B> CHILI: En 2005, Toyota prévoit de commercialiser son prototype Prius, qui permet d’écono-
miser en combustible (35km/L) pour 30 000$. - En 2007-2008, Ford table sur la vente de 200 000 véhicules. » COLOMBIE: En 2005,
Colmotores envisage d'exporter 13 500 véhicules vers le Venezuela et 'Equateur, d'investir 8M$ a cet effet et de lancer 6 nouveaux
modéles. P> VENEZUELA: Selon la CAV, en septembre, les ventes de voitures neuves ont crli de 145%/ 2003 a 12 595 unités.
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BTP - Immobilier

Reprise de la construction chilienne

En septembre 2004, I'iIndice de Construction a augmenté de
10,3%/2003 et de 5,2% depuis janvier, grace a la hausse des
ventes de gros (+14,6%) et de matériaux de construction
(+28,8%), ainsi que la reprise des demandes de permis de cons-
truire (+9%). Cette année, le secteur devrait croitre de 5%. A no-
ter : la construction semble retrouver son dynamisme de 1995
grace aux concessions de travaux publics et a 'immobilier.

Révolution dans 'immobilier colombien

La croissance des revenus des Colombiens immigrés aux Etats
Unis a fortement modifié la structure du secteur immobilier natio-
nal. En effet, le réve de milliers de Colombiens de travailler aux
Etats Unis et d’épargner afin de s'offrir un logement dans leur
pays d’origine a poussé un groupe d’investisseurs a réaliser un
projet qui permette aux immigrés de concrétiser ce réve.

Ainsi, une Foire de I'lmmobilier s’est tenue a New York du 31 oc-
tobre au 2 novembre, réunissant des acheteurs potentiels, des
promoteurs immobiliers, des constructeurs et des banques.

Santos : un port brésilien incontournable

Le volume élevé de flux de marchandises a poussé la Codesp a
revoir ses prévisions a la hausse. En effet, cette année, le port
de Santos pourrait assurer le transit de 70M de tonnes de mar-
chandises, chiffre record en termes de volume de charge, contre
68M de tonnes par an habituellement. En 2003, Santos a ac-
cueilli 60 077 073 tonnes. En septembre, 6 100 288 tonnes de
marchandises ont circulé, soit 12,86% de plus qu’'en 2003 et
15,86% depuis janvier.

Les marchandises les plus transportées via le port de Santos
sont le sucre (7,9M de tonnes), le soja (5,4M de tonnes) et I'al-
cool (+258%). En 2003, Santos était au 53°™ rang mondial en
termes de transit de containers. Par ailleurs, Santos est le leader
du Brésil puisque 28,3% des exportations brésiliennes transite
par ce terminal, générant ainsi 19,9Mds$. Il en est de méme
avec les importations avec 26%, générant 11,7Mds$.

Les inondations, une plaie en Argentine

Le Gouvernement a décidé d’investir 5,7M$ dans I'agrandisse-
ment du réseau d’écoulement des eaux de Buenos Aires afin
d’éviter toute inondation dans la capitale. En effet, les inonda-
tions constituent une préoccupation majeure pour le pays. Par
conséquent, un canal allégeant les évacuations d’eaux du ruis-
seau Vega devrait étre construit, ainsi que 46 bouches d’égouts
supplémentaires, en plus des 30 000 actuelles.

iRAPIDOS!

Argentine
ZOOM SUR LA CONSTRUCTION

Selon Argentine Research, en septembre, les ven-
tes de ciment ont progressé de 18,3%/2003 et de
13,99%/aodt. Toutefois, par exemple, la construc-
tion a chuté de 24%/2003 a Rio Cuarto. Cette an-
née, les prévisions tablent sur une croissance du
secteur de 12%, qui représenterait ainsi 3% du PIB
argentin, en particulier via I'encouragement a la
construction de logements sociaux et de batiments
publiques.

UN NOUVEL ACTEUR IMMOBILIER

ENN, promoteur immobilier, a entamé la construc-
tion de ses 2 premiers projets pour 7M$. Les 2 bati-
ments destinés au logement se trouvent a Belgrano
(Buenos Aires). En 2005, ENN envisage de déve-
lopper d’autres projets supplémentaires.

Chili
UNE NOUVELLE USINE DE CIMENT

Une nouvelle usine destinée a moudre et sécher le
ciment devrait étre construite @ San Antonio. Elle
comprendra un site capable de produire
250 000tn de ciment par an, qui aura nécessité
12,5M$ d'investissement.

Mexique
CROISSANCE DE GEO...

Au 3T04, le constructeur de logements a facturé
179,04M$, soit 25,3% de plus qu'au 3T03. En effet,
durant la période, Geo a bati 8 650 unités environ.
Le groupe a donc bénéficié de la hausse du nombre
de crédits hypothécaires accordés par les organis-
mes étatiques et les banques privées.

... ET DE LA CONSTRUCTION EN GENERAL

Selon I'INEGI, en aolt 2004, le secteur a facturé
20,7% de plus qu’en 2003, soit 1,189Md$. Entre
janvier et ao(it, la hausse est de 16% comparé a la
méme période 2003 & 1,058Md$. La construction
est I'un des secteurs qui a beaucoup contribué a la
relance économique.

Uruguay
UN PORT PRIVE
Début octobre, le Cerro Free Port devrait étre

agrandi a 130ha, contre 90ha actuellement. Le
groupe Moon envisage d'y investir 162M$.

& TEXTOS & TEXTOS & TEXTOS & TEXTOS & TEXTOS & TEXTOS & TEXTOS & TEXTOS & TEXTOS &

P ARGENTINE : En ao(it et septembre 2004, le prix des loyers a grimpé de 20% a Cordoba. - Aeropuertos Argentina, contrdlé par
Eduardo Eurnekian, prévoit de transformer et gérer I'aéroport colombien Eldorado, situé a Bogota, pour 350M$. B> CHIL! : Au 3T04,
Besalco a enregistré une hausse de ses bénéfices de 57%/3T03 a 5,58M$. P MEXIQUE : Urbi, le 2nd constructeur national, prévoit
d’accroitre ses bénéfices de 35% en 2004 et son CA de 18% en 2005. - Le 7 décembre, le Président Fox va inaugurer I'Aéroport Inter-
continental de Querétaro. »>PEROU : Le secteur de la construction réalise 50% des habitations et 50% des infrastructures du pays. -
Le 30 novembre, la CAF devrait financer les travaux concernant Olmos, projet dirrigation et hydro-énergétique, pour 180MS$.
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Tourisme - Hotellerie

iRAPIDOS!

Argentine
SAISON ESTIVALE RECORD ?

En janvier-février, période de I'été austral, les cen-
tres touristiques Villa Carlos Paz, Mina Clavero et
Villa General Belgrano, situés a Cordoba, ont com-
mencé & augmenter les prix des logements, des
services et de la gastronomie de 25% environ. A
noter : la CET (Compagnie des loisirs et du tou-
risme) prévoit d’implanter un hétel-casino a Villa
Carlos Paz.

Chili
DES RESORTS A PUNTA DE CHOROS

Constructora HC et Cienfuegos & Hoces Arqui-
tectos envisagent de développer un projet com-
mun pour 40M$. Ce projet se composerait de 4
complexes hételiers situés sur le littoral de la IV
Région, le long de la plage Punta de Choros. Ces
resorts compteront 12 hotels pouvant accueillir
plus de 1 000 touristes du segment ABC1. Début
des travaux en janvier 2005...

CROISSANCE DE RADISSON

En 2005-2006, la chaine hételiére Radisson prévoit
d'ouvrir 3 établissements 4*, constitués de 100
chambres chacun, pour 20M$.

Mexique
POSADAS SE LANCE DANS LE SOFTWARE

Le groupe hotelier est devenu I'un des partenaires
commerciaux les plus importants d’Oracle en ap-
partenant au réseau de vendeurs indépendants de
logiciels.

Pérou
DESTINATIONS LES PLUS PRISEES

Selon CAM Pert, 79,3% des sondés dans I'aéro-
port international J.Chavez considere Cuzco
comme la meilleure destination pour faire du tou-
risme, suivie d'Arequipa (45,5%) et dlquitos
(25,1%).

NOUVEAUX HOTELS A LAMBAYEQUE

Au 3T04, 2,65M$ ont été investis dans la construc-
tion d’'une nouvelle infrastructure hételiére et la mo-
dernisation des centres d’accueil. Entre janvier et
septembre, Lambayeque a recu 300 000 touristes.
Drailleurs, 400 000 visiteurs sont attendus en 2004.

L’Asie : un client de choix pour
I’Amérique Latine

e Le Japon et le Paraguay ont signé un accord de 3 ans afin
de promouvoir le tourisme asiatique dans la Région du Mer-
cosur (Argentine, Brésil, Paraguay et Uruguay). Selon Sena-
tur, cet accord impliquerait des recettes de 4M$ pour la Ré-
gion. Ainsi, un itinéraire traversant les 4 pays latino-
ameéricains serait destiné a la clientéle japonaise. Durant ces
3 ans, le Mercosur devra faciliter 'ouverture au tourisme via
'amélioration des passages frontaliers, la création d’un pas-
seport commun pour la Région et la suppression des obsta-
cles administratifs.

e Le Mexique et la Chine sont en négociation afin que le 1%
soit la destination officielle des touristes chinois. Ainsi, des
entreprises mexicaines sont d’ores et déja en train d’analyser
les différentes connexions aériennes possibles entre les 2
pays. Selon Sectur, les professionnels du secteur tablent sur
un CA de 10,6Mds$ et la venue de 20M de touristes chinois.
A noter : le Mexique a besoin d’une politique touristique a
long terme s’il veut renforcer ce secteur.

Forte expansion hoteliére en Argentine

En 2004, I'Argentine aura inauguré de nombreux hétels, notam-
ment 10 de luxe rien que pour la ville de Cordoba. Le phéno-
mene ne fait que s’accentuer puisque :

» le groupe frangais Accor prévoit d’'ouvrir 5 hotels d’ici 2 ans a
Buenos Aires et Mendoza, dont un 5* Sofitel a Puerto Madero
(Buenos Aires) pour 20M$.

»le complexe La Herradura de Pinamar a inauguré son club de
500m?, comprenant des restaurants, piscines, salons, etc...

Des casinos au Chili

Un projet de loi concernant la création de casinos vient d’étre ap-
prouvé par la Chambre des Députés. Les villes d’Antofagasta,
Calama, Valdivia et Osorno pourraient donc posséder un casi-
no si le Sénat approuve définitivement ce projet. Pour le mo-
ment, le nombre de ces établissements est fixé a 24 pour tout le
pays, soit 1 par région et 3 salles de jeux chacun. La distance
entre chaque établissement devra étre de 70km.Toutefois, la
seule région qui ne pourra pas avoir de casino est la Métropoli-
taine.

Par conséquent, le propriétaire de casinos espagnols Cirsa se-
rait intéressé pour en créer dans 3 régions du Chili. Selon lui, la
nouvelle loi permettrait une plus grande transparence dans le
secteur. A noter : en 2000, Cirsa avait voulu acquérir la conces-
sion du casino de Viia del Mar, qui a été remportée par la fa-
mille Martinez.
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P BRESIL : En 2005, I'institut brésilien du tourisme (Embratur) prévoit d'investir 37,42M$ dans la promotion de produits et services du
pays a I'étranger. - Apres 30 ans de présence sur 'avenue Iripanga de S&o Paulo, le groupe hételier Hilton a décidé de se retirer dés
le 31 décembre 2004. »CHILI : Cette année, le 8¢me Salon de I’Automobile a attiré 20% de visiteurs de plus comparé a 2002 a
115 000 personnes. »PEROU : En 2004, le tourisme pourrait croitre de 19,5% et le pays serait a la recherche de JV avec I'Argentine
et le Brésil pour attirer les touristes nord-américains. »>URUGUAY : Un hétel 5* pourrait étre construit sur le littoral de Rocha pour
200 000$. - L’hdtel Conrad, 5* situé a Punta del Este, comptera 200 chambres de plus suite a la demande croissante, pour plus d'1M$.
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Médias - Télécoms

Les portables : la mine d’or de
I’Amérique Latine

Le marché latino-américain de la téléphonie mobile fait partie des
4 plus importants dans le monde. En effet, d’ici 2007, le nombre
d’utilisateurs devrait atteindre 200M, soit +100%/2000.

Le continent posséde un fort potentiel grace a ses bas taux de
pénétration pour un marché de 500M d’habitants. Ainsi, les pers-
pectives optimistes du segment des portables pourrait méme s’é-
tendre au secteur des télécoms en général qui, selon le bureau
Gartner, devrait croitre de 8% sur la période 2002-2007.

Les principales marques et

opérateurs présents sur le| Nombre d’envois de SMS en Amérique Latine
marché sont Nokia (32% de (par mois et par hab.)

parts de marché), Motorola | gqyateyr 200
0, 0,
(18%) et Sarpsung (14{0). L'e Costa Rica 115
plus gros opérateur de 'Amé-
rique Latine est Telefénica | Colombie 98
Moviles, qui table sur 180M | grssil 9%
de clients en 2008. v
enezuela 42
Mexique 38

Teleféonica Moéviles acquiert Bellsouth

e En Uruguay
L'opérateur espagnol a acquis la filiale uruguayenne de I'étasu-

nien Bellsouth, notamment en rachetant a Motorola les 32% qu'il
détenait dans cette filiale.

o AuPérou

TM a acquis 97,4% de Bellsouth Pérou pour 210M$, lui permet-
tant ainsi de gagner 2,7M de clients supplémentaires et d’obtenir
un taux de pénétration de 18%. Les 2,6% restant sont cotés en
Bourse.

o Au Venezuela

TM a acheté Telcel, la filiale vénézuélienne, pour 1,195Mds$.

e En Equateur, au Guatemala et au Panama

TM a da débourser, respectivement, 833M$, 175M$ et 657M$
pour ces 3 filiales.

e En Colombie

TM a racheté Comcel, la filiale colombienne, a Bavaria qui déte-
nait 22,4% de parts et a Bellsouth, le tout pour 1,05Md$.

o En Argentine, au Brésil et au Chili

TM a acquis, respectivement, Movicom, BCP et Bellsouth Chile.

Au final, Teleféonica Moviles a acheté les 10 filiales latino-
américaines de Bellsouth pour 5,85Mds$. Il compte donc
68M de clients dans le monde et devient le N°2 mondial en
termes de téléphonie mobile.

iRAPIDOS!

Argentine
TELECOM ARGENTINA INVESTIT DANS LE NET

En 2005, le groupe de télécoms envisage d'investir
40M$ dans I'extension de son réseau d'Internet
haut débit et le lancement de nouveaux produits.

Brésil
TELEFONICA SE MODERNISE

En 2005, le groupe espagnol prévoit d'investir
1,742Md$ dans le pays via la modernisation et I'a-
grandissement de ses filiales. Il y a déja investi
17Mds$ depuis I'achat de Telesp en 1998.

Chili
HAUSSE DES RESULTATS DE CTC

En septembre, les résultats de Telefonica CTC
(filiale de I'espagnol Telefonica Méviles) ont été
multipliés par 2,2 si I'on ne prend pas en compte la
vente de sa filiale cellulaire. Ses bénéfices ont été
multipliés par 33 comparé a 2003 a 510M$ et ses
revenus ont reculé de 9,7% a 874,31M$..

Colombie
UNE NOUVELLE TELE PUBLIQUE

La Radio Television Nacional de Colombia vient de
naitre. L'organisme va donc gérer, en partenariat
avec Colombia Telecomunicaciones, le réseau na-
tional des chaines télévisées, qui était auparavant
ala charge d'Inravision.

Mexique
ACTUALITE DE TELEVISA

Le groupe de médias, 1e" producteur mondial d'é-
missions en espagnol, ne souhaite pas augmenter
sa participation dans I'espagnol Univisién. De
plus, Visat, la filiale de Televisa spécialisée dans
la production de programmes payants, vient de
changer sa raison sociale au profit de Televisa
Networks. Par ailleurs, au 3704, Televisa a aug-
menté ses bénéfices de 76%/3T03 a 110,74M$ et
son CA de 27% a 657,56M$.

AMERICA MOVIL S’ETEND
En 2005, le leader national de la téléphonie mobile

prévoit d'investir 2Mds$ afin de s'étendre au Mexi-
que, au Brésil et en Argentine via des acquisitions.
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» AMERIQUE LATINE : L'étasunien DirecTV prévoit d'investir 579M$ dans la consolidation de ses opeérations par satellite au Breésil, au
Mexique et en Colombie. »CHILI : La chaine TV privée Canal 13 envisage de croitre dans 4 régions du pays. »MEXIQUE : Selon
Merrill Lynch, en 2004, le CA des chaines de télévision devrait croitre d’environ 4%. »PEROU : Selon I'APEIM, seulement 26% des
habitants de Lima de niveau social bas possédent une TV en couleur. »>URUGUAY : Actuellement, les investissements publicitaires
sur la voie publique atteignent 20M£ - Selon Sygma Dos Uruguay, 65% des habitants de Montevideo utilise Internet.
P VENEZUELA : Selon Reuters, Google est le moteur de recherches le plus utilisé dans le pays a hauteur de 56,4%.
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Industrie - Services

Services : un marché juteux au Pérou

Selon la Chambre de Commerce de Lima, en aolt 2004, le nombre
d’entreprises de services a grimpé de 8,8%/2003, notamment dans les
branches de l'ingénierie, de l'architecture et de la sécurité. La hausse
des exportations de services y est pour beaucoup car elles ont dynamisé
les transports, les douanes, etc... Toutefois, le marché des cybercafés
est suturé depuis le boom qu’il a connu récemment.

Répartition des services en 1994
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Au Chili, Torre acquiert Austral

Le fabricant de papier Torre (du groupe Matte) a acheté a CMPC, pour
4,5M$, sa filiale Austral qui produit des cahiers. Avec cette opération,
Torre va pouvoir doubler sa production de cahiers et table, cette année,
sur des exportations de 5M$. Notons que le marché des cahiers génére
25M$ de CA, soit 40M d’unités par an, et que Torre posséde 30% de
PDM via ses marques Torre, Colén et Auca.

Climat optimiste dans le textile argentin

Entre janvier et juillet 2004, 110 000$ ont été investis dans le secteur
textile, soit +96%/méme période 2003 et dont 18,5% était destiné a
augmenter la production. Par ailleurs, selon la CEPAL, les importations de
textile brésilien ont retrouvé leur niveau des années 90 avec, entre janvier
et juillet, une hausse de 30%/méme période 2003, a 423M$. Enfin, la
consommation nationale de produits textiles a atteint le chiffre record de
9,5kg par habitant, soit le triple comparé a 2002, ce qui permet a 53% des
fabricants de tabler sur une hausse de leurs ventes.

= Le secteur textile semble donc laisser derriére lui la crise qu'il a

traversé de 1995 au 1S03.

Gerdau achéte aux Etats Unis

Le groupe sidérurgique brésilien a acquis, pour 308M$, le producteur d’a-
cier étasunien North Star Steel, auparavant contrélé par Cargill. En outre,
Gerdau a également acquis Gate City Steel et RJ Rebar. Le but de ces
transactions est de renforcer la présence du groupe aux Etats Unis et
d’augmenter ses bénéfices. Par ailleurs, Gerdau prévoit d’investir
241,94M$ dans la construction d’une usine sidérurgique a Sao Paulo, qui
entrera en activité en mai 2005 et produira 1,3M de tn d’acier par an.

iRAPIDOS!

Brésil
EMBRAER VEND EN RUSSIE

Le fabricant d’avions Embraer envisage d'échan-
ger 50 avions commerciaux a la Russie, contre 12
avions de chasse Sukhoi. Le montant de la tran-
saction représente 1,5Md$. De plus, Embraer
envisage de commercialiser des avions Ipanema
fonctionnant a I'alcool et non plus a I'essence.

THYSSEN KRUPP INVESTIT

D'ici 10 ans, le groupe sidérurgique allemand, qui
facture 39Mds€ par an, prévoit d'investir 2Mds€
dans l'implantation d’'une nouvelle usine au Brésil.
Celle-ci devrait produire 5M de tn d’acier et se
situer sur le littoral.

Colombie
BAISSE DE LA CONSOMMATION D’EAU

A Bogota, les habitants ont réduit leur consomma-
tion d'eau potable a 15m3 par mois et par famille.
Ainsi, en 10 ans, le volume de ventes de Acueduc-
to a chuté de 50M de m3. Le phénomene est identi-
que dans les autres villes du pays. Les Colombiens
ont donc modifié leurs habitudes en rationalisant
leur consommation, en vue d'épargner.

JGB RELANCE SES MARQUES

Le fabriquant des cannettes Tarrito Rojo, du coton
Zig-Zag et du dentifrice Fluo Cardent souhaite
reconquérir le marché et concurrencer les leaders :
Unilever, Procter&Gamble et Tecnoquimicas. A
cet effet, JGB a entamé un processus de
restructuration via la rénovation de ses
équipements, plus d'investissements dans les
marques et I'ajustement de ses prix.

Mexique
REPRISE DE LA MAQUILA

Aprés la débacle de 2003, ou elle avait licencié
plus d'1M de salariés, l'industrie de la maquila
semble reprendre pied avec I'embauche, en juillet
2004, de plus d'1M de salariés. Entre janvier et
aodt, l'industrie a crd de 30% comparé a la méme
période 2003. D'ici la fin de 'année, de nouveaux
investissements de haute technologie devraient
étre réalisés. Grace a cela, l'industrie table sur la
hausse de ses exportations. De plus, I'accord d'as-
sociation économique signé avec le Japon devrait
jouer un rdle favorable dés son application en avril
2005, mais obligera les maquilas a se flexibiliser.
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P ARGENTINE : Actuellement, les cartouches d’encre recyclées pour imprimantes représentent 40% de ce marché. P>BRESIL : En
2003, 70% des ordinateurs possédés par les Brésiliens étaient de la contrefagon. P> CHILI : En 2005, Sony table sur une hausse de
ses ventes d'ordinateurs portables de 50%. »PERQOU : En 2004, les ventes de logiciels pourraient croitre de 16%/2003 a 90MS.
> URUGUAY : 62,7% des Uruguayens a voté la nationalisation des services d'approvisionnement et d’assainissement des eaux. - En
2005, le fabricant de papier finlandais Botnia envisage d'investir 1Md$ dans I'implantation d’une usine de cellulose, dont la capacité de
production sera d’'1M de tn par an. »VENEZUELA : En 2004, Minerven prévoit d’augmenter sa production d'or de 25%/2003 a 3,1 tn.
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L’ceil sur...

Les entreprises centenaires en Colombie

Dans le pays, plusieurs sociétés d’origine na-
tionale sont sur le point de féter leur 100°™ an-
niversaire, ou bien I'ont déja fété...

Voici donc la présentation de ces fameuses
« centenaires » qui, parties de rien, ont su se his-
ser parmi les plus grandes :

CARULLA
la chaine de supermarchés

L’entreprise, fondée le 13 décembre 1906 par José Ca-
rulla Vidal, a inauguré sa 1°® boutique, nommée EI Es-
cudo Catalan, qui vendait des soupes et des liqueurs en
plein centre de Bogota.

A partir de 1929, est apparue Carulla&Cia, qui a marqué
le début d’expansion de la chaine. Le 1°" magasin sous
cette enseigne était situé a EI Campin. Par ailleurs, le
dernier président de la société était Jorge Carulla Soler
qui, il y a 4 ans, a passé le controle de la société a New-
bridge et Vivero.

Actuellement, la chaine de supermarchés Carulla Vivero
se fait le porte-drapeau de la qualité des services offerts
aux clients. Elle prévoit d'ouvrir ses propres supermar-
chés spécialisés : Frescampo. |l s’agira de la 4°™ en-
seigne de Carulla Vivero, qui posséde déja les hyper-
marchés Vivero, les supermarchés Carulla et la chaine
Merquefacil.

SAMPER
le pére du ciment national

L’industrie du ciment a commencé au début du 2
siécle avec la création de Cementos Samper SA en
1909, lorsque les fréres Samper Brush ont construit la
1°"® usine de production de ciment en Colombie.

A cette époque-la, la vente de ciment était difficile car
cette matiére n’était pas connue, et le peu qui était com-
mercialisé dans le pays était importé. Toutefois, au fil du
temps, le ciment est parvenu a se substituer a la terre
glaise et a l'argile.

La toute premiére ceuvre réalisée par Cementos Sam-
per est l'usine hydroélectrique appartenant a Empresa
de Energia de Bogota. Pour ce projet, Samper a da im-
porter la totalité du ciment dont il avait besoin. C’est ce
qui lui a donné l'idée de créer une usine de production
de ciment artificiel.

Actuellement, Samper fait partie du groupe cimentier
mexicain Cemex.

Oéme

LUKER
le roi du petit déjeuner

Casa Luker a été créée en 1905, mais officiellement fon-
dée en 1906. La raison sociale du groupe résulte du mo-
nogramme que I'un des associés, Luis Jaramillo Walker,
utilisait pour son adresse télégraphique: Luker.
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En 1908, la société a été vendue a José Jesus Restrepo
Botero et, en 1935, elle a changé de dénomination au
profit de Sucesores de José Jesus Restrepo y Cia. Elle a
conservé ce nom jusqu'en 1996, pour finalement repren-
dre sa raison sociale initiale.

Aujourd’hui, Casa Luker est reconnu pour étre le fabricant
de I'un des produits les plus traditionnels destinés au petit
déjeuner des Colombiens : Chocolate Sol. Le groupe s’est
méme diversifié dans le café, les céréales, les jus, le pois-
son, les fruits de mer, les huiles/margarines, les produits
de soin personnel et de nettoyage.

COLTEJER
le pionnier du textile

En 1907, la Colombie comptait 5M d’habitants lorsque
Alejandro Echavarria a décidé de créer, le 22 octobre, la
Compania Colombiana de Tejidos avec 1 000 pesos d’or,
4 métiers a tisser et 12 employés.

Le 1° siége de I'entreprise était une petite maison située
dans le quartier Buenos Aires, au sud-est de Medellin, qui
produisait de la flanelle blanche.

En avril 1908, les tissus de Coltejer étaient sur toutes les
étageéres de la ville.

Actuellement, Coltejer produit 30 000 tn de fibres (coton,
lin, polyester, nylon) par an avec 186 776 fuseaux et fabri-
que 100M de m? de tissus dans ses 1 305 ateliers.

JGB
le maitre de la diversification

JGB a été fondée en 1875 sous l'enseigne Farmacia
Garcés, propriété du médecin Enrique Garcés, a un mo-
ment ou la Colombie avait peu accés aux soins médicaux
et avait un faible niveau d’éducation. Au décés de Garcés
en 1899, sa femme et son fils reprennent le flambeau et
en 26 ans, la renommée de la boutique s’accroit, a tel
point que Jorge Garcés Borrero (JGB) est amené a cons-
truire ses propres laboratoires pharmaceutiques.

C’est ainsi que la pharmacie s’est, peu a peu, diversifiée
pour étre, de nos jours, sur le marché de la consomma-
tion de masse, notamment pour les produits d’hygiéne
corporelle.

JGB posséde 700 employés et plusieurs usines de pro-
duction trés modernes, surtout concentrées dans la capi-
tale de la Vallée du Cauca. (voir article p.10)

COLSEGUROS
les assurances du transport

Colseguros est née le 6 aolt 1874, lorsque Pedro Navaz
Azuero, Santiago Pérez (Président de la République a I'é-
poque) et d'autres hommes d’affaires se sont associés
pour créer une SA opérant dans les assurances de char-
gements de marchandises importées en Colombie par le
fleuve Magdalena.

En 1999, elle a été acquise par le groupe Allianz et son
président actuel est Francis Desmazes.
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Amérique Latine

Didier Opertti, actuel Ministre des Affaires Etrangéres de I'Uru-
guay, a été élu Secrétaire Général de 'ALADI-Asociacion Latinoa-
mericana de Integracion.

Argentine

Mario Bagnardi, Ernesto Allaria et Jorge Dominguez ont été
élus membres du Directoire du Merval (Bourse de Buenos Aires)

Juan Nicolas Abuin a été désigné Directeur Commercial de
Toyota Argentina.

Gustavo Dominguez a été nommé Directeur Général Coéne Sud
d’Allied Domecq.

Juan Fox est le nouveau country manager d’lpsos Argentina.
Oscar P. Ferrari a été nommé Président de Nacion Seguros.
Ana Maria Massé est responsable des ventes d’Air France.

o
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Chili

Edgar Lourencon a assumé la Présidence de General Motors Chile.
Marcelo Galvez sera le Directeur Général de la chaine de supermar-
chés Lider (D&S).

José Alberto Trujillo et Carolina Morales ont été nommés, respecti-
vement, Président et Directrice Générale d’Autopista Central.
Mexique

Luis Ramirez Corzo est le nouveau Président de Pemex.

Pérou

César Vilchez Vivanco Cahuas Bonino a été nommé Directeur Gé-
néral de Mapfre Peru.

Venezuela

Julio Montes, Ministre du Logement, a été nommé Président du Ban-
co Nacional de Ahorro y Préstamo-Banap.
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