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Agitations au sommet des États 
 

P our certain(e)s président(e)s latino-américain(e)s, la fin de l’année 
risque de ne pas être de tout repos. 

 

La zone la plus agitée concerne le Cône sud. En effet, au Chili,  
Sebastián Piñera fait face depuis plusieurs semaines à des manifesta-
tions d’étudiants qui protestent contre le système éducatif national, 
dont les fondamentaux datent de la période Pinochet, notamment au 
niveau des coûts des études. Ces événements ont ainsi sérieusement 
plombé la popularité de M. Piñera, qui doit regretter la période faste 
du fameux sauvetage des 33 mineurs.  
De l’autre côté des Andes, les argentins ne sont plus qu’à quelques 
semaines du scrutin présidentiel (23 octobre). En attendant, lors des 
primaires nationales destinées à désigner les futurs candidats par  
parti, Mme Fernández de Kirchner a recueilli plus de 50% des votes. 
 

Plus au nord du continent, les vénézuéliens vivent eux au rythme des 
séances de chimiothérapie du Président Hugo Chávez, qui ne manque 
pas d’informer ses concitoyens sur les détails de l’évolution de sa  
maladie. Celui que l’on croyait bien accroché au siège présidentiel 
pour encore un ou deux mandats doit désormais faire face à un mal 
beaucoup plus réel que les menaces d’une invasion de son pays. 
 

Encore plus au nord, les mexicains et leur Président Felipe Calderón 
vivent sous le choc des violences quotidiennes provoquées par les car-
tels de la drogue dont le récent incendie d’un casino à Monterrey n’est 
qu’un exemple. L’impuissance des mesures gouvernementales à  
enrayer la spirale de la violence liée au narcotrafic devrait peser dans 
la campagne pour l’élection présidentielle du 1er juillet 2012. 
 

 
       Emilio JOVER  
       Directeur d’iFi-LATINECO 
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iFi LATINECO•

Fondée en 1994, iFi•LATINECO est l’unique société française privée et indépendante 
spécialiste de l’intelligence économique et stratégique sur l’Amérique latine. 

 
17 ans d’expérience des marchés latino-américains 
 

Notre objectif : vous accompagner dans l’approche du monde des entreprises  
d’Amérique latine avec des services adaptés à vos exigences 

 

Services de consulting personnalisés, objectifs et impartiaux ;  
 

Veille économique et stratégique pour suivre la conjoncture,  
surveiller la concurrence et valider des informations ; 

 

Évaluation et prévention des risques et résolution de litiges  
liés à l’approche des marchés latino-américains ;  

 
Missions spécifiques réalisées sur place grâce à nos réseaux locaux  
de correspondants professionnels ; 

 

Traduction de documents professionnels espagnol/français  
et français/espagnol. 
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-3,76% 
Variation à un mois 
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AMÉRIQUE LATINE ● M&A  
 

BTG Pactual, première banque brésilien-
ne d’investissement, et la banque  
chilienne Celfin sont actuellement en 
processus de fusion. La nouvelle entité 
deviendrait la première banque d’inves-
tissement d’Amérique latine.   
 
ARGENTINE ● GFG / PATAGONIA  
 

Au 2T11, le Grupo Financiero Galicia a 
obtenu 60,5M$ de bénéfices (+6%/2T10) 
et Banco Patagonia 35,8M$ (+73,7%). 
 
BRÉSIL ● CYBERCRIMINALITÉ  
 

Selon la Fédération brésilienne des  
banques, les pertes des banques liées aux 
fraudes électroniques se sont chiffrées à 
442M$ entre janvier et juin 2011, soit une 
variation interannuelle de 36%.    
 
BRÉSIL ● SANTANDER  
 

Au 2T11, la filiale brésilienne de la  
banque espagnole a facturé 5,7Mds$ 
(+12,4%/2T11) pour des profits s’élevant  
à 1,33Md$ (+18%).    
 
CHILI ● STATISTIQUES  
 

Le nombre de cartes de débit en circula-
tion dans le pays a crû au 1S11 de 51% en 
variation interannuelle à 12,3M d’unités.    
 
CHILI ● MAZARS  
 

La société française d’audit s’est associée 
avec le cabinet local Saavedra & Asocia-
dos pour créer une société commune. 
L’opération permettra à Mazars de croître 
de 40% au Chili entre 2011 et 2012.  
 
COLOMBIE ● DAVIVIENDA  
 

La 3ème banque du pays prévoit de lancer 
des obligations sur les marchés internatio-
naux jusqu’à un montant de 350M$.  
 
GUATEMALA ● BUPA  
 

Le britannique, première groupe mondial 
d’assurance médicale, a fait une demande 
aux autorités financières locales pour 
ouvrir une filiale dans le pays.  
 
MEXIQUE ● ASSURANCE  
 

Au 2T11, le montant total des primes 
émises par le secteur s’est élevé  
à 11,48Mds$ (+7,7%/2T10) tandis que les 
profits se sont montés à 670M$ (+7,44%).  
 
MEXIQUE ● BANAMEX  
 

Au 1S11, le groupe bancaire a vu ses  
bénéfices reculer de 43%/1S10 à 600M$.  
 
MEXIQUE ● GF BANORTE  
 

Le groupe bancaire a enregistré 175M$  
de profits entre avril et juin 2011  
(+24%/avril-juin 2010).  

 
RÉP. DOMINICAINE ● ASSURANCE  
 

Au 1S11, le volume total des primes  
d’assurance a crû de 10,2%/1S10.  

  

AM. LATINE ● La CEPAL prévoit moins de croissance  
 

Avec la crise européenne, la lente reprise aux États-Unis et les incertitudes qui pla-
nent sur l’économie mondiale, les prévisions de la croissance pour l’ensemble de la 
région la Commission économique pour l’Amérique latine et les Caraïbes table sur 
un taux de 4,4% contre 4,7% auparavant. 

AMÉRIQUE LATINE ● Le Top 10 des groupes régionaux  
 

Selon le classement d’América Economía des 500 plus grandes entreprises latino-
américaines, les 10 premières places sont occupées par six groupes brésiliens, trois 
mexicains et un vénézuélien, le secteur pétrolier étant le mieux représenté (5).  

ARGENTINE ● Persistance des fuites de capitaux   
 

Au 1S11, la Banque centrale a enregistré l’entrée dans le pays de 9,8Mds$ contre une 
sortie de 15,7Mds$, donnant une solde négatif de 9,8Mds$. Ce chiffre représente 86% 
de la fuite totale de 2010. 
 

PS : entre 1997 et le 1S11, les IED brésiliens en Argentine ont atteint 11,2Mds$, dont 
7,7Mds$ entre 2005 et 2008. 

BRÉSIL ● Hausse des exportations... 
 

Malgré la valorisation du réal, la hausse des exportations au mois d’août permettra 
d’atteindre un chiffre record pour le solde de la balance commerciale. Ainsi, dans le 
mois, l’excédent commercial a été de 3,8Mds$, cumulant un montant annuel de 
19,9Mds$, soit une hausse interannuelle de 70,8%.  
PS : les prévisions tablent sur 500Mds$ d’échanges commerciaux en 2011. 
 

… et du budget 2012 
 

Fin août, le gouvernement a présenté le projet du budget 2012 où la croissance éco-
nomique est estimée à 5% et l’inflation à 4,8%. 
  

Ces taux dépassent les estimations privées qui tablent sur une croissance de 3,9% à 
cause des signaux actuels de ralentissement économique. 

MEXIQUE ● Des signaux préoccupants  
 

Les estimations officielles de croissance 2011 du Mexique, trop lié à l’économie éta-
sunienne, ont été revues à la baisse, passant de 4,3% à 4,0%. Avec une croissance du 
PIB moins forte que prévue au 2T11 (3,3%), le secteur privé a demandé au gouverne-
ment un programme de relance économique. PS : en juillet dernier, les exportations 
mexicaines ont atteint 27,8Mds$, soit une hausse interannuelle de 19,4%. 

Marchés boursiers 

 

 

CONJONCTURE ET FINANCES 
Coyuntura y finanzas ● Conjuntura e finanças 

  

Var. 31/12/10 (BRL) : -18,5% 
Var. 31/12/10 (USD) : -14,9% 

Var. 31/12/10 (CLP) : -12,97% 
Var. 31/12/10 (USD) : -11,70% 

Var. 31/12/10 : +10,74% 

Var. 31/12/10 : -22,02% Var. 31/12/10 (ARS) : -15,86% 
Var. 31/12/10 (USD) : -21,98% 

Var. 31/12/10 (COP) : -13,39% 
Var. 31/12/10 (USD) : -6,29% 

 
 
 
 
 

 

2 965 
 

-9,35% 
Variation à un mois 

 
 
 

 

20 697 
 

-5,76% 
Variation à un mois 

Var. 31/12/10 (PEN) : -11,45% 
Var. 31/12/10 (USD) : -8,93% 

 
 
 

 
 

35 721 
 

+0,35% 
Variation à un mois 

Var. 31/12/10 (MXN) : -7,34% 
Var. 31/12/10 (USD) : -7,11% 

 
 
 
 
 

154,49 
 

+2,14% 
Variation à un mois 

 
 
 
 
 
 
 

4 288 
 

-2,85% 
Variation à un mois 

 
 
 

 
 

56 495 
 

-3,08% 
Variation à un mois 

 
 
 
 
 

 

4 288 
 

-2,85% 
Variation à un mois 

   

    

BOGOTÁ 
IGBC 

BUENOS AIRES 
Merval 

LIMA 
IGBVL 

MADRID 
Latibex 

MEXICO 
IPC 

MONTEVIDEO 
BVMBG 

SANTIAGO 
IPSA 

SÃO PAULO 
Ibovespa 
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BRÉSIL ● BASF  
 

La firme allemande a mis en activité sa 
première usine alimentaire brésilienne à 
l’est de São Paulo (7,1M$).  
 

BRÉSIL ● ORANGES  
 

La récolte 2011-2012 dans l’État de São 
Paulo s’élèverait à plus de 377M de cais-
ses de 40,8kg chacune (+17%/2010-2011). 
 

BRÉSIL ● RAKUTEN  
 

Le premier site de vente en ligne du  
Japon fera son entrée en novembre  
prochain sur le marché brésilien. 
 
CHILI ● RIPLEY  
 

Au 1S11, la chaîne de grands magasins a 
obtenu 63M$ de bénéfices (+88,6%/1S10).  
 
COLOMBIE ● PRICESMART  
 

La chaîne US de club d’achat non-
alimentaire a ouvert son premier magasin 
colombien à Barranquilla (nord).  
 
PÉROU ● AJEGROUP  
 

Le producteur de BRSA investira 25M$ 
pour doper les ventes de sa marque  
Big Cola et accroître sa présence sur le 
marché nicaraguayen.  

ARGENTINE ● ALBANESI  
 

14,3M$ ont été nécessaires aux travaux de 
rénovation de la centrale électrique So-
rento de Rosario effectués par le groupe.  
 
BRÉSIL ● PETROBRAS  
 

Entre 2011 et 2015, la firme consacrera 
2,5Mds$ dans l’augmentation de la  
production d’éthanol et de biodiesel via 
sa filiale Petrobras Biocombustível.  
 
BRÉSIL ● TECNEIRA  
 

La filiale du groupe portugais ProCME  
va installer un parc éolien (300MW) dans 
l’État du Ceará (Nordeste) pour un  
montant de 74M$.  
 

COLOMBIE ● PRAJ  
 

La firme indienne a été choisie par  
l’espagnol Isolux Corsan, partenaire du 
groupe public colombien Ecopetrol dans 
le domaine des bioénergies, pour installer 
une unité de production d’éthanol pour 
un montant de plus de 22M$.  
 
ÉQUATEUR ● GOLDWIND GLOBAL  
 

La firme chinoise va construire à Loja 
(sud) un parc éolien nommé Villonaco 
(16,5MW) pour un montant de 34M$.  

ARGENTINE ● Des exportations alimentaires au sommet 
 

Au cours du 1S11, les exportations de produits alimentaires ont crû de 45,7%/1S10 à 
9,26Mds$. Plus de la moitié des envois (55,3%) correspond aux sous-produits oléagi-
neux, 36,1% aux huiles et 6,4% aux produits laitiers. 

BRÉSIL ● La distribution peut réserver des surprises 
 

Le projet de fusion manqué entre Pão de Açúcar et Carrefour et la possible entrée 
de Wal-Mart dans l’arène des rapprochements ne doit pas cacher d’autres opportuni-
tés que le marché brésilien offre à des acteurs du secteur ou à des investisseurs pure-
ment financiers. Ainsi, des banques et autres fonds d’investissements auraient offert 
toutes sortes de moyens à Zaffari pour « l’aider » dans son développement, offre 
déclinée jusqu’à maintenant par la quatrième chaîne du pays.  
PS : Carrefour poursuit sa réorganisation locale avec la fermeture définitive de cinq 
hypermarchés (deux à São Paulo, un à Brasília, un à Uberaba et un à Vitória). 

MEXIQUE ● Acquisition US pour Gruma  
 

La firme agro-alimentaire fabricant de tortillas et de farine de maïs (CA 2010 : 
3,8Mds$ dont les 2/3 réalisés à l’export) a pris le contrôle du producteur étasunien 
de tortillas Casa de Oro Foods (CA 2010 : 29M$) pour un montant de 20M$. 

ARGENTINE ● Sept contrats dans le nucléaire  
 

Le gouvernement a signé sept contrats d’un montant total de 444M$ avec le canadien 
Candu Energy dans le cadre de travaux visant à prolonger de 30 ans la durée de vie 
de la centrale nucléaire Embalse (Córdoba, centre). 

BRÉSIL ● Centrale électrique dans le Nordeste pour MPX  
 

Contrôlée par le conglomérat EBX (Eike Batista), la société MPX implantera une  
centrale électrique au gaz naturel (500MW) dans l’État du Maranhão (690M$). 

VENEZUELA ● PDVSA s’exporte en Chine  
 

La firme pétrolière publique a conclu un contrat avec Petrochina pour la construc-
tion de trois raffineries sur le sol chinois qui traiteront 300 000 barils de brut par 
jour. PS : PDVSA prévoit d’investir 212,6Mds$ dans les dix ans à venir.  
 

À noter : selon l’OPEP, en 2010, le Venezuela a dépassé l’Arabie saoudite comme  
N°1 mondial en termes de réserves prouvées de pétrole brut avec 296,5Mds de barils. 

ÉNERGIES 
Energías ● Energias 

AGROALIMENTAIRE ET DISTRIBUTION 
Agroindustria y comercio ● Agro-indústria e comércio 

BRÉSIL ● Éolien espagnol dans le sud  
 

Enerfin, filiale du groupe espagnol Elecnor, a remporté le contrat de construction du 
parc éolien « Dos Indios 2 » (28MW) dans l’État méridional de Rio Grande do Sul. In-
vestissement : 65M$. Une fois ce parc éolien achevé, Elecnor comptera alors au Brésil 
une puissance d’énergie éolienne total de 328MW. 

CHILI ● Chiloé aura son parc éolien  
 

Les autorités ont approuvé le projet de parc éolien mené par Ecopower sur l’île de 
Chiloé (sud), constitué de 56 éoliennes d’une puissance totale de 112MW (235M$). 

MEXIQUE ● Soriana « rapetisse » malgré Gigante 
 

L’achat de près de 200 unités de la chaîne Gigante fin 2007 n’a pas apporté les  
bénéfices espérés à la chaîne dirigée par Ricardo Martín Bringas. Ainsi au 1S11, la 
PDM de Soriana a baissé à 16,9%, soit 1,1pt de moins par rapport au 1S10.  
PS : l’ANTAD annonce qu’au 1S11, les ventes des 27 313 magasins (20,1M de m² de 
surface de vente) affiliés à l’association ont atteint 43,2Mds$ (+10,3%/1S10). 
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ARGENTINE ● BANGHÓ 
 

Le fabriquant d’ordinateurs a investi 
2,2M$ dans une unité de production  
à Buenos Aires. 
 

BRÉSIL ● BOMBARDIER  
 

D’ici la fin de l’année, la firme canadien-
ne ouvrira à São Paulo un bureau d’assis-
tance technique destiné à sa clientèle 
d’aviation d’affaires d’Amérique latine. 
 

BRÉSIL ● ECT  
 

Au 1S11, la poste brésilienne, Empresa 
Brasileira de Correios e Telégrafos (ECT) 
a enregistré 302,5M$ de profits. 
 

BRÉSIL ● SONY  
 

La filiale locale du groupe nippon  
consacrera 50M$ en infrastructure et  
logistique dans le cadre de la production 
de caméras semi-professionnelles. 
 

CHILI ● CAP  
 

La firme sidérurgique locale s’allie avec le 
japonais Mitsubishi, qui détient 19% de 
son capital, pour construire une unité de 
dessalement d’eau (180M$) dans la Région 
III (nord). Le site approvisionnera les mi-
nes Cerro Negro et Planta Magnetita. 
 

CHILI ● ABENGOA  
 

Le groupe espagnol va équiper en systè-
mes électroniques les gisements miniers 
de Minera Escondida et de Doña Inés 
(Collahuasi SCM). 44M$ d’investissement.  
 

CHILI ● PRODUITS D’ENTRETIEN  
 

En 2010, le secteur a facturé 755M$. 
 

COLOMBIE ● EL CERREJÓN 
 

Les trois propriétaires à parts égales de la 
mine de charbon, BHP Billiton (AUS), 
Xstrata (SUI) et Anglo American (R.-U.), 
prévoient d’investir 1,3Md$ dans le pays 
dont 437M$ dans El Cerrejón. 
 
COSTA RICA ● PANDUIT 
 

Le fabricant US de câbles et de fibre  
optique a consacré 35M$ dans l’installa-
tion d’une usine de 14 000m² au  
nord-ouest de la capitale San José. 
 
ÉQUATEUR ● ENAMI 
 

Le groupe public minier équatorien a 
passé un accord avec le groupe chilien 
Codelco (premier producteur mondial de 
cuivre) en vue de développer des activités  
minières dans le pays. 
 
GUATEMALA ● HUDBAY MINERALS 
 

Le groupe canadien a vendu au groupe 
russe Solway Group son site minier  
nommé Fénix (ferronickel), situé à l’est 
du pays, pour un montant de 140M$. 
 
MEXIQUE ● MITSUI  
 

Le groupe japonais va s’allier avec  
l’étasunien Nucor dans l’implantation 
d’une unité de traitement de l’acier dans 
le pays aztèque (78,3M$).  

ARGENTINE ● Lacoste produira davantage  
 

En vue d’augmenter les exportations, la firme local Vesuvio, détentrice de la licence 
de la marque du crocodile pour le Mercosur et le Chili, vient d’inaugurer une usine à 
Pocito (province andine de San Juan). D’ici 2012, le nouveau site devrait produire 
plus de 1M d’unités, soit près de 50% de plus qu’actuellement, pouvant facturer plus 
de 100M$. La production sera destinée en grande partie au marché brésilien.  
 

PS : Vesuvio est contrôlé par Lacoste France d’une part (50%) et Rodolfo Gotlib  
(P-DG) et le fonds d’investissement Exxel d’autre part (50%).  

BRÉSIL ● Cellulose sous contrôle japonais  
 

Fibria, premier producteur mondial de cellulose à base d’eucalyptus, va vendre  
au japonais Oji Paper son usine de papier située à Piracicaba (État de São Paulo) 
pour un montant de 313M$. À noter : cette usine est la première productrice de  
papiers spéciaux d’Amérique latine.  

CHILI ● Electrolux s’empare de l’électroménager de CTI 
 

La multinationale suédoise a payé 625M$ au groupe chilien Sigdo Koppers pour 64% 
du capital détenu dans Compañía Tecno Industrial. Au Chili, CTI fabrique des  
réfrigérateurs, des cuisinières, des machines à laver, etc. sous les marques Fensa,  
Mademsa et Somela, contrôlant 37% de PDM. Via sa filiale Frimetal, CTI est leader 
du secteur en Argentine avec la marque GAFA. Avec cet achat, la part de l’Amérique 
latine dans les ventes d’Electrolux passera de 16% à 20%. 

COLOMBIE ● Investissements à l’étranger et étrangers 
 

Carvajal : le conglomérat a déboursé 180M$ pour l’achat de Convermex, le fabricant 
mexicain de verres en polyéthylène (3ème producteur mondial). Le conglomérat  
familial Carvajal produit de la pâte à papier, des meubles, imprime des revues, etc. 
et est aussi l’un des plus importants groupes éditoriaux de la région.  
 

Medtronic : le fabricant étasunien d’équipements médicaux (pacemakers, stents) 
projette d’augmenter ses activités dans le pays. 

ARGENTINE ● Forte demande dans la sécurité  
 

L’année dernière, les ventes de l’industrie de la sécurité électronique ont atteint 
700M$, soit 25% de plus qu’en 2009.  
 

Les systèmes de circuits de caméras sont en tête avec 276M$ de CA. 

URUGUAY ● Urupanel pour le suisse Austin Park Capital  
 

Le fabricant de panneaux de bois Paneles del Uruguay (Urupanel), contrôlé par  
des capitaux chiliens, a été cédé au groupe helvétique Austin Park Capital pour  
un montant d’environ 20M$.  

INDUSTRIES ET SERVICES 
Industrias y servicios ● Indústrias e serviços 

MEXIQUE ● DHL et UPS : nouveaux centres de distribution  
 

DHL : la firme allemande de courrier express investira 35M$ pour implanter  
à Cuautitlán Izcalli (nord de México) un centre de distribution dernier cri dont  
l’inauguration est prévue au 2S12. 
UPS : le groupe étasunien construira à Mexico un centre spécialisé dans la distribu-
tion de produits pharmaceutique, Merck étant son principal client. 

PÉROU ● Le plus grand investissement minier du pays  
 

Les groupes péruvien Buenaventura et étasunien Newmont investiront 4,8Mds$ dans 
le projet Minas Conga (or et cuivre). Au cours des cinq premières années, ce site 
minier (Cajamarca, nord)) devrait produire entre 580 000 et 680 000 onces d’or. 

BRÉSIL ● Une part de CBMM pour des groupes chinois  
 

Le consortium chinois formé par Taiyuan Iron & Steel, CITIC et Baosteel a payé 
1,95Md$ pour 15% du capital de Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineração, 
1er producteur mondial de niobium. Précédemment, un consortium formé par Nippon 
Steel, JFE Steel, Sojitz et Japan Oil (Japon) et par Posco et National Pension Servi-
ce (Corée du Sud) avait signé un accord similaire (1,95M$). 
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ARGENTINE ● STATISTIQUES  
 

Le montant total des investissements 
réalisés par l’industrie locale des  
composants automobiles en 2011 attein-
drait les 317M$ (+87%/2010).   
 
BRÉSIL ● LOCALIZA  
 

La société de location de voitures  
va débourser 1,7Md$ dans l’acquisition de 
100 000 véhicules.  
 
COLOMBIE ● AVIANCATACA  
 

D’ici 2018, la compagnie aérienne née de 
la fusion entre Avianca (Colombie) et 
Taca (El Salvador) investira 7Mds$ dans le 
renouvellement de sa flotte d’appareils.  
 
MEXIQUE ● ASSURANCE   
 

Selon l’Association mexicaine des insti-
tutions d’assurances, sur les près de 29M 
de voitures en circulation, seul 27% sont 
couverts par une assurance (taux de 50% à 
Mexico et 43% dans l’État de Nuevo León).  
 
MEXIQUE ● STATISTIQUES 
 

En janvier-juillet 2010, le pays a exporté 
55 756 véhicules poids lourds (bus, car, 
tracteur automobile, etc.), chiffre record 
supérieur de 59,4% à jan.-juil. 2010.   

ARGENTINE ● PTP  
 

Ponal Terminales Portuarias construira 
un complexe portuaire fluvial multimodal 
à Ramallo (nord de la province de Buenos 
Aires) pour un montant de 25M$. 
 

BRÉSIL ● HOLCIM  
 

Le cimentier helvétique va investir 867M$ 
pour tripler la production de son usine de 
Barroso (État de Minas Gerais), qui dispo-
sera alors du plus important malaxeur de 
ciment du monde. PS : en 2010, Holcim a 
produit 4,4Mtn de ciment au Brésil. 
 

BRÉSIL ● GRUPO LIBRA  
 

750M$ vont être investis par le groupe 
dans la modernisation et l’agrandissement 
du port de Rio de Janeiro, qui  
disposera alors du plus important quai de 
conteneurs du pays.  
 

URUGUAY ● STATISTIQUES 
 

En février-avril 2011, 17 966 biens immobi-
liers ont été vendus (+9,5%/fév.-avr. 2010).  
 

VENEZUELA ● ESSENTIUM  
 

L’espagnol a été désigné par le gouverne-
ment pour construire un ensemble immo-
bilier de 3 264 logements (181M$) à Santa 
Teresa de Tuy (sud-est de Caracas).  

AMÉRIQUE LATINE ● Usines chinoises en projet  
 

En Argentine, le constructeur chinois Chery s’est allié avec le groupe local Socma 
pour la construction d’une unité de production automobile dans la banlieue de  
Buenos Aires (40 000 unités produites par an). Investissement : 170M$. 
De même, au Brésil, JAC Motors a annoncé la construction de sa première usine  
automobile locale. Le site sera opérationnel en 2014 et produira chaque année  
100 000 véhicules. À noter : JAC Motors est le second constructeur automobile  
chinois à avoir un projet d’installation d’usine au Brésil après Chery. 

BRÉSIL ● Contrat en or pour l’espagnol CAF  
 

La firme basque espagnole va fournir le réseau du métro de São Paulo avec 26 rames 
de six voitures chacune (156 voitures au total) dont les premières rouleront en 2013.  
 

Le montant du contrat signé entre le gouvernement de l’État de São Paulo et CAF  
se chiffre à près de 400M$. 

MEXIQUE ● Grand projet d’usine pour Honda Motor 
 

Le groupe automobile japonais a annoncé l’installation d’une unité de production de 
800M$ dans la ville de Celaya (État de Guanajuato, centre). Le site, qui démarrera 
ses activités en 2014, produira chaque année 200 000 modèles compacts. 

ARGENTINE ● L’avenir prometteur de Camargo Corrêa  
 

D’ici 2014, le cimentier brésilien prévoit d’investir plus de 400M$ sur le marché ar-
gentin, dont 250M$ dans la construction d’une cimenterie, 120M$ dans  
l’augmentation de la production des unités existantes et 34M$ dans l’installation d’un 
site de production d’énergie renouvelable. 

BRÉSIL ● Un premier aéroport sous concession privée  
 

Engevix et son partenaire argentin Corporación América ont remporté la concession 
de l’aéroport de São Gonçalo do Amarante, située près de Natal (Nordeste). Cet  
aéroport est le premier du pays à être concédé au secteur privé.  

URUGUAY ● Ciment brésilien près de la frontière  
 

le groupe public uruguayen Ancap et la société Artigas (joint-venture entre  
Votorantim Cimentos et l’espagnol Molins) se sont associés avec le groupe brésilien 
Votorantim Cimentos dans un projet de construction d’une cimenterie dans l’est de 
l’Uruguay (146M$). Le site, qui aura une capacité de production annuelle de  
750 000tn, approvisionnera le marché de l’État brésilien voisin du Rio Grande do Sul. 

AUTOMOBILE ET TRANSPORTS 
Sector automotor y transportes ● Indústria de veículos e transportes 

IMMOBILIER ET INFRASTRUCTURES 
Construcción e infraestructuras ● Construção e infra-estruturas  

PANAMA ● ICA vend une autoroute 
 

Le constructeur mexicain a cédé au gouvernement de Panamá les 19,8km d’autoroute 
reliant la capitale panaméenne à l’aéroport pour 420M$. 

MEXIQUE ● Le top des compagnies aériennes  
 

Selon la Direction nationale de l’aéronautique civile, en juin dernier, la première 
compagnie aérienne sur les vols domestiques était Aeroméxico (42% de  
PDM, +10,1pts/juin 2010), suivie d’Interjet (23,8%, +10,9 pts), Volaris (16,7%) et  
VivaAerobus (11,5%). PS : en juin 2011, le trafic aérien domestique a crû de 1,4%  
par rapport à juin 2010 à 2,1M de passagers. 

CHILI ● PAZ investit à Vitacura 
 

Le promoteur investira 140M$ dans la construction d’un immeuble de 12 étages (220 
appts.) et d’un appart-hôtel (720 lits) ainsi que 32 logements à Vitacura (Santiago). 
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AMÉRIQUE LATINE ● OBS  
 

Orange Business Services accroîtra la 
capacité de son réseau régional en multi-
pliant par 10 sa vitesse actuelle. Le Brésil 
et le Chili en seront les premiers bénéfi-
ciaires, l’Argentine et le Pérou suivront. 
 
ARGENTINE ● SOFRECOM  
 

Au 1S11, les revenus de la filiale locale  
de France Telecom ont crû 14% par  
rapport au 1S10 à 19M$. 
 

BRÉSIL ● ÉDITION  
 

En 2010, le marché brésilien de l’édition a 
facturé 2,7Mds$ (+8,1%/2009).  
 
MEXIQUE ● TELEFÓNICA  
 

L’opérateur espagnol installera un réseau 
mobile 4G avant la fin 2013. Telefónica 
compte 20,7M de clients au Mexique. 
 

PARAGUAY ● TUVES  
 

La firme de TV satellite (famille Yarur  
et groupe CGE) a lancé ses opérations  
sur le marché local. 
 
VENEZUELA ● STATISTIQUES  
 

Près des 100 000 téléphones mobiles sont 
volés mensuellement dans le pays. 

BRÉSIL ● Carlos Slim mise sur le pays  
 

Entre 2011 et 2012, le groupe América Móvil prévoit d’investir 6,3Mds$ au Brésil  
via ses filiales Claro, Embratel et Net en vue d’agrandir le réseau et de conquérir 
des PDM. Avec ces investissements, le réseau de Claro sera prêt à offrir des services 
de téléphonie mobile 4G. Au 2T11, América Móvil avait réalisé un CA de 3,6Mds$, soit 
27,7% de la facturation total du holding Carso.  
 

PS : dans le secteur de la téléphonie mobile brésilienne, le leader reste Telefónica 
suivi par TIM qui a pris la place d’América Móvil. 

COLOMBIE ● Cablenoticias change de mains 
 

La chaîne de télévision a été achetée par l’investisseur vénézuélien  Alberto  
Federico Ravell, propriétaire de la chaîne vénézuélienne Globovisión.  
 

Le prix de vente de Cablenoticias tourne autour de 17M$. 

MEXIQUE ● Internet à la traîne  
 

Même si au 1T11 le pays était en tête en termes de hausse d’abonnés à l’Internet en 
Amérique latine avec +16,4%/1T10, il est lanterne rouge régionale en termes de  
pénétration de la Toile (249 utilisateurs pour 1 000 habitants).  
 

PS : le taux d’équipement en téléphone mobile est de 845 pour 1 000 habitants. 

 

BRÉSIL ● PROJETS  
 

Siège du Mondial de Football (2014) et des 
JO (2016) en passant par les JMJ (2013), 
le pays devrait créer 140 000 ch. d’hôtel. 
Depuis la chaîne Accor, qui mise sur l’en-
seigne Pullmann, jusqu’à l’indien Tata, 
les intéressés ne manquent pas. 
 
CUBA ● STATISTIQUES  
 

Au 1S11, le secteur du tourisme a enregis-
tré une croissance de 13,3% en termes  
de revenus (990,4M$) et de 10,6% en  
termes de visiteurs (1,53M) comparé à la 
même période de 2010.  
 

MEXIQUE ● POSADAS  
 

Au 2T11, la chaîne hôtelière a enregistré 
un CA de 147M$, soit 14% de plus qu’au 
2T10. Les tarifs ont augmenté de 9% en 
pesos et de 18% en dollars. PS : depuis 
janvier, sur certaines destinations, l’occu-
pation hôtelière a crû jusqu’à 90%. 
 

PÉROU ● JW MARRIOTT  
 

La chaîne de luxe investira 45M$ dans une 
unité de 153 ch. à Cusco qui sera inaugu-
rée en juin 2012. Marriott compte instal-
ler un hôtel Courtyard by Marriott dans 
le quartier de San Isidro de Lima. 

CHILI ● Les projets hôteliers en chiffres  
 

D’après une étude de la Fédération des entreprises touristiques, au cours des trois 
prochaines années, 31 projets hôteliers vont voir le jour, représentant un investisse-
ment de 704M$, et portant le nombre total de chambres à 40 496 (+10%). 
 

La Région métropolitaine de Santiago et la Région V (Valparaíso) concentreront à 
elles seules 58% des projets et 78% des investissements. En revanche, aucun projet 
n’est prévu dans les Régions I et XV (nord), VII (centre) et XIV (centre-sud). 

COSTA RICA ● Un hôtel Bulgari dans le nord-ouest  
 

Associée à la bijouterie haut de gamme, la marque de luxe se décline également  
en chaîne d’hôtels, propriété du groupe Marriott. Ainsi, après Milan, Bali et Tokyo, 
un établissement Bulgari Hotels & Resorts devrait être ouvert dans la  
province costaricienne de Guanacaste (nord-ouest). 

VENEZUELA ● Le bilan touristique du début 2011  
 

Selon les statistiques officielles, 206 679 touristes étrangers ont visité le pays au 
cours du 1S11 (+2,9%/1S10), la plupart des voyageurs venant d’Amérique du Sud (36% 
du total), d’Europe (26%) et d’Amérique du Nord (24,8%).  
Durant la période, ces touristes ont dépensé au total 233,4M$ (soit 1 130$ par  
individu), dont 79,9M$ pour les touristes venus voir leur famille (-11,4%) et 79M$ pour  
les voyageurs d’affaires (+15,1%).  

HÔTELS ET TOURISME 
Hotelería y turismo ● Hotelaria e turismo 

TÉLÉCOMMUNICATIONS ET MÉDIAS 
Telecomunicaciones y medios de comunicación ● Telecomunicações e mídia 

MEXIQUE ● Codere s’empare de CIE  
 

Le groupe espagnol a fait passer de 49% à 84,8% sa part dans le capital de CIE Las 
Américas (Icela), qui contrôle la Corporación Interamericana de Entretenimiento 
(CIE), premier opérateur mexicain de jeux de hasard, spectacles, salons, etc. 

ARGENTINE ● Fréquences mobiles en vente 
 

Fin octobre seront mis en vente des fréquences pour des services de téléphonie  
mobile au prix de 600 000$ le MHz. Au total, le gouvernement prévoit d’empocher 
autour de 209M$ avec cette opération. PS : entre mai 2010 et mai 2011, le nombre 
de téléphones mobiles en activité a crû de 5,9% à 57,8M d’unités. 
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INDICATEURS ÉCONOMIQUES 
Indicadores económicos ● Indicadores econômicos 
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