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UNA CUESTION DE CONFIANZA

tes producidos en América Latina llamaron la atencion de la

opinion internacional. El Vicepresidente argentino presenté
su renuncia pocos meses después de su eleccion, provocando una
serie de cambios ministeriales en el pais y generando algunas du-
das en la comunidad internacional sobre la evolucién de la Argenti-
na. En Perd, la eminencia gris del Presidente Fujimori resiste al po-
der y despierta todo tipo de temores. Mientras tanto, el délar esta

E n el mes de octubre una serie de acontecimientos importan-

S0 argentino que, muy sobrevaluado, teme por su estabilidad. A pe-
sar de estos hechos inquietantes, tanto en la Argentina como en Pe-
rd o en Colombia los negocios contindan, la sed de consumo per-
siste y los ausentes de hoy corren el riesgo de pagar un alto precio
por su implantacién futura en los paises de la Region. Algunos gru-
pos ya estan enfrentando el desafio. Tractebel no dudé en apostar
al continente, y todo hace prever que el grupo belga seguird en esta
via (Ver La Nota del Mes en la pagina 11).

cada vez mas firme frente a las otras monedas, exceptuando al pe- Emilio Jover
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COYUNTURA - PRINCIPALES INDICADORES

< PRINCIPALES INDICADORES ECONOMICOS &
ons |08 MiEISBde il PIB A% Pob. | Inflacién % Saldo comercial* | Reservas | %49 | cambio/us Igf::rl;;
98 | 99 | ‘98 | 99 |'00P| ‘98 | 98 | ‘99 |TPU[ ‘98 | 99 | S | o9 A‘%’ggto 00 |3%?| 1000 | juroo
Arg 298 289 +4,2 -3,8 0,8 36,1 | +0,7 | -1,8 -0,7 +5,58 | -2,22 -0,2 21,5 24,6 1444 1 1 143
Bra 776 960 -0,12 | +0,82 3,9 ]163,94 )+1,65°(+8,94°| 7,0 -6,4 -1,19 0,3 43,6 30,3 243,1 18 1,98 7.2
Chi 72,9 68 +3,4 1,1 6,1 146 | +4,7 | +23 42 -25 | +1,64 15 14,5 14,6 35 531 570 10,6
Col 99 89 +0,2 -5 35 37,1 | +16,7 | +9,23 | 9,2 -4 +1,57 2,2 8,1 8,7 36 1840 | 2167 20,4
Ecu 19,71 | 13,83 +0,4 7,3 1,3 12,2 | +43,4|+60,7 | 57,7 -0,94 | +1,61 09 1,2 0,93 15 19 800 1 14,4
Méx 414 479 +4,83 | +3,7 76 96 +18,6 |+12,32| 8.8 =791 | -5,36 -6,9 31,8 32,9 165 9,59 | 9,68 2,58
Per 63,4 56,9 +0,73 | +3,3 4.8 244 |+6,01 | +3,7 | 4,15 -2,52 | -0,56 0,3 8,7 8,9 31 3,52 | 3,58 8,7
Uru 22,35 | 21,03 +4,5 -3,4 18 3.2 +8,6 | +4,2 | 3,91 -1 -1,11 25 2,44 53 11,74 | 11,65 12,4
Ven 95,1 | 102,7 -0,1 -71,2 2,6 23,2 |1+29,9|+20,1| 159 +34 | -1,67 12,1 14,8 13,0 41 650 694 15,3
Fuentes : i.F.i., Institutos de estadisticas locales  * en miles de délares  ° IPCA (IBGE)
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POBREZA, CRISIS...

Segln la Cepal, a fines del 2000 viviran en la
Region 224 Mill de pobres. Del total, cerca de
117 Mill tienen menos de 20 afios. Entre 1998 y
1999 la pobreza aumentd a causa de las crisis
econdmicas que afectaron al continente
provocando una disminucién de los salarios.
México fue la excepcidn, ya que en el mismo
periodo los salarios subieron un 1,6%. En la
Argentina 'y en Uruguay el porcentaje de
hogares pobres es el mas bajo: 15%.

... EINVERSIONES

Segln el IIF antes del afio 2001 los grupos
privados invertiran U$78 000 Mill en la Region.
Brasil recibiria U$23 000 Mill del total. Segin la
UNCTAD, en 1999 las IED fueron de U$90 Mill,
un 22% mas que en 1998.

Los 10 PRINCIPALES

Segun un estudio los grupos industriales mas im-
portantes de la Region son:

1 Pdvsa (petréleo, Venezuela)

2 Cemex (cemento, México)

3 Petrobras (petroleo, Brasil)

4 YPF-Repsol (petréleo, Argentina-Espafia)

5 Vale do Rio Doce (siderurgia-minerales, Brasil)
6 Enersis (electricidad, Chile)

7 Perez Companc (hdlding, Argentina)

8 Gener (electricidad, Chile)

9 Brahma (cerveza, Brasil)

10 Gruma (hélding, México)

Argentina

LA DEUDA PRIVADA

Segun la Fundacion Capital, antes de fin de afio
las empresas privadas deberdn reembolsar
U$1 800 Mill. El afio proximo el monto total a pa-
gar alcanzard U$7 300 Mill. En el sector pdblico la
deuda a corto plazo es de U$30 000 Mill.

Finalmente, el equipo del ministro Machinea consi-
gui6 declarar el estado de emergencia econdmica
por 12 meses. El mismo otorga al gobierno la fa-
cultad de rescindir o renegociar los contratos con
el Estado y la posibilidad de mutar a los emplea-
dos publicos sin pérdida de jerarquia, suspende
por 20 dias los juicios contra la Administracion,
implementa normas destinadas a sanear las cuen-
tas del Estado y de las Provincias y reglamenta
las deudas con emision de bonos. Los diputados
también aprobaron una ley "antifraude" destinada
a combatir la evasion fiscal.

EL DINERO DE LOS ARGENTINOS

Segun la ABA el conjunto de agregados moneta-
rios (billetes y monedas en poder del publico mas
el monto de los depésitos bancarios) es de
U$2 600 por habitante en Argentina. En Uruguay,
el monto alcanza U$3 000 (N°1), en Chile
U$2 300 y en México U$1 300.

RIESGO MAYUSCULO

El indice EMBI (obligaciones de los mercados
emergentes) de JP Morgan correspondiente a la
Argentina es de cerca de 900 puntos, mas alto
que el de Venezuela y casi tanto como el de Perd.

Brasil

EL PIB Y OTROS NUMEROS

Segun el IBGE durante los primeros 6 meses el
PIB alcanzd 503 900 Mill de reais, un aumento
real del 3,56% con respecto al mismo periodo
1999 (afio en el que el PIB fue de 960 900 Mill de
reais en lugar del 1,013 billén de reais esperado).
Segun el DEPEC la deuda publica con respecto al
PIB podria superar el 46,5% previsto en el 2001.
En sept ‘00 la deuda neta alcanzd 547 960 Mill de
reais y el déficit publico fue de 3 400 Mill de reais,
el 3,49% del PIB, contra el 4,5% en agosto. En 12
meses, el déficit publico del pais alcanzd 40 400
Mill de reais, de los cuales 10 600 Mill de reais
corresponden al gobierno federal. El excedente
comercial estimado para este afio es de 37 000
Mill de reais, equivalente al 3,25% del PBI.
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PRODUCCION EN AUMENTO

En septiembre, la produccion industrial crecié un
2,3% con respecto al mismo mes 1999. Los secto-
res mas dindmicos fueron la industria quimica y
las bebidas. En cambio, la fabricacion de maqui-
naria no eléctrica y el vestido retrocedieron.

Colombia

EXCEDENTE COMERCIAL

Entre enero y agosto el saldo de la balanza co-
mercial fue de U$1 500 Mill, contra U$897 Mill en
el mismo periodo 1999. Durante ese lapso las im-
portaciones aumentaron un 11,9%. El principal
cliente del pais es Estados Unidos.

Meéxico

FRAUDE FIscAL

El sistema fiscal mexicano pierde entre un 60% y
un 65% de recursos a causa del alto nivel de eva-
sion fiscal. Desde hace 3 afios las pérdidas de
ingresos del Tesoro Pdblico se situaron entre
U$20 000 Mill y U$40 000 Mill.

CADA VEZ MEJOR

Segun el IGAE, en los primeros 8 meses del afio
el indicador de crecimiento de la actividad indus-
trial registro un alza del 7,5% con respecto al mis-
mo periodo 1999.

Peru

ACTIVIDAD EN ALZA

Entre enero y agosto la actividad econdmica del
pais progreso un 5,7% comparada con el mismo
periodo 1999, sobre todo gracias a la agricultura,
la pesca, la manufactura y el comercio. En agosto
el sector alimenticio creci6 un 11% con respecto a
agosto 1999.
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INFRAESTRUCTURA - CONSTRUCCION - INMOBILIARIO

Argentina

Chile

Meéxico

LA CONSTRUCCION SE DERRUMBA....

En septiembre la actividad del sector de la cons-
& truccion subid un 0,8% con respecto
:____’fﬂa agosto, pero bajo un 12,5% con
— respecto a sept '99. Desde enero la
baja acumulada es del 12,1%. SegUn las autorida-
des, el sector mejorara a principios del ‘01, ya que
la demanda de créditos hipotecarios aumentd un
0,5% en los primeros 7 meses del afio. Si bien las
solicitudes de permisos de construccién aumenta-
ron en septiembre (560 000m2 en las 42 munici-
palidades mas representativas del pais), suffieron
una baja del 17,4% con respecto al mes anterior.
En los ultimos 6 meses 100 000 puestos de tra-
bajo fueron suprimidos en el sector.

...Y EL SECTOR INMOBILIARIO TAMBIEN

En septiembre las ventas de inmuebles en la capi-
tal argentina bajaron un 5% con respecto al mis-
mo mes '99. En el Gran Buenos Aires la baja de
los Gltimos 6 meses es de -16%. En valor, las
operaciones disminuyeron un 4,4% en el periodo.

LUz VERDE PARA LA AUTOPISTA

Adjudicada en 1999, la autopista Cordoba-
Rosario costard U$104 Mill. Las autoridades des-
tinardn U$10 Mill a los trabajos del tramo Pilar-
Villa Maria, que serdn efectuados por el grupo
Benito Roggio e Hijos.

iBASTA DE POZOS!

Las autoridades de Buenos Aires lanzaron un pro-
grama de reparacion de las calles y aceras de la
ciudad. La 1rafase de los trabajos demandaré una
inversion de U$7 Mill, y la 2da U$5,5 Mill. Se estu-
dia un plan de renovacion que incluye 2 500 man-
zanas (U$80 Mill).

NUEVAS INFRAESTRUCTURAS

| Los diputados aprobaron el "Plan Federal de |
I Infraestructuras”, que prevé U$20 000 Mill de I
I inversion en los préximos 30 afios. I

Brasil

UN SUPER CENTRO DE NEGOCIOS

El grupo Ricci Engenharia construye al oeste de
Séo Paulo el centro de negocios de Agua Branca.
El proyecto incluye la construccion de 14 torres
sobre una superficie de 100 000m?2. La inversién
prevista es de R$600 Mill. Ricci acaba de terminar
las 2 primeras torres (64 000m2) para el fondo de
pensiones del Banco do Brasil. También partici-
pan pequefios inversionistas, que pueden com-

INVERSIONES EN RUTAS

Segun el Ministerio de Obras Publicas, en el 2000
se invertirdn U$1 300 Mill y en el 2001
U$1 600 Mill en el mejoramiento de 13 000km de
rutas. El sector privado aportara U$1 000 Mill.
ACUERDO ESPANOL

Finalmente el consorcio espafiol Acesa
(autopistas) comprara el 60% controlado por En-
desa Espafia de Infraestructura 2000. Entre los
activos de la sociedad figuran las autopistas Liber-
tadores y Del Sol. El grupo francés Egis era otro
de los candidatos.

RESULTADOS DE HORMIGON ARMADO

Los beneficios de la cementera Bio Bio en el 2000
alcanzaran U$17,8 Mill, con una produccién de
alrededor de 3,4 Mill de toneladas. Cementos Bio
Bio es controlada por la familia Briones y Cemex
(12% del capital). En total, en el 2000 el sector
cementero progresara un 10% con respecto a
1999 (+12,8% hasta septiembre 2000).

NUEVA AUTOPISTA

Acaba de inaugurarse el tramo entre las localida-
des de Los Vilos y La Serena. Los 228km de auto-
pista costaron U$218 Mill. Las obras fueron reali-
zadas por Elqui, filial de los grupos espafioles Sa-
cyr e Iberpistas.
LAS INVERSIONES DE CINTRA

La filial del grupo espafiol Ferrovial prevé invertir
U$700 Mill hasta fin de afio. Cerca de U$340 Mill
se destinardn a las obras de concesion de la
Ruta 5 Collipulli-Temuco. En el 2001, una buena
parte de los U$360 Mill de inversion se destinaran
al tramo de ruta Santiago-Talca.

Colombia

EL PUERTO DE BUENAVENTURA

La sociedad que explota el puerto de Buenaventu-
ra posee el mayor depoésito de containers refrige-
rados del pais (384 tomas de electricidad). Las
gruas utilizadas para el transporte de los contai-
ners se compraron a la sociedad finlandesa Kal-
mar Sisu. Hasta el 2003 invertiran U$150 Mill en
un plan de desarrollo portuario. Ademas, y si todo
sigue igual, el 31/12 la empresa festejara 3 afios
sin haber sufrido ningln robo.

EL CEMENTO MEJORA

Después de una caida del 29% en 1999, las ven-
tas del sector cementero subieron un 3,6% entre
ago'99 y ago'00. Los beneficios de Cementos Ar-
gos se duplicaron entre septiembre '99 y septiem-
bre '00, alcanzando casi U$35 Mill.

VIVIENDA PARA TODOS

Durante el gobierno de Emesto Zedillo la financia-
cion de vivienda social del programa Infonavit pa-
s6 de 1,2 Mill a 2,1 Mill de unidades. La cobertura
geografica se extendi6 a 2 500 localidades.

MOMENTO DIFiCIL

SegUn el GEA, la falta de financiacion en el sector
de la construccion se mantendra en el 2001. El
problema se debe a los elevados tipos de interés
y a la falta de inversiones en infraestructuras.

CEMEX MEJORA SUS NUMEROS

Los resultados del 3er trim muestran una baja si-
gnificativa del endeudamiento de la cementera
(-U$619 Mill con respecto al mismo trimestre '99).
El grupo, implantado en 30 paises, vendié 131,1
Mill de toneladas de cemento en el trimestre, un
20% mas que en el 3er trim '99. Con el objetivo de
reducir el impacto de la suba del bruto, Cemex
implement6 un plan de utilizacion de fuentes de
energia alternativas...

Peru

PACASMAYO A TRUJILLO

La empresa Cementos Norte Pacasmayo inaugu-
ré una usina en el parque industrial de Truijillo.
Con una inversion de U$2,3 Mill, Pacasmayo pro-
ducird bloques de cemento, ladrillos y paneles
destinados a la construccion. En el 3ertrim '00 la
produccion de cemento de Pacasmayo fue de
192 000 toneladas

Uruguay

EL M2 MAS CARO

El barrio de Punta Carretas es el mas caro de
Montevideo. Segln un estudio, en el '99 el precio
promedio del m2 llegd a U$882, mientras que el
precio en Malvin era de U$852 y en Pocitos
U$842. Globalmente, en los primeros 7 meses del
afio el precio promedio del m2 en la capital uru-
guaya fue de U$709, contra U$724 en el mismo
periodo 1999.

Venezuela

VIVIENDA SOCIAL

Este afio Fondur construira
48 000 viviendas destinadas
familias de escasos recursos.
El 70% de las mismas sera en-
tregado antes de fin de afio.

iRAPIDOS ! iRAPIDOS ! iRAPIDOS ! iRAPIDOS ! iRAPIDOS ! jRAPIDOS ! iRAPIDOS ! iRAPIDOS !

®ARGENTINA : Hace 2 afios en la ciudad de Rio Cuarto existian cerca de 60 empresas constructoras. Actualmente sélo quedan 7. - El grupo inmobiliario Ecipsa (Cérdoba)
introdujo su capital en bolsa. — P&O invertira U$206 Mill en el puerto de Buenos Aires. ®CHILE : En el 2001 el sector de la construccion crecera un 5,5% con respecto al
2000. ® COLOMBIA : EI déficit de vivienda social alcanzaria 1,3 Mill de unidades. ®MEXICO La cementera Cruz Azul reanudaré sus actividades en Guatemala luego de la
supresion de los impuestos aplicados por el gobierno de Alvaro Arz(. ®PERU : En los primeros 9 meses la produccién de cemento bajé un 0,31% con respecto al mismo pe-
riodo ‘99. ® URUGUAY : Consorcio del Este presenté un proyecto de construccién de una ruta entre el aeropuerto de Carrasco y el peaje El Pinar. ®/ENEZUELA : En el
2001 esta prevista la construccién de 120 000 viviendas sociales.
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ENERGIAS )

Ameérica Latina

CUMBRE ENERGETICA

En octubre se reunieron en Asuncion los 26
paises miembros de la OLADE (Organizacion
Latinoamericana de Energia). Segin su
presidente, Julio Herrera, la porcion
correspondiente a los paises latinoamericanos
en la produccion mundial de energia pasé del
7% en los '80 al 10% en la dltima década. Los
paises miembros de la OLADE absorbieron el
42% de las inversiones totales realizadas en el
sector. El porcentaje maximo se registro en
1997, con U$23 000 Mill sobre un total mundial
de U$46 000 Mill. La OLADE fue creada en
1973 en Lima.

LAS AMBICIONES DE ENERSIS

La filial chilena de Endesa Espafia prevé utilizar
su posicionamiento como distribuidor de electrici-
dad en América Latina para desarrollar su presen-
cia en otros sectores. El grupo ya dio el primer
paso al comprar Smartcom PCS, que se converti-
ra en el vehiculo de sus inversiones en el sector
de las telecomunicaciones en Brasil y México.

Argentina

EL PRECIO DE
LOMA DE LA LATA

Repsol-YPF pagara U$300 Mill por la prolonga-
cion del contrato de explotacion del yacimiento de
gas a partir del 2017. 25% del gas producido en el
pais proviene de Loma de la Lata.

PRIVATIZAR EPEC Y EPE

Los grupos eléctricos de las provincias de Cdrdo-
ba y Santa Fe seran privatizados sin demora.
Epec es objeto de un estudio llevado a cabo por
BNP-Paribas que preconiza 2 niveles para el su-
ministro de electricidad: uno destinado a las zonas
urbanas y otro a los sectores rurales y marginales.
El road-show de EPE (Santa Fe) en Estados Uni-
dos y Espafia no parece haber despertado gran
entusiasmo por el momento...

Brasil

LOS RECORDS DE PETROBRAS

En septiembre el grupo petrolero produjo un pro-
medio de 1 337 Mill de barriles, un 8,5% mas que
en agosto. Por otro lado, las reservas de gas des-
cubiertas en Camamu-Almada (Bahia) podrian
alcanzar cerca de 20 000 Mill de m3. Los socios
de Petrobras en las obras de prospeccion son
Queiroz Galvdo y Petroserv.

Chile

ALIANZA ENAP-PETROBRAS

]
! :
¥ Los grupos petroleros chileno y brasilefio
: firmaron un acuerdo para desarrollar conjun- 1§
; tament proyectos de refineria, transporte y #
j comercializacion de derivados de petréleo. *
j Petrobras participaria en el proyecto de una i
i central de cogeneracion eléctrica (entre 70 y :
I 180MW) que utilizara coke como combusti-
: ble. La inversién es de U$600 Mill. i
]
L
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Colombia

TERMOCAUCA SIN FINANCIACION

El retraso en el lanzamiento de su proyecto de
generacion de electricidad (carbon) alcanza ya 6
meses. La central de Termocauca necesita
U$92 Mill para continuar las obras. La capacidad
de generacion sera de 100MW.

Ecuador

AL BORDE DEL CORTO-CIRCUITO

La discusion sobre la privatizacion del sector eléc-
trico ya lleva 5 afios. EL sistema es tan obsoleto
que provoca importantes pérdidas de energia, co-
mo en el caso de la empresa Santo Domingo: en
una compra de 1 Mill KW, 200 000KW se pierden
a causa de los robos, del material deficiente, etc.

VER LA NOTA DEL MES
LA ENERGIA DE TRACTEBEL
en pagina 11

Meéxico

GAS: LOS EXTRANJEROS SE VAN

Los grupos Hidrocantébrico, Coral Energy (Shell),
TXU, Reliance, TransCanada, Coastal y K Energy
abandonaron el sector gasifero en el pais. Los
Unicos grupos extranjeros que quedan son Sem-
pra, Tractebel, GdF y Gas Natural México.

iRAPIDOS ! {RAPIDOS ! jRAPIDOS ! RAPIDOS ! jRAPIDOS ! iRAPIDOS ! jRAPIDOS ! {RAPIDOS !

®ARGENTINA : El contrato de construccién de una central nuclear por el grupo argentino Invap en Australia incluiria el almacenamiento de los residuos nucleares en el
pais. — Repsol-YPF propuso a Sipetrol (Chile) el 25% del yacimiento de petréleo de Quiamara la Ceiba, en Venezuela. ®BRASIL : Petrobras eligié a Repsol-YPF como so-
cio en la explotacién del yacimiento de petréleo de Albacora Este (Campos). — La compra del 50% de Samitri permite a la CVRD operar en el segmento de la prospeccién de
petroleo off-shore. ®CHILE: Gasco pagd U$24,7 Mill a TransCanada por el 5,2% del capital de Metrogas . En total posee el 51,8%. ®MEXICO : Luz y Fuerza del Centro-
LFC aumentaria sus inversiones en un 28%, alcanzando cerca de U$450 Mill hasta el afio 2001, con el objetivo de evitar los cortes de electricidad.
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TRANSPORTES - LOGISTICA

Argentina

¢UNION AEREA?

El presidente de Aeropuertos Argentinos, Eduardo
Eurnekian, estaria interesado en una toma de par-
ticipaciones (entre 5% y 10%) en 3 lineas aéreas
nacionales: LAPA, Dinar y Southern Winds. Mas
alla del interés que puede tener el hecho de reu-
nirlas, serfa una manera de cobrar los U$40 Mill
que le deben las tres lineas...

EL PARACAIDAS DE AEROLINEAS

Finalmente, el SEPI espafiol aceptd invertir
U$600Mill en la supervivencia de Aerolineas Ar-
gentinas. Las autoridades del pais aportaran alre-
dedor de U$32 Mill hasta la resolucion definitiva
del destino de la compafiia. AA es controlada a
85% por Interinvest, que pertenece a su vez a SE-
Pl (80%), a Iberia y a American Airlines.

EL RIEL EN BOLSA

La compaiiia ferroviaria Metrovias, controlada por
el grupo Benito Roggio e Hijos (Cérdoba), realizo
una OPV del 25% de su capital. Metrovias es el
operador del metro de Buenos Aires y del Ferro-
carril Urquiza (entre la capital y el Gran Buenos
Aires).

Brasil

EXPORTACIONES FERROVIARIAS

Segun el Simefre, entre 1997 y 1999 la cifra
de negocios de los sectores de material y
equipamiento ferroviario fabricados en el pais
pasé de R$600 Mill a R$1 200 Mill. En el mis-

mo periodo, el monto de las exportaciones
también subi6, pasando de U$31,4 Mill en
1997 a U$56,8 Mill en 1999. Para este afio las
estimaciones prevén un volumen de ventas
estable, y exportaciones por U$80,9 Mill.

K-

DESEMBARCO DE BOMBARDIER

El grupo canadiense firmd una JV con T'Trans de
Séo Paulo (grupo Pem Setal) para fabricar mate-
rial ferroviario. T'Trans fue creada hace 3 afios por
Massimo Giaviana Bianchi, quien habia negocia-
do, sin éxito, un partenariado con Ansaldo.

&KK&KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK&
E LOS BELGAS VUELAN EN EMBRAER X

X
¥ El fabricante de aviones vendié 2 aparatos ¥
¥ ERJ-135 (37 plazas) y 2 ERJ-145 (50 plazas) X
X . . X
X al Ministerio de Defensa belga. El monto de ¥
X la operacion se eleva a U$78 Mill. EI primer %

KK

¥ pedido de este tipo habia sido hecho por el ¥
¥ gobierno griego. ¥
X

&KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK
LOS VAGONES DE ALSTOM

La unidad basada en Lapa (SP), especializada en
la concepcion y fabricacion de material ferroviario,
invertird U$8 Mill en aumentar su produccion. Als-
tom vendi6 32 vagones al metro de Rio de Janei-
ro, 40 a Fortaleza y 48 a la Companhia Paulista de
Trens Metropolitanos. Por otro lado, Alstom Brasil
fabricard 230 vagones para la compafiia estadou-
nidense New Jersey Trans (U$60 Mill).

UN SITIO LOGISTICO
MaxLog, el nuevo sitio logistico, prevé facturar
R$1 000 en el 2001. En el sitio operan actual-
mente 25 armadores, los cuales garantizan un tra-
fico de 300 000 ton. El objetivo de MaxLog es lle-
gar a registrar 60 armadores, 900 transportistas y
120 000 camioneros independientes.

Chile

LoS NUMEROS DE LANCHILE

En los primeros 9 meses del afio la
compafifa nacional gané U$29,2 Mill,
un 0,5% mas que en el mismo perio-
do '99. El tréfico de pasajeros subid
un 9% en el mismo periodo.
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Colombia

UN RESPIRO PARA AVIANCA

El principal accionista de la compafiia, el grupo
Bavaria (Santo Domingo), inyectara cerca de
U$50 Mill para salvar a Avianca de la quiebra. En
1999, los accionistas habian aportado U$20 Mill.

México

LA MARINA MERCANTE EN PELIGRO

El retraso de las compafiias maritimas
mexicanas provoco el "naufragio” del sector
nacional. El mercado, que representa una
facturacion de U$12 500 Mill estd
mayoritariamente en manos de compafiias
extranjeras. El 60% del transporte de cabotaje
mexicano se realiza bajo pabellén foraneo,
mientras que las compafiias mexicanas realizan
el 40% restante y cuentan con 140 navios. En
total, la marina mercante mexicana posee 1 130
navios, mas de 40 compafiias de navegacion y
270 agencias maritimas.

Uruguay

LA FIEBRE LOGISTICA
La gran distribucion fue el motor del sector logisti-

méas de U$3 Mill en su centro
de distribucion. La filial lo-
cal de Unilever posee un
centro en Montevideo, en donde subcontrata la
flota de camiones. Los empleados de la cadena
de supermercados Ta-Ta transportan 220 envios/
dia y las mercancias son repartidas en 20 minu-
tos. Xerox concentré en la zona franca de Monte-
video su centro de distribucion para Uruguay, Ar-
gentina, Per( y Chile.
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INDUSTRIA AUTOMOTRIZ Vo010

Argentina

¢FIN DEL PLAN CANJE?

Gracias al plan de incentivo al automavil nuevo
que termind el dltimo 31 de octubre, las ventas de
coches aumentaron casi un 20% en las Ultimas
dos semanas de octubre con respecto al mismo
mes 1999. Los responsables econdmicos de las
provincias de Cérdoba y Buenos Aires solicitaron
una prolongacion del sistema hasta fines de di-
ciembre, para evitar una baja demasiado brutal de
las ventas del sector.

ANDAR EN BICICLETA

La sociedad local Rodados Fioren-

za y la compafiia uruguaya Motoci-

clo firmaron un acuerdo para fabri-

car y vender bicicletas en el Mer-
cosur y en Chile. El proyecto prevé una inversion
de  U$15 Mill y una produccion de 450 000 bi-
cicletas, para obtener una facturacion de U$35
Mill.

LOS PROYECTOS DE FIAT

Seguln el Director de la filial argentina, Vittorio
Buffoli, el afio 2000 serd negativo para el grupo
italiano. En los primeros 9 meses del afio Fiat s6-
lo produjo 25 813 vehiculos modelos Uno, Duna,
Palio y Siena, un 25% menos que en el mismo
periodo de 1999. Al mismo tiempo, las ventas
cayeron un 35,3%, comercializandose 27 307 uni-
dades. Fiat piensa transferir a Brasil la fabricacion
de sus modelos Palio y Uno, manteniendo en Cor-
doba la produccion del Siena. La usina de Fer-
reyra (Cordoba) fabrica actualmente 180 unida-
des/dia y emplea cerca de 1 200 personas. En
1996 Fiat producia 600 vehiculos/dia y tenia
4000 empleados...

LOS CINTURONES DEL CORSA

General Motors Argentina cit a cerca de 90 000
propietarios del modelo Corsa para reforzar los
cinturones de seguridad. La intervencion es gra-
tuita y sélo toma 20 minutos.

Brasil

REEMPLAZO DEL GoOL

A partir de enero del 2002 VW fabricara en el pais
un modelo Polo que reemplazaria al Gol, N°1 en
ventas en Brasil. Los modelos compactos son el
producto mas exitoso de las exportaciones de la
marca alemana.

CON LA MARCA FERRARI

/,/ﬁ La rama comercial de la marca po-
? see 3 boutiques en S&o Paulo y

Ribeirdo Preto, en las que vende
accesorios como lentes de sol, polos, etc.

A TODA VELOCIDAD

Apdy Las 3 fabricas principales de VW
utilizan actualmente casi el maximo
de su capacidad de produccion.
Para GM la situacion es la misma,
incluso en la planta que acaba de ser
inaugurada en Gravatai. Renault, en S&o José
dos Pinhais, produce también al 100%. En total,
en el pais las lineas de montaje trabajan a cerca
del 75% de su capacidad, y varios fabricantes
emplean 3 equipos para producir las 24 horas.
En estas condiciones, en el afio 2000 la
produccién nacional alcanzaria 1,7 Mill de
vehiculos, contra 1,34 Mill el afio pasado.
Entre enero y septiembre la produccion fue de
1,27 Mill de unidades (+22,51% que en el
mismo periodo de 1999).

MARCOPOLO EN ALZA

La cifra de negocios del fabricante de carrocerias
de coches y autobuses seria mas alta de lo previs-
to (R$750 Mill contra los R$650 Mill estimados
inicialmente). La cifra representa un aumento del
65% con respecto a 1999. Las ventas de nuevos
modelos de VI generacion superaron las previsio-
nes en un 10%.

EMBRAGE NORUEGO

El grupo Kongsberg invirtié R$2 Mill en la produc-
cion de sistemas de embrage en Jundiai (SP). Ac-
tualmente todos los componentes son importados,
pero en un afio la empresa piensa reemplazar un
60% por piezas fabricadas en el pais.

COMPRAS VIRTUALES

El comercio electronico de vehiculos representa
actualmente el 2% del mercado. En el 2003, el
porcentaje alcanzara un 15%.

UN LADA BRASILENO

La marca rusa fue la primera en instalarse cuando
se abri6 el mercado local, en 1990. Actualmente el
modelo Niva sera fabricado en Brasil, en una usi-
na ubicada en Cariacica (ES). El grupo brasilefio
L Motors le compré al grupo ruso Autovaz los de-
rechos de fabricacion e invertira R$42 Mill en el
proyecto. Los 4x4 se venderan a R$16 000, el me-
jor precio del segmento.

Chile

VENTAS DETENIDAS

En septiembre se vendieron 9 292 automdviles
nuevos, un 7,1% menos que en sept' 99. Del total,
6 338 fueron sedanes y 2 954 utilitarios. Chevrolet
es lider con 1 441 unidades (15,5%), seguido por
Hyundai (1 158 unidades vendidas).

Colombia

NO SE VENDE NADA

Segun las estimaciones de los concesionarios, en
el 2000 las ventas de vehiculos cayeron un 65%
con respecto al afio pasado. Se vendieron en total
60 000 unidades (150 000 en 1998). En septiem-
bre las ventas suman 5 330 vehiculos. Chevrolet
es el N°1, con 1 793 unidades vendidas, seguido
por Renault (745) y Mazda (694). En octubre co-
mienzan las ventas de vehiculos modelo 2001, lo
que podria dar un impulso a las transacciones.

SOFASA LIDER EN EXPORTACION

En septiembre la empresa vendi6 2 003 vehiculos
Renault y Toyota. Entre enero y septiembre ex-
porté 8 576 unidades a Venezuela y Ecuador.

Meéxico

EL ExITO DEL LUJO

Desde el comienzo del afio las ventas
de vehiculos de lujo como BMW, Mer-
cedes Benz, Audi, Jaguar, Volvo, Lin-
coln y Cadillac aumentaron un 41% con respecto
al mismo periodo 1999. En efecto, el afio pasado
se vendieron 8 500 coches de lujo, contra 12
000 en el 2000.

LA VUELTA DE RENAULT

La marca del rombo vuelve al pais con el Scénic.
En una primera etapa el modelo ser& importado
de Alemania, pero a partir del 2001 se fabricara
en la planta de Nissan en Cuernavaca, para ser
lanzado en el 2003.

GOODYEAR A TORREON

El grupo invertird U$40 Mill en una usina ubicada
en Torredn (Coahuila) que producird conductos y
tuberias destinados a la industria automotriz. La
1ra fase del proyecto estara terminada en el '01.

Uruguay

MENOS VENTAS

Entre enero y agosto se vendieron 11 398 vehicu-
los nuevos, y las previsiones son de 17 000 uni-
dades para todo el 2000, frente a 19 532 vendidas
en 1999.

Venezuela

EXPORTACION DE CHASIS

Danaven (JV entre Sivensa y Dana) invirtio
U$20 Mill en una planta de fabricacion de chasis
en Valencia.

iRAPIDOS ! jRAPIDOS ! jRAPIDOS ! jRAPIDOS ! jRAPIDOS ! jRAPIDOS ! jRAPIDOS ! jRAPIDOS !

®ARGENTINA : En el ‘00, se prevé la venta de 320 000 vehiculos, y de 300 000 unidades en el 2001, contra 450 000 unidades en 1997. — Segun el presidente de Fiat Ar-
gentina, fabricar vehiculos en el pais es un 30% mas caro que hacerlo en Brasil. ®BRASIL : En el '00, Hyundai prevé vender 8 000 vehiculos, y 32 000 en el 2002. - El go-
bierno del Estado de Rio de Janeiro vendera su participacion en Peugeot-Citroén (32%). — En septiembre las ventas de tractores subieron un 59% con respecto al mismo
mes 1999. - En el ‘00 BMW prevé vender 1 500 véhicules en el pais.® CHILE : Entre enero y septiembre se vendieron 82 851 vehiculos (+13,2% que en el mismo periodo
‘99). ®ECUADOR : Entre enero y septiembre las ventas de vehiculos aumentaron un 12% con respecto al mismo periodo 1999.
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COMERCIO - DISTRIBUCION

Grandes superficies
en Chile

En los ultimos diez
afios los supermerca-
dos modificaron pro-
fundamente el esque-
ma clasico de la distri-
bucién en Chile.

Entre las innovacio-
nes técnicas que
"revolucionaron” el
sector pueden citarse
la aparicion de las
MARCAS PROPIAS
(2% de las ventas tota-
les en 1999) y el de-
sarrollo de los CODI-
GOS DE BARRAS.
Actualmente, mas del
80% de las compras
de los hogares chile-
nos se realiza en su-
permercados. Los
mismos representan el
| principal canal de distri-
bucién alimenticia,
controlando el 55% del
mercado a nivel nacional. Este afio las ventas
del sector alcanzaran los U$4 900 Mill.

La concentracion es otra de las claves de esta
industria. Cuatro grandes marcas realizan el
51,3% de las ventas, una cifra en constante au-
mento a pesar del ininterrumpido arribo de nue-
vos actores. En 1996, el porcentaje era solo del
47,3%.

ber

Los cuatro nombres principales son:

[0 D&S (familia Ibafiez) : establecimientos Li-
der, Ekono y Almac. El N°1 del pais tiene
una docena de proyectos en preparacion.
Los mismos representan un aumento de
64 000m?2 de la superficie total de ventas y
una inversion de U$144 Mill. En el 2001, la
cifra de negocios del grupo alcanzaria
U$1 500 Mill.

[0 Santa Isabel (grupo uruguayo-argentino-
holandés Disco-Ahold) : el grupo acaba de
comprar la cadena de supermercados
Agas (4% del mercado en Santiago).

O Jumbo (Horst Paulmann)

O Unimarc (Francisco Errazuriz).

Este afio el consumo de los hogares chile-
nos disminuyd, y las ventas de las grandes
superficies sélo aumentaron un 0,6% en el
periodo enero-septiembre 2000 con res-
pecto a los mismos meses de 1999.

300m? a

Argentina
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Colombia

FIN DE LA ASOCIACION

Con la venta del 20% de sus acciones del grupo
Libertad, Euclides "Tati" Bugliotti permite al grupo
francés Casino convertirse en el propietario del
100% de la cadena de supermercados Libertad. Al
mismo tiempo, Casino recupera una participacion
en el hotel Holiday Inn de Cérdoba y en el frigorifi-
co Carnes Huinca. Bugliotti recibira U$65
Mill en la operacion, y piensa reinvertirlos en su
sociedad inmobiliaria Dinosaurio. No se excluye
que Casino y Dinosaurio construyan juntos un
centro comercial en el centro de Cordoba.

MALOS TIEMPOS

Este afio los consumidores argentinos no compra-
ron menos en los supermercados, sino mas bara-
to. Actualmente, los productos de "marca propia" o
de segunda marca representan el 50% de las
compras realizadas en los supermercados argenti-
nos, contra el 42% hace 2 afios. En julio y agosto
el consumo total aumento un 6,8% con respecto a
julio-agosto 1999, mientras que los precios baja-
ron un 6,5% en promedio, provocando una dismi-
nucion de la facturacion de las grandes y media-
nas superficies de un 0,1%.

Brasil

La Web y la gran distribucion
Numerosos sitios Internet proponen servicios o
informacién sobre el sector supermercados bra-
silefio. No espere mas, haga click en...

* www.abpl.com.br

» www.abrasnet.com.br

e WWW. gwcommerce.com.br

» www. webclubb.com.br

» www.ecrbrasil.com.br

» www.clubedofazendeiro.com.br

SHOPPING, SHOPPING, SHOPPING

Este afio los brasilefios no frecuentaron mas los
centros comerciales que el afio pasado (+1,3%),
pero si gastaron mucho méas: +24%. El ticket pro-
medio pas6 de 18,96 Reais a 23,57 Reais.

UN GRUPO AL QUE LE VA BIEN

Las ventas del 1er sem del grupo Péo de Aglcar
en sus 415 establecimientos (Extra, Pao de Agu-
car, Barateiro, Eletro) suman R$3 390 Mill, un 32%
mas que en el 1er sem ‘99. La frecuentacion de los
supermercados también aumentd: +30%.

Y VAN 3

Carrefour inaugurd este mes su 3er hipermercado
en Colombia, al noroeste de Bogota. A partir del
2001 la cadena anuncié un plan de expansion que
incluye la apertura de 2 sucursales por afio. En el
pais, Carrefour estd asociado con el grupo Bava-
ria (Santo Domingo) y con Sigla.

CARULLA VA DE COMPRAS

La nueva marca Carulla-El Vivero, luego de su
publicitado cambio de imagen y estrategia, se
consolida sobre el mercado de Medellin gracias a
la compra de tres supermercados "Tradicion", una
operacion de mas de U$1 Mill.

Los establecimientos de Carulla-Vivero
Carulla 53
Merquefacil 17
Viveros 9
Magaly Paris 7
2x3 6
Tradicion 3
TOTAL 95
México
SIEMPRE MAS

Las cuatro primeras cadenas de gran distribucion
del pais - Comerci, Walmex, Soriana y Gigante -
anunciaron una inversion récord (la mas alta de la
década) para este afio: U$900 Mill, destinados a
la inauguracion de nuevos establecimientos o a la
modernizacion de los ya existentes. Las ventas a
unidades iguales de los miembros del cuarteto
aumentarian un 3,4% en el 2000.

Venezuela

CARACAS MUY CARA

Con una canasta familiar a mas de U$400 men-
suales, Caracas es proporcionalmente la ciudad
mas cara de América Latina, y ocupa el 9° puesto
mundial. Tokyo, Oslo y Nueva York ocupan los 3
primeros lugares. Buenos Aires esta 22°, México
40° y Rio de Janeiro 41°.

EvOLUCION FAVORABLE

En el 3ertrim las ventas de los supermercados au-
mentaron un 2,8%. Para todo el afio, las previsio-
nes de crecimiento son del 3%. Las grandes ca-
denas impulsan al sector, que representa 12 800
empleos directos y 130 000 indirectos.

iRAPIDOS ! iRAPIDOS ! iRAPIDOS ! jRAPIDOS ! iRAPIDOS ! jRAPIDOS ! jRAPIDOS ! iRAPIDOS !
®BRASIL : Mac Supermercados volvera a abrir en la ciudad de Nova Serrana (Minas Gerais) luego de una importante transformacion: la superficie de ventas paso de

1 200m2. - Las ciudades de Tedfilo e Itabira (Minas Gerais) tendran antes de fin de afio dos nuevas tiendas Araujo. — El grupo Peralta inauguré el 1¢" estableci-
miento Paulistdo en la ciudad de Bauru (Estado de S&o Paulo). - El mes préximo Carrefour lanzara la marca Champion en el pais. ® CHILE : Parque Arauco proyectaria la
construccion de un nuevo centro comercial en La Dehesa. ® COLOMBIA : Entre enero y septiembre Cadenalco facturd cerca de U$475 Mill, cerca de un 17,3% mas que en
el mismo periodo del afio anterior. — Sony inaugurara una tienda Sony Center en Medellin, en el centro comercial El Tesoro.
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ALIMENTACION - AGRICULTURA

En la Exposicién Internacional de Alimentacion, en la que participaron mas

de treinta empresas argentinas, América Latina - Mercados & Empre-
sas habld con Diego GUELAR, Secretario de Relaciones Econdmicas In-

\
S\A- 2

ternacionales y Cooperacion de la Provincia de Buenos Aires, y con Jorge
CAZENAVE, Subsecretario de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimenta-

cion de la Nacion.

1) ALME: ¢El hecho de traer a Francia, a este SIAL 2000, mas de 30 em-

1) ALME : ¢, Qué importancia tiene la presencia argentina en una Exposi-

presas agricolas, sobre todo de la Provincia de Buenos Aires, es impor-
tante para el pais?

D. Guelar : Para nosotros es muy importante porque la Argentina tiene que
hacer un esfuerzo sostenido para incorporarse a ese primer mundo en el que
dice estar. Desgraciadamente, pese al esfuerzo de una década, el pais no ha
obtenido adn todos los beneficios del fenémeno de "globalizacion". Esta expo-
sicion es un desafio para la Provincia de Buenos Aires, y un gran esfuerzo, ya
que en este momento tenemos una restriccion de gastos muy importante. Los
organismos nacionales practicamente han dejado de asignar recursos para
concurrir a este tipo de eventos. Sin embargo,la Provincia mantiene su pro-
grama de asistencia a los encuentros mas importantes, y este afio hemos lo-
grado traer un nimero importante de empresas. Ademas, lo principal es que
vamos a mantener ese esfuerzo en el tiempo.

2) ALME: Como ex-embajador argentino ante la Unién Europea, ¢,Cuél es
su reflexién sobre los subsidios a la agricultura, un tema gue provoca
urticaria en la Argentina?

D. Guelar : El tema es desde hace 30 afios el mayor trauma de la economia
argentina. La politica agricola comun, la competencia y la guerra de subsidios
con los Estados Unidos, han sido la pesadilla de todos los paises producto-
res, tanto en lo que hace al acceso a los mercados europeos y norteamerica-
nos como a los espacios que ocupan los productos subsidiados en el merca-
do mundial. Sin dudas, los subsidios provocan una gran distorsién del comer-
cio internacional, lo opuesto al liberalismo econémico que se pregona desde
los centros de estudio, los Ministerios de Relaciones Exteriores, los Bancos
Centrales y los Ministerios de Finanzas de Estados Unidos y Europa. La Ar-
gentina es un pais muy eficiente en términos de produccion e industrializacién
de productos alimenticios de altisima calidad, y sufre grandes problemas a
causa de la distorsion introducida por los subsidios. Sin embrago, es impor-
tante notar que a pesar de esta competencia desleal la produccion argentina
sigue siendo competitiva, ocupando espacios, atravesando las trampas para-
arancelarias, las fronteras, los cupos... Nuestro pais sigue demostrando que
tiene la vocacion de alimentar al mundo, de perfeccionar su sistema de pro-
duccion, de mejorar su sistema de costos. La lucha es dificil, pero no me cabe
ninguna duda de que la vamos a ganar.

cioén como SIAL 2000?
J. Cazenave : Lo m&s importante es la presencia de empresas argentinas en
un encuentro de primera magnitud, como es el SIAL, que permite presentar y
dar a conocer productos argentinos de primerisima calidad, que sin duda van
a tener una gran demanda en Europa. Mi presencia ratifica la importancia que
la Secretaria de Agricultura Argentina le da a la industria alimenticia, procesa-
dora de los productos del campo.
2) ALME : Actualmente, la Union Europea atraviesa una grave crisis cau-
sada por la propagacién de la enfermedad cominmente llamada de la
"vaca loca". ¢ Cudl es su opinion sobre la actitud de los poderes publi-
cos frente al consumidor?
J. Cazenave En primer lugar, es importante sefialar que este tipo de aconte-
cimiento afecta a todos los paises productores, ya que el consumidor comien-
za a tener miedo de la carne y disminuye la demanda, sin distinguir entre las
diferentes calidades. En segundo lugar, el desarrollo de la enfermedad es un
claro ejemplo de los extremos a los que se puede llegar a fuerza de subven-
ciones y regulaciones. Para sustituir productos alimenticios de origen natural
se terminan utilizando animales muertos para alimentar a otros animales. Es-
to es una aberracion, cuando mucho més racional y natural es utilizar produc-
tos de origen vegetal, como la harina de soja que produce la Argentina, jy no
cadéveres de ovino para alimentar a los bovinos! La extension de la enferme-
dad de la "vaca loca" es un desastre ecolégico, un dafio tremendo provocado
por el sistema irracional de subsidios agricolas aplicado por la Unién Euro-
pea.
3) ALME: ;Han hablado ustedes con sus pares franceses sobre el tema
subsidios?
J. Cazenave : Por supuesto, hemos tratado el tema en numerosas oportuni-
dades, no sélo con los franceses sino también con responsables de otros pai-
ses de la Unién Europea. Entendemos que toda modificacion del sistema
puede tener consecuencias importantes sobre la estabilidad social de los pai-
ses de la Uni6n, pero también interpretamos el mantenimiento de las subven-
ciones como una manera de impedir el ingreso de productos que son mas
competitivos, provenientes de paises que también lo son.

Argentina Chile

México

LECHE Y DIETA

La Serenisima lanz6 un nuevo producto lacteo,
Serecol, destinado a combatir el colesterol.

Brasil

EL N°1 SE AGRANDA

Bertin, el mayor grupo frigorifico de carne bovina
de Brasil, le comprd dos unidades a Swift/Armour-
Bordon, N°2 del sector.

Ecuador

EXPORTACIONES DE PLATANO

En el pais existen 96 firmas exportadoras de pla-
tanos, pero sdlo 5 dominan el mercado, controlan-
do el 71% de las exportaciones: Exportadora No-
boa, Dole, Reybanpac, Palmar y Del Monte.

iVIVA EL SALMON!

Hace dos meses la empresa chilena Salmones
Mainstream fue comprada por la firma noruega
Ewos, filial de Stattkorn. Esta semana le toco al
grupo noruego Fjord Seafood pagar U$50 Mill por
Salmones Americanos, casa matriz de Salmones
Linao (14° exportador chileno de salmones vy tru-
chas, 3 000ton exportadas en '99) y U$90 Mill por
Tecmar (5° exportador del pais).

Colombia

¢,FIN DE REINO ?

Segun la OIC, Colombia pas6 de ser el 2o, expor-
tador mundial de café a ocupar el 3er.
lugar, superada por Vietnam. Entre oc-
tubre de 1999 y agosto del 2000, Brasil
exportdé 17 Mill de bolsas, Vietnam 9,7

=
== \ill y Colombia 8,3 Mil.
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CATARATAS DE CERVEZA

Este afio las exportaciones de cerveza mexicana
deberfan alcanzar 9 000 hectolitros, un 13% mas
que en 1999. La estrategia de expansion de los
grupos Modelo y Femsa permitird al pais pasar a
ocupar el 3er puesto mundial, después de Holanda
y Alemania.

Venezuela

CATASTROFE PARA EL ARROZ

Este afio la produccion de arroz caeria un 27%
con respecto a 1999. En poco tiempo el pais de-
ber& importar arroz, cuando el proyecto del go-
bierno era convertirlo en una de las principales
ramas de la economia agricola venezolana. En 2
afios, la superficie sembrada disminuy6 un 26%
(68 000 has sembradas este invierno, contra
92 000 en 1999). 3 empresas producen el 70%.




BANCA - CREDITOS - SEGUROS -

Ameérica Latina

Brasil

Colombia

EL BOOM DE VISA

En el 1er semestre del 2000 el volumen de ventas
de Visa alcanzé U$137 000 Mill. Los principales
mercados fueron México y Brasil. En este periodo
Visa emitio 140 Mill de tarjetas, un 37% mas que
en el ler semestre de 1999. El volumen de ventas
de la tarjeta Visa Electron fue de U$100 000 Mill,
con un aumento del 40% en Brasil y del 30% en
México. En este ultimo pais, Visa distribuyé mas
de 22 Mill de tarjetas.
INVERSIONES MILLONARIAS

Segun JP Morgan, en los Ultimos 5 afios las insti-
tuciones financieras han invertido en la Region-
cerca de U$26 000 Mill. El 57% del monto pro-
viene de Espafia. Per es el pais en el que el pe-
so de las instituciones financieras es mayor, se-
guido por la Argentina, México y Venezuela.

Argentina

PRIVATIZACION FINANCIERA

Las autoridades piensan ceder el 50% de las
compafiias de seguros y administradoras de fon-
dos de pensién controladas por el Banco Nacion.
Los fondos seran destinados a bajar los impues-
tos con el objetivo de relanzar la actividad econé-
mica del pais.

¢ EL CORDOBA PARA EL GALICIA?

La cesion del Banco de la Provincia de Cérdoba
so6lo parece haber interesado al Banco Galicia. El
Banco Santander abandond el proyecto luego de
constatar que de las 180 sucursales sélo 15 son
rentables y 35 presentan un interés comercial.

CRISIS RENTABLE

Las principales instituciones financieras del pais,
como el Banco Galicia o el Banco Francés
(BBVA), tendran importantes beneficios durante el
Ultimo trimestre. El Banco Galicia registrard un
alza del 20% sobre sus resultados a fines de sep-
tiembre, gracias a los créditos acordados al Esta-
doy alos grandes grupos industriales.

SOLO CON CHEQUE

Entre las Ultimas medidas econo-
\%@ micas votadgs por el Parlamento
——<#" """ figura la obligacion de pagar con
cheque, tranferencia bancaria o tarjeta de crédito
toda suma superior a U$10 000.

TARJETAS: INTERESES ALTIiSIMOS

En septiembre el tipo de interés maximo para
las tarjetas de crédito alcanzd el 39% para las
operaciones en pesos y el 27,34% en délares.

EL EXITO DE LAS TARJETAS

En septiembre los pagos con tarjeta de crédito
aumentaron un 29% con respecto a septiembre
'99. El total de las transacciones representd
4 100 Mill de Reais. EI monto promedio pasé de
R$65 en agosto a R$66 en septiembre.

SIGUEN LAS PRIVATIZACIONES

Después de la venta del Banespa, el Banco Cen-
tral do Brasil cedera otras 6 instituciones: el BEG
(Estado de Goids), el BEC (Ceard), el BEA
(Amazonas), el BEP (Piaui), el BEM (Maranh&o) y
el BESC (Santa Catarina).

ITAU CONTROLA BANESTADO
La 2da institucion bancaria privada del pais pagd
U$860 Mill por el control del Banco do Estado do

Parand. Con esta compra, Ital afiade 372 agen-
cias alas 1 661 que posee.

ALIANZA LUSO-BRASILENA

El Banco Espirito Santo de Portugal firmé un
acuerdo con el Bradesco para desarrollar sus acti-
vidades en los sectores de seguros y reaseguros
brasilefios.

PRESENCIA HOLANDESA

El sector financiero holandés representa
R$35 300 Mill en activos en el pais. Con la com-
pra del Banco Real en 1998, ABN Amro paso a
ser el 4v banco privado del pais. Rabobank Inter-
national do Brasil opera en el segmento especiali-
zado de la industria alimenticia, y el ING Bank es
uno de los principales actores del mercado prima-
rio, la financiacion de exportaciones y la adminis-
tracion de fondos.

Chile

PAGAR CON TARJETA

En septiembre las compras pagadas con tarjeta
de crédito aumentaron un 11,4% con respecto al
mismo mes 1999. En el periodo el aumento de la
utilizacién de tarjetas por extranjeros fue superior
a la de chilenos, mostrando alzas respectivas del
47,7% Yy del 8,1%.

LLEGO LA SAN PaoLo IMI

El grupo italiano invirti6 U$200 Mill en su implanta-
cion en el pais. Esta suma representa el 50% de
las inversiones del grupo en América Latina.

SEGUROS EN ALZA

SegUn las previsiones, en el 2000 el sector segu-
ros registraria un crecimiento del 20% con respec-
to a 1999. En los proximos tres afios el sector de
bancoseguros controlara el 15% del mercado de
los seguros.

LA SOLIDARIA CRECE

La filial seguros de Megabanco y de un grupo de
cooperativas colombianas prevé un crecimiento
del 48% en el 2000, con respecto a 1999. La red
bancaria propone la pdliza "Megacanasta", que
cubre la canasta familiar durante un afio en caso
de fallecimiento del asegurado. El objetivo es lle-
gar a 15 000 contratos por mes.

PENETRACION EXTRANJERA

Segun la Anif, en 1980 la participacion de capita-
les extranjeros en el sector bancario era del 4,7%.
El porcentaje paso al 5,8% en 1986 y alcanza el
20% en la actualidad.

Guatemala

MEGAFUSION BANCARIA

La unién de las instituciones bancarias Granai &
Townson y Banco Continental dio origen al gru-
po mas importante del pais. La nueva entidad,
Corporacion G&T Continental, anuncid el otorga-
miento de un crédito de U$53,3 Mill destinado a
la construccion de vivienda social.

México

PAGAR CON TARJETA

Las tarjetas de crédito representan el 58% de los
medios de pago utilizados en el pais. El promedio
en América Latina es del 62%. Los fraudes come-
tidos con tarjetas de crédito hicieron perder
U$16 Mill al comercio mexicano.

Los NUMEROS DE BANORTE

En los primeros 9 meses del afio el Grupo Finan-
ciero Banorte registrd beneficios de cerca de
U$120 Mill, un 40% mas que en el mismo periodo
1999. El objetivo de la reestructuracion del grupo
fue optimizar la utilizacion de recursos.

Uruguay

DEPOSITOS BANCARIOS

A fines de julio del 2000 el monto total de los de-
positos bancarios era de U$11 400 Mill, un 2,4%
més que en el mismo periodo '99. El monto en
dolares representa U$10 300 Mill, y U$1 100 Mill
en pesos. Del total, el 57,9% perteneceria a uru-
guayos y el resto a no residentes.

TARJETAS ALIADAS

El Banco de la Republica, MasterCard y Punta
Carretas Shopping lanzaron una tarjeta en comin

iRAPIDOS ! jRAPIDOS ! jRAPIDOS ! jRAPIDOS ! jRAPIDOS ! jRAPIDOS ! jRAPIDOS ! jRAPIDOS !

®ARGENTINA : Bansud, la filial argentina del grupo bancario mexicano Banamex, recibira U$80 Mill para sanear su balance. — El Banco Nacion firm¢ acuerdos de coopera-
cién con el Banco Monte dei Paschi y la Caja de Ahorros de Valencia (Espafia). — En septiembre, el cierre de cuentas bancarias en Cordoba aumenté un 76% con respecto
al mes de agosto. ®BRASIL : La OPV de Banespa esté prevista para el 20 de noviembre. — El Banco Ital lanzd la ltaucard Net MasterCard, una tarjeta de crédito virtual
para pagar las compras via internet. ®CHILE : En el 2000 el sector bancario registraria un alza del 5% con respecto al '99. ®MEXICO : En septiembre, los depésitos banca-
rios disminuyeron un 10,1% con respecto al mismo mes 1999 — ®NICARAGUA : Banco Uno, filial del Grupo Financiero Banpacifico, se implantara en el Caribe.
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BOLSA

PAISES / INDICES Indices Bursatiles Cambio / U$ Cap. Burs. |Crecim. BNpA (%)] Tipo de P/E
31/10/00 Var, 1 mes (%) | Var, 31/12/99 (ocal) | 31/10/00 31/12/99 000 US$ ‘00E/99 ‘99/98 Sept'00 ‘00E ‘99
ARGENTINA /Merval| 440,90 -7,26 -19.9 A$1 A$1 47 8,1 49 6,38 19,6 20,6
BRASIL / Bovespa | 14 706,02 -6,66 -13,01 R$ 1,95 R$ 1,8 223 12 22,8 18,91 19,6 28,3
CHILE / IGPA 4,752,8 -2,06 -8,09 CH$570 | CH$531 52 2,12 2,62 5,60 13,4 21,3
COLOMBIA /1BB 722,26 -3,60 -27,61 C$2167| C$1840 10 49,5 ns 12,8 53 47
MEXICO / IPC 6 394,24 0,94 -10,32 M$9,68 | M$9,59 110 171 ns 13,21 17,3 18,3
PERU / IGBVL 1 269,77 -6,33 -30,82 S 3,58 S3,52 9,4 -62 -28 27,8 22 35
VENEZUELA /1BC 6 386,10 -6,96 17,87 Bs 694 Bs 694 71 -83 9,9 12,25 249 24,7

América Latina Santiago

Entre el clima politico peruano cada vez mas confuso y la delicada situacién
economica argentina, las bolsas regionales sufrieron fuertes pérdidas. A los 10
valores que cotizan en el Latibex podria agregarse el gigante chileno Enersis.
En noviembre la bolsa electrénica de Uruguay, el Mercado Abierto de Buenos
Aires y las bolsas de S&o Paulo y Rio de Janeiro se reuniran para definir las

Buenos Aires

i

La plaza retrocedi6é un 7% en octubre. Los valores méas afectados fueron Tele-
com  (-18,6%), Teléfonica (-16,57%) y Perez Companc (-11,1%). Las perspecti-
vas econdmicas influyeron sobre los inversionistas, quienes prefirieron los de-
positos a plazo fijo (rendimiento menusal del 0,82%). Los Brady Discount per-

Sé&o Paulo siguié la misma tendencia y baj6 un 6,6%, acumulando una baja de
mas del 13% desde enero, a pesar de las perspectivas macroeconémicas mas
bien favorables para el pais. Durante el mismo periodo del afio pasado, el Bo-
vespa habia subido un 73%. Los inversionistas prefirieron Petrobras, Telemar y
Globo Cabo. Los fondos de inversion mostraron una gran actividad.

Sao Paulo

N< 2

Nuestro ultimo informe...

El créedito
al consumo

La bolsa de Santiago bajé un 2%, en pleno periodo electoral. Desde el comienzo
del afio el indice general perdi6 un 8%. Los analistas apuestan a la recupera-
cion de los valores del sector del consumo que tienen presencia internacional,
como Falabella y D&S. Del lado de las eléctricas, Enersis y Chilectra tienen apa-
rentemente mejores perspectivas que Endesa.

Meéxico

®

El'IPC fue la Gnica excepcion de la region, subiendo casi un 1% en octubre. La
economia mexicana, arrastrada por el ciclo de la economia internacional, acom-
pafiaria su evolucidn. Los analistas, por primera vez desde 1995, preconizan las
inversiones en el sector bancario. Las telefénicas presentarian buenas perfor-

A pesar de una baja del 7% en octubre, en moneda local la plaza avanza un 18%
desde enero. Los elevados precios del petréleo deberian favorecer la economia
del pais. Los valores lideres como Cantv, Mavesa y Mercantil Servicios Finan-
cieros presentan ratios y niveles sumamente bajos, lo que ofrece buenas opor-
tunidades a los operadores.

Caracas

1°" semestre 2000

Entorno coyuntural
Consumo familiar

Tarjetas de crédito
Financiacion de automotores
Vivienda y crédito inmobiliario

OO WNBE

UN INFORME EN 6 PARTES (150 PAGINAS):

Créditos al consumo — disposiciones generales

Condiciones:

Precio de venta:
==> Informe Completo: 310 000 Ptas
==> Cada parte: 64 000 Ptas

- Envio por correo postal o
electronico
- Descuento a los suscripto-

it St it e I L SR S
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LA NOTA DEL MES: LA ENERGIA DE TRACTEBEL EN AMERICA LATINA

E

| grupo belga Tractebel, filial de Suez Lyonnaise de Eaux, es uno de los principales actores en el sector
mundial de la energia, en particular en América Latina. La empresa actla en diferentes ramas de la
actividad, y consolida su presencia en el continente sudamericano a través de proyectos en los sectores
del gas y de la electricidad (generacion, distribucién y transporte).
Consciente de la diversidad de los paises de América Latina en lo que respecta a las formas de produccion de electricidad, a la legislacion

y a la capacidad de desarrollo, Tractebel opté por un modus operandi adaptado a cada caso, que privilegia las alianzas individuales.

”»

A

La primera inversion de Tractebel en la Region fue la compra de la distribuidora de gas LitoralGas en Argentina, en 1992. En Chile, a
través de Inversora Eléctrica Andina, el grupo belga controla Electroandina y, con la compra de Colbun Machicura, Tractebel se ubica
entre las tres primeras generadoras de electricidad del pais. Tractebel también invirti6 U$400 Mill en la construccion del gasoducto Nor
Andino. En abril de 1997, Perd fue la siguiente etapa, con la compra de la central de llo a Southern Perti Copper Corp, que se convierte en
su cliente. La liberalizacién del sector energético en Brasil interesaria al grupo belga, especialmente los contratos de concesion para la
construccion y operacion de las centrales de It4, Cana Brava y Machadinho. Mas al norte, en México, Tractebel posee las compaiiias de
distribucion de gas Digaqro, Rio Panuco y Guadalajara.

ractebel controla los 2 principales grupos
T de generacion de electricidad en Chile:

Electroandina (a través de su filial Eléctrica

Andina), N° 1 en el Norte, y Colbdn, el 3er gru-
po de la Regién Central del pais. En un contexto de
liberalizacion, Tractebel jugaria un importante rol
en Chile, tanto en la generacién como en el comer-
cio de electricidad.
Gracias a la construccion del mega gasoducto NorAn-
dino, que con sus 1 066km de largo atraviesa los An-
des entre Chile y la Argentina, las filiales de Tractebel
proveen de gas argentino a las centrales chilenas a
ciclo combinado.
Tocopilla (en el norte del pais), proveedor de electri-
cidad de Chuquicamata (la mayor mina de cobre del
mundo), recibiria el combustible necesario para elevar
su capacidad de produccion a 400MW. En la Region
Central del pais, Colbin Machicura controla 5 centra-
les hidroeléctricas: Colblin (474MW), Machicura
(95MW), San Ignacio (37MW), Rucue (185MW) y Ca-
rena (1OMW). En 1999 se incorpord la central térmica

a ciclo combinado (gas/vapor) de Nehuenco (375MW),
y otra central hidroeléctrica de 66MW se encuentra en
construccion en Quilleco. Paralelamente Colbin po-
see una linea de
transmision  de
260km, y el 42,5%
del gasoducto en-
tre Santiago y Ne-
huenco.

La interconexion
de los sistemas
SING (norte del

pais) y SIC (centro) es otro de los proyectos en los
que podria participar Tractebel, si la evolucion de las
reformas en curso en el pais lo permite.

Las participaciones de Tractebel en los
sectores eléctrico y gasifero ponen a su
disposicion la complementaridad de dos
fuentes de energia para desarrollarse en
el cono sur de América: Chile, Argentina
y, probablemente, Bolivia.

— OO =000

n Brasil las necesidades de energia de los proximos 5 afios representan una inversion estimada
E en nada menos que U$11 000 Mill. EI grupo belga Tractebel aposté a esta economia, la

mas importante del continente latinoamericano, adquiriendo en 1998 el 42% de GERA-

SUL (CENTRAIS GERADORAS DO SuL DO BRAsiL), por 800 millones de ddlares. Gerasul es
controlada actualmente por un consorcio formado por tres grupos brasilefios (la CSN, la cementera
Itambé y el BNDES), y la filial belga de Suez Lyonnaise des Eaux, Tractebel, que posee el 70,53% del
capital. Gerasul es uno de los gigantes de la energia en un pais en donde todo es inmenso. Para dar
un ejemplo, la poblacion brasilefia supera los 164 millones de habitantes.
Gerasul tiene 7,1 millones de clientes en los Estados de Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Parand y
Mato Grosso do Sul. Cerca del 75% de su capacidad de produccion en Brasil es de origen hidroeléctri-
co, y el resto compuesta por carbén y fuel-oil.
Para continuar su desarrollo, Tractebel no cesa de aumentar su capacidad de produccion. La Gltima
operacion de gran envergadura fue la inauguracion, el 24 de octubre pasado, de la central de Ita (Santa
Catarina), construida por un consorcio en el que Tractebel participa en un 68,99%. Esta nueva central,
sobre el rio Uruguay, tendra una capacidad de 1 450MW. La operacion representd una inversion de
U$1 100 Mill.
Otros proyectos estan en construccion en Cana Brava (Goias) y Machadinho (Rio Grande do Sul).
Cuando los mismos entren en funcionamiento la capacidad de generacion de Gerasul alcanzard
5 500MW , de los cuales 4 382MW seran de origen hidroeléctrico.
Sobre el rio Tocantins Tractebel construye la central hidroeléctrica de Cana Brava, con una capacidad
de 450MW. La inversion prevista es de 400 millones de ddlares. Un 3erproyecto, Machadinho, del que
Tractebel posee un 16,94%, esta en construccion sobre el rio Pelotas. La capacidad de la central de
Rio Grande do Sul sera de 1 140MW y la inversion total de U$350 Mill. Tractebel comienza ademas a
diversificarse en Brasil. Para ello, el grupo belga planifica posicionarse como proveedor de servicios de
consulting dentro del sector hidroeléctrico. En junio del 2000 el grupo adquirid el control de la firma
brasilefia Leme Engenharia.
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i bien el programa de privatizacio-
nes en el sector energético estd
menos avanzado que en la Argen-

S

tina, Brasil o Chile, Tractebel se implanté
en llo (Moquegua, sur del Perd), convir-
tiéndose en el tnico proveedor de electrici-
dad de la Southern Pert Cooper Corp.

Después de comprarla a la SPCC en 1997,
Tractebel realizd importantes inversiones
en la central llo 1 (central termoeléctrica a
petroleo) y en la construcciéon de llo 2
(central termoeléctrica a carbon y, subsi-
diariamente, a petréleo y gas). Estas dos
operaciones representaron una inversion
de U$230 Mmill.

Recientemente inaugurada, llo 2 es propie-
dad al 100% de la filial de Tractebel en Pe-
ru, Energia del Sur-EnerSur. Las obras
no sdlo incluyeron la construccion de la
central sino también de un muelle de 1km
para descargar el carbén transportado por
via maritima. La capacidad de generacion
de llo 2 es de 135MW. Esta central utiliza
dos plantas de desalinizacion, y el agua
utilizada irriga un proyecto forestal de 10
has.

EnerSur implementa también otros progra-
mas, como la extension de la red eléctrica
en la region. Para esto se construyen una
linea de transmision (220KV) y una subes-
tacion en Moquegua; y se amplian las su-
bestaciones de Botiflaca y Toquepala.

Un proyecto de este tipo genera beneficios
sociales a los que se asocia Tractebel. Por
ejemplo, el personal de EnerSur cede una
parte de su tiempo libre para trabajar en la
implementacion de servicios agua y electri-
cidad en la comunidad vecina...tarea reali-
zada alegremente al son de la letra y la
musica de la cancion « Mi EnerSur »...;.0
acaso la energia no es sinénimo de vida?

o _ —t




MEDIOS DE COMUNICACION - PUBLICIDAD -

Ameérica Latina

Brasil

INTERNETHY

Colombia

INTERNET: DISPUESTO A TODO

SegUn un estudio, el comercio eléctronico en la
Region representara en el 2003 un mercado de
alrededor de U$6 100 Mill. Otras estimaciones
calculan que la cifra puede llegar a
U$26 000 Mill. Por el momento la facturacion
del sector representd U$580 Mill desde enero, 4
veces mas que en 1999.

Los sitios mas activos son los de subastas de
articulos, seguidos por los que venden equipos
informaticos, servicios financieros, libros/discos/
videos y viajes.

El mismo estudio estima que a fines del 2000
Brasil encabezara el sector en términos de cifra
de negocios (U$300 Mill), seguido por México
(U$90 Mill) y la Argentina (U$80 Mill).
Actualmente existen en America Latina 1 388
sitios de comercio eléctronico.

EL sITIO PARA CISNEROS

La sociedad Ibero American Media Partners,
controlada por el grupo Cisneros y el fondo de
inversion Hicks, Muse, Tate & Furst, se uni6 a
El Sitio convirtiéndose en Claxson Interactive
Group-CIG. La nueva entidad no sélo proveera
servicios internet sino también programas de
radio y TV. En 1999 El Sitio facturé U$6,9 Mill, y
entre enero y agosto del 2000 su cifra de
negocios fue de U$13 Mill.

EL VALOR DE LA PUBLICIDAD

El sector de la publicidad en la Region representa
un mercado de U$26 000 Mill. Cerca del 75% de
las inversiones se concentran en Argentina, Brasil
y México.

Argentina

EL CRONISTA PARA RECOLETOS

El grupo de prensa espafiol, controlado por
Pearson (Reino Unido), adquiri6 el 100% de Sadei
SA (Eurnekian), editor del periodico El Cronista.
Recoletos también compré Mind Opener, editor
de las revistas Apertura, Target e Information
Technology.

UNIFON EN TUCUMAN

La filial de telefonia celular de Telefonica invertira
U$13 Mill en la instalacién de una red PCS en la
provincia de Tucuman. En total Unifén invirti6 cer-
ca de U$1 700 Mill en el pais.

LOS CONTRATOS DE INFOVIAS

La firma de transmision de datos controlada por
AES (Estados Unidos) y Cemig (MG) firmé un
contrato para proveer circuitos a Diveo do Brasil.
El contrato, de R$4 Mill, permitira a Diveo crear un
« backbone » (red de larga distancia) en el Estado
de Minas Gerais. Infovias invirti6 U$106 Mill en la
construccion de una red de 32 600km de cables
Opticos y coaxial que unen 12 ciudades de Minas
Gerais. En octubre, W@y Brasil, propietaria de 37
concesiones de TV por cable, también firmé un
contrato con Infovias.

MILLONES DE CELULARES

Al En el 2005 habra en el pais 40 Mill de
w . )

£ lineas de teléfonos celulares. En el
2001 a las 2 bandas de transmision
= actuales se sumaran otras 3. El au-
mento mensual del nimero de teléfonos celulares
es de nada menos que 500 000 unidades.

XUXA Y LAS CALORIAS

Slim, especialista en prductos dietéticos, firmoé un
contrato de publicidad con la famosa presentadora
para promocionar sus productos.

INTERNET + TV

Dtcom invirti6 R$15 Mill en un sistema que per-
mite transmitir informaciones destinadas a la edu-
cacion a distancia. De esta forma, los empleados
de los clientes de Dtcom podran asistir a sesiones
de formacion sentados frente al televisor.

MICROSOFT APUESTA AL BRASIL

De los U$150 Mill destinados por MSN (Microsoft)
al desarrollo en los préximos 3 afios, U$50 Mill se
destinardn a Brasil. El objetivo es que para los
brasilefios MSN sea tan famosa como Windows.

Chile

INTERFERENCIAS EN LAS LINEAS
A pesar de las masivas inversiones de los opera-

dores (U$900 Mill/afio), los resultados dejan mu-
cho que desear:

[0 Entel : entre enero y septiembre los benefi-
cios cayeron un 25% con respecto al mismo
periodo 1999.

[0 Telefonica CTC : en el 3er trimestre del 2000
las pérdidas fueron de cerca de U$47 Mill, con
una baja del 5% de la cifra de negocios.

[0 Telefonica del Sur : en el 3¢ trimestre los
beneficios del operador controlado por Qui-
fienco (grupo Luksic) bajaron un 30%, siendo
de U$13,5 Mill.

BELL SOUTH INVIERTE

La empresa, que se implantd en el pais hace 5
meses, invirtié cerca de U$50 Mill en infraestruc-
turas para su red de telecomunicaciones. Bell
South planea reforzar su presencia en los secto-
res de larga distancia, telefonia fija e Internet.
Asociada al grupo Bavaria, la compafiia posee el
66% del capital de Celumévil y Cocelco.

México

EL ExITO DE LATINB2B.com

El sitio mexicano opera en 4 sectores: acero, qui-
mica, framacia y textil. Desde su lanzamiento, en
octubre de 1999, facturé U$900 000. Los servicios
de LatinB2B incluyen tres plataformas de nego-
cios: mercados electronicos, centros de informa-
cion y herramientas que afiaden valor a cada ope-
racion de compra.

LOS MILLONES DE TELMEX

En el 2001 el grupo de telecomunicaciones mexi-
cano planea invertir U$4 000 Mill en el desarrollo
de su red nacional y extranjera. La rama de celu-
lares e internacional América Movil desembolsara
U$2 000 Mill, U$1 500 Mill de los cuales iran a la
sociedad Telcel. El resto sera invertido en Brasil,
una de las prioridades del grupo.

TELEVISA LLORA, TV AZTECA RIE

Entre enero y septiembre el canal Televisa regis-
tr6 pérdidas de U$150 Mill, mientras que en el
mismo periodo 1999 los beneficios habian sido de
U$85 Mill. Por el contrario, en el 3er trimestre TV
Azteca facturd U$140 Mill, un 27% mas que en el
mismo periodo 1999.

Peru

EL ATRACTIVO DEL PAIiS INCA

Digital Way, filial de WWWC, invirtié U$5,8 Mill en
su implantacion en el mercado peruano de teleco-
municaciones. En los préximos 5 afios la inver-
sion prevista es de U$50 Mill. Por otro lado, cerca
de 15 candidatos se disputan la concesion de las
bandas de teléfono inaldmbrico.

Venezuela

PRESENCIA ITALIANA

Telecom ltalia tomo el control de Digitel, el opera-
dor local de telefonia celular via satélite. Digitel se
prepara para competir con Telcel y Movilnet.

iRAPIDOS ! jRAPIDOS ! jRAPIDOS ! jRAPIDOS ! jRAPIDOS ! jRAPIDOS ! jRAPIDOS ! jRAPIDOS !

®ARGENTINA : Irsa busca socios para sus 3 compafifas internet: Altocity, Lineinvest y AlternativaGratis. — La firma espafiola Cemusa (FCC), especializada en publicidad y
mobiliario urbano, planea implantarse en el pais. — El conglomerado canadiense Thomson adquirié el control de la revista juridica La Ley. ®BRASIL : El operador de teleco-
municaciones portugués Portugal Telecom llevé su participacion en el capital de Telesp a 41,3%. - El sitio www.novelainterativa.com.br permite acceder a un canal de teleno-

velas las 24 hs. - Netgratuita (UOL) decidi6 cesar sus actividades por no haber alcanzado el éxito esperado en el sector del acceso gratuito a internet. ® CHILE : En el '00 las
inversiones en publicidad aumentarian un 11% con respecto al '99. ® COLOMBIA : Global Crossing prevé invertir U$100 Mill en una estacion de cable en Buenaventura.
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Brasil

México

D D FUTBOL Y NEGOCIOS
y Exxel, el fondo de inversiones dirigi-
L \_do por Juan Navarro, planea reunir
en una sola unidad la administracion
de sus tres clubs de fltbol: Quilmes (Argentina),
Vitéria (Brasil) y Maldonado (Uruguay), incorpo-
rando un socio. Se barajan los nombres del mexi-
cano ICE y del norteamericano SFX. Exxel tam-
bién quiere, antes de diciembre del 2000, crear un
fondo especial cuyo "valor" sea el descubrimiento
y el pase de jovenes jugadores seleccionados en
el Mercosur.

Argentina

¢, CORDOBA O MAR DEL PLATA ?

Llegan las vacaciones de verano...

e la provincia de Cordoba : Las "Estancias",
construidas por los jesuitas hace 4 siglos y
proximamente clasificadas como Patrimonio de
la Humanidad por la Unesco, impulsan el turis-
mo cultural. La propuesta de la provincia in-
cluye ademas trekking (Rio Pinto, Pampa de
Achala), montafias y parques naturales.

Mar del Plata : frente a la competencia de Bra-
sil (mas barato) y de Punta del Este (Uruguay),
la ciudad balnearia cuenta con 280 000 alquile-
res diversos y 70 000 camas en hoteles. Los
precios seguiran siendo altos

los centros de esqui (Bariloche, San Martin de
los Andes) estan completos, y la Patagonia es
més que nunca el destino turistico "in".

las Cataratas del Iguaz( : también aumenta-
ron las reservaciones.

L]

L]

L]

EL MERIDIEN DE SALVADOR

El grupo portugués Pestana habria comprado por
17 Mill de reais el terreno del tradicional hotel Mé-
ridien de Salvador. El grupo hotelero desembolsa-
ra 25 Mill de reais para modernizar y transformar
el establecimiento.

LA ATRACCION DE BRASIL

El grupo Howard Johnson, que
posee 6 000 hoteles repartidos
en 16 paises, proyectaria desem-
barcar en Brasil. Su objetivo es
inaugurar unos 50 establecimien-
tos en los proximos tres afios.

Colombia

iNOVEDADES EN CORDOBA!

Euclides Bugliotti vendié el saldo (20%) de sus
acciones del grupo Libertad a su ex-socio, el
grupo francés Casino. La venta incluye una
parte del hotel Holiday Inn 5* de Cérdoba. Para-
lelamente, la firma espafiola NH compré en esta
ciudad la cadena de hoteles Panorama, y Star-
wood, propietaria de Sheraton, estaria negocian-
do la compra del de Cérdoba, que posee actual-
mente Quinto Centenario.

i GASTEMOS MENOS!

La Asociacion de hoteles, restaurantes, salones
de té y cafés (Ahrec) firmé un acuerdo con el sitio
www.gastemenos.com para que sus adherentes
dispongan gratuitamente de una lista de provee-
dores que tengan actividades en la capital, para
comparar precios y prestaciones.

UN PARQUE MAGICO EN BOGOTA

El grupo mexicano Mégico inauguré un nuevo par-
que de entretenimientos en la capital colombiana.
"Salitre M&gico" propondrd a sus visitantes 27
atracciones mecénicas y un parque acuatico. En
una segunda etapa se afiadiran un zoo y un par-
que marino gigante. La inversién total suma
U$42 Mill.

Costa Rica

gl el ol ol e il oy ol ol ol
T El turismo en alza T
2 I

;F Este afio las inversiones en el sector tu-
’7‘ rismo fueron 8 veces superiores a las de 1"
‘f" 1999. Segun el Ministerio de turismo, las 7"
A cifras son de U$173 Mill en el 2000,
contra U$22 Mill el afio pasado.
7@ La confianza de los inversores en este
;F destino ha renacido, sin duda a causa de
las inversiones realizadas por el gobier-
’7‘ no: rutas, aeropuerto, agua potable...
El resultado es evidente : desde enero,
7‘ el nimero de turistas que ingresaron
en el pais (575 047) aumentd un 10%
Tg con respecto al mismo periodo "99.
7‘ El sector hotelero es el que mas se de-
sarroll, con proyectos de gran enverga-
7‘ dura: la cadena Four Seasons, por ejem-
plo, invertird U$100 Mill en la construc-
cion de un hotel en Papagayo; el grupo 1’#
El Roble inaugurard un hotel en Santa 11:
Ana...

7:
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¢Y ACCOR?

El gigante hotelero francés ultima los preparativos
de su plan de inauguracion de 3 establecimientos
en México en el 2001: 1 en la capital (un Novotel
de 148 habitaciones ya en construccion), 1 en
Monterrey (un Novotel de 238 habitaciones) y el
Ultimo en Santa Fe. Cabe sefialar que también se
estudia la construccion de un Ibis cerca del aero-
puerto de Monterrey.

Luz VERDE PARA PLAYA MUJERES

Un gomple,jjol hotele’rq, resi-p=—s
dencial y nautico sera inaugu-jes
rado proximamente en la zo-

T ST W
= =
g et e

na continental de Isla Muje-{ B e

res, en el estado de Quintana Roo. La fase inicial
de la urbanizacion representa una inversion de
U$40 Mill y prevé la creacién de 13 200 plazas
(4 800 en hoteles y el resto en residencias) sobre
un terreno de 376 ha. Se agragaran al complejo
centros comerciales, golfs y un puerto. La realiza-
cion de este vasto proyecto llevara unos 15 afios.
Entre los principales inversionistas, todos nacio-
nales, figuran Paulino Rivera Torres, Carlos Hank
Gonzélez, la familia Gutiérrez Marcos, Diego de la
Pefia, Sergio Gante Cruz...

GRAND HOTEL BAY VUELA ALTO

El complejo hotelero ubicado a 35 minutos de
Manzanillo (Colima) que pertenece a Antonio Lea-
fio Alvarez de Castillo y forma parte de la cadena
Wyndham Luxury Resorts, tiene grandes proyec-
tos para el 2001: construir 1 000 residencias,
atraer a los turistas amantes de golf y de buceo,
inaugurar una marina de 1 000 plazas, firmar una
alianza con Mexicana de Aviacion, consagrar
U$600 000 a la promocion del complejo, etc.

Peru

SALVAR AL TURISMO
B Desde el comienzo del afio el merca-

todo en los Gltimos meses, a causa de las incerti-
tudes politicas que amenazan al pais. Las tarifas
de los hoteles bajaron un 50% en los Ultimos 5
afos, debido a la intensificacion de la competen-
cia: en 1995, habfa 2 000 camas en los hoteles de
3* a 5* mientras que ahora existen cerca de 4
000. Los profesionales reclaman un plan de de-
sarrollo a largo plazo y apuestan a dos "nuevos"
sectores: el "turismo de aventura" y el
"ecoturismo”.

iRAPIDOS ! iRAPIDOS ! jRAPIDOS ! iRAPIDOS ! iRAPIDOS ! jRAPIDOS ! iRAPIDOS ! {RAPIDOS !

@®ARGENTINA : Dos nuevos 5* en Buenos Aires : el Emperador y el LoiSuites. — El hotel Etoile inaugurara un bar « cheese & wine » sobre la avenida peatonal Recoleta. —
Las revistas Travel & Leisure y Hemispheres designaron al hotel Alvear Palace N°1 de América Latina, definiéndolo como uno de los mejores establecimientos hoteleros del
mundo. ®MEXICO : El turismo representa el 8,4% del PIB total del pais, con 20 millones de turistas por afio e ingresos de U$7 850 Mill. ®@URUGUAY : El Ministerio de Tu-
rismo lanzara una licitacion para que una empresa privada se ocupe de crear y desarrollar las oficinas de turismo en el pais. ®VENEZUELA : La organizacién de coloquios
y congresos representara un ingreso de U$18,8 Mill en los préximos 8 afios.
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Argentina

Chile

il i

México

ACINDAR PARA BELGO MINEIRA

El grupo siderdrgico brasilefio pagd U$100 Mill
por el capital de la aceria argentina Acindar. Los
otros accionistas siguen siendo la familia Acevedo
(35%) y la Corporacion Financiera Internacional
(10%). El resto del capital cotiza en bolsa.

VITOPEL CRUZA LA FRONTERA

El fabricante de films Bopp invertird U$40 Mill en
la compra de una nueva linea de produccién de
25 000 ton/afio para su filial Vitopel do Brasil
(Maud). Esta operacion le permitira alcanzar, en
el 2002, una capacidad de produccion total de
36 000 ton/afio, que se agregan a las 26 000 ton
producidas por Vitopel Argentina en Villa Totoral
(Cdrdoba). Una parte del capital de Vitopel estd
en manos del grupo del sector alimenticio argenti-
no Arcor, N°1 mundial en dulces y caramelos.

Brasil

APUESTA A LA SALUD
734 Mello Saude, filial del grupo portu-
\gf %@% gués Grupo Mello, destinara U
$20 Mill en los proximos 3 afios a
su desarrollo en el sector de la sa-
lud en Brasil. Aprovechando su experiencia portu-
guesa, con su hospital CUF, Mello Saude ya esta-
bleci6 alianzas con firmas brasilefias como Icatu
Health System y Medlar, especializadas en aten-
cion a domicilio.
EL CORREO EVOLUCIONA

Correios, el servicio postal brasilefio, no se
conforma con ofrecer servicios de correos clasi-
c0s. Su objetivo es competir con las empresas
privadas en el campo de la logistica integrada.
Para esto, Correios reorganizara sus 141 centros
de clasificacion y creara centros de gestion de
stock y envios. La inversién prevista es de R$300
Mill en el 2000, y R$500 Mill en el 2001.

UNA FABRICA PARA CEBRACE

Barra Velha (Santa Catarina) es el lugar elegido
para la implantacion de la nueva usina de vidrio
float de Cebrace, la JV entre Pilkington y Saint
Gobain en Brasil. La nueva unidad (120Mu$s de
inversién) tendra una capacidad de produccion
anual de 200 000 toneladas.

ALIANZA EN EL PLASTICO

Rhodia Brasil firmé un acuerdo con la firma holan-
desa Acordis, a través de su filial brasilefia Coba-
fi. A partir del 2002, las dos compafiias fabricaran
tejidos en poliamidas y poliéster, utilizados en la
fabricacion de neumaticos, en una nueva usina
ubicada en Santo André.

NUEVOS CENTROS PARA EMOS

Con una inversién de U$ 40 Mill, Emos construira
13 plantas de tratamiento de aguas servidas en
los alrededores de la capital. 11 de las mismas
entrardn en servicio en el 2005. Actualmente es-
tan en construccion las usinas de El Trebal y La
Farfana, que seran inauguradas,respectivamente,
en el 2001y en el 2004. En los proximos 10 afios,
el conjunto de los proyectos representaran una
inversion total de U$1 600 Mill.

LUZ ITALIANA

La filial chilena del grupo italiano Gewis, fabricante
de material eléctrico, facturaria U$5 Mill este afio.
La inversion en el aumento de la capacidad de
produccién sera de U$120 Mill.

Colombia

RECESION Y MUDANZAS

=\ La inseguridad y la ausencia
2de movilidad de los funciona-
rios explican en parte la rece-
sion que afecta al sector mu-
danzas. La actividad del sec-
tor bajé un 50%, provocando la quiebra de nume-
rosas empresas. El principal problema son los ata-
ques de "piratas de la ruta", guerrilleros y narcotra-
ficantes que asaltan 3 de cada 20 camiones en
circulacion.

Los COMPONENTES DE RE

Richardson Electronics, fabricante de material y
componentes electrénicos, prevé facturar U$2 Mill
este afio. El grupo también esta presente en Brasil
y México.

Ecuador

DESEMBARCO DE UNILEVER @

La multinacional anglo-holandesa Uni-@
lever sigue de compras en la region.

Su ultima adgquisicién fue la Corporacién @
Jabonera Nacional de Ecuador, por U$100
Mill. Fundada en 1911 en Guayaquil, esta fabrica
de jabdn es una de las industrias vedette del pais,
con marcas muy famosas, como Deja, Lagarto y
La Favorita.

CAMIONES A LA BASURA

La empresa EMASEO, que se encarga del 70% de
la recoleccion de basura de Quito, posee una flota
de camiones obsoletos. Necesita invertir cerca de
U$ 3Mill para reemplazarlos.

KIMBERLY CLARK Vs P&G

gL 2s filidles locales de los grupos nor-
(«J & teamericanos compiten en el mercado
\om_Lnacional de papel higiénico. Kimberly
Clark anuncié U$165 Mill de inversion en la cons-
truccion de una planta de produccion en San Juan
del Rio (Querétaro), en donde producira 90 000
ton/afio a partir del ‘02. Su rival, Procter & Gam-
ble, adquirio la fabrica de papel de Loreto y Pefia
Pobre, perteneciente al grupo Carso

¢ MAQUILA EN PELIGRO?

Los industriales de la maquila amenazaron con
abandonar el pais si la entrada en vigor de las
normas previstas en el TLCAN (NAFTA) anula las
ventajas que tiene el sector: exoneracion de im-
puestos y de retenciones a la importacion/
exportacion.

Peru

EL PROYECTO DE ANTAMINA

Segun Teck Corp., socia en un 22% de Antamina,
el 64% de las obras del proyecto minero (zinc,
cobre, plata y molibdeno) esta terminado. El grupo
canadiense invirti6 U$145 Mill en el proyecto, que
requiere en total U$800 Mill.

Uruguay

FANAPEL COMPRA CELULOSA

Fanapel, le plus important el mayor grupo papele-
ro del Mercosur, adquiri6 el control del 82% del
grupo argentino Celulosa Argentina que adminis-
tra la CIC (grupo Citicorp). Celulosa Argentina fac-
tura cerca de U$60 Mill anuales.

ALUMBRADOS POR DIETAL

El fabricante francés de luminarias se implant6 en
Joanic6 (Canelones) con una inversion inicial de
U$6 Mill. Dietal fabrica productos de las marcas
Philips, Osram, Mazda, etc.

Venezuela

EMIGRACION Y MUDANZAS

La inseguridad que reina en el pais, sumada a las
dificultades econdmicas, hicieron que unas 4 500
familias venezolanas abandonaran el pais este
afio. Actualmente, las compafiias de mudanzas
internacionales tienen dificultades para hacer
frente a la elevada demanda. El costo promedio
por mudanza es de unos U$10 000, y el sector
representa U$5 Mill por mes.

iRAPIDOS ! {RAPIDOS ! jRAPIDOS ! RAPIDOS ! jRAPIDOS ! iRAPIDOS ! jRAPIDOS ! {RAPIDOS !

®ARGENTINA : Azurix Buenos Aires, concesionaria de los servicios de agua y saneamiento en 70 ciudades de la provincia homénima, invertira U$250 Mill en desarrollo.
®BRASIL: Vidraria Santa Marina pasa a llamarse Saint Gobain Vidros. ® CHILE : En el 3¢ trimestre, las tres primeras empresas en términos de beneficios fueron Copec, Mi-
nera Escondida y Celulosa Arauco. ® COLOMBIA: Aventis Pharma invertira U$10 Mill en su complejo venezolano de Guarenas (30 km de Caracas), y cerraria sus plantas
colombianas. ®VENEZUELA : DHL anuncié una inversion de U$8 Mill en la construccién de una planta en Los Ruices, que estara terminada en febrero del 2001. — La mo-
dernizacion y transformacion del sistema aduanero requiere una inversion de U$2 000 Mill en los préximos 5 afios.
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EL CARNET DE ALME

Argentina

Emilio Cabrera es el nuevo Director Gene-
ral de Aerolineas Argentinas.

José Ranero Diaz fue nombrado Director
Ejecutivo de Repsol-YPF en Argentina.
Cristiano Ratazzi (Fiat) y Manuel Antelo
(Renault) son, respectivamente, Presidente
y Secretario de Adefa-Asociacion de Fabri-
cas de Automotores.

Enrique Olivera es el nuevo Presidente
del Banco de la Nacién.

Carlos Becerrareemplazé a Fernando de
Santibafiez como Jefe de la SIDE.
Chrystian Colombo fue nombrado Secre-
tario General de la Presidencia.

Oreste José Manrique es el nuevo Presi-
dente de SanCor.

Brasil

Felix Ivorra, Presidente de Telefénica Ce-
lular do Brasil, coordinara las operaciones
en América del Sur.

Ben van Schaik, Presidente de la filial bra-
silefia de Daimler Chrysler, es el CEO para
América Latina.

Katia Mogo da Costa fue nombrada direc-
tora del proyecto Mercosur de Nissan.

Chili

"

Carlos Fernandez asumird la direccion
general de AT&T Latin America.

Jeffrey Charles Kleinschmidt fue desi-
gnado Presidente de Goodyear Chile.
Julidn San Martin Arjona reemplaz6 a
José M. Castillero como Director de Solu-
ziona Chile.

il

Peru

Pedro Luis Uriarte Santamarina fue
nombrado Presidente de Telefénica SA.
Agustin Valencia Dongo es el nuevo Pre-
sidente de Electro Sur Este.

Renzo Calda Giurato reemplazé a Rodol-
fo Gordillo Tordoya como Director General
de Mapfre Perd.

Winston Merchor es el nuevo Director
General de Electrolux Perq.

José Antonio Portugal Chirinos fue
nombrado Superintendente Ejecutivo de
Aduana.

Caridad de la Puente Wiese fue confir-
mada como Presidenta del Directorio de
Wiese Aetna Seguros.

Francisco Henriquez Dominguez fue
nombrado Gerente de Rimac Internacional
José Maria Hidalgo Martin-Mateos es el
nuevo Director de Edegel SA.

(LR Y

Conozca toda la actuali-
dad deportiva en nues-
tro sitio

wWW.latineco com

Le adelantamos
los resultados futbolis-
ticos de los equipos
latinoamericanos,
de la CopaNorte y
de la Copa Mercosur

Z0O0OM SOBRE.... LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

n un contexto de globalizacion que incluye blogues econémicos EXpO rtaCioneS
como el Mercosur, y en el que las fronteras econdmicas tienden a
desaparecer, la Provmaa'de Buenos Aires - la Argentina es un Es- Destinos: 49% Mercosur, 14% UE, 15%
tado Federal - desarrolla importantes programas en materia de ex-
portaciones y promocion de sus productos y servicios. NAFTA, 14% otros
. . . P 45% productos manufacturados, 18% ma-
El peso de la Provincia de Buenos Aires Composicion terias primas, 29% productos agricolas y
N X alimenticios, 8% petrdleo y energia.
Argentina Prov. Buenos Aires
Poblacion 36200 000 13900 000 Las principales IED en la Provincia de Buenos Aires
Pobl. activa 15 400 000 6 000 000
o Sector IED (Mill de dolares)
Superf|c|e kmz2 2780 400 307 571
Energia Eléctrica 1750
PBI/hab/Mu$s 9058,5 8152,6
. Automovil 1590
Explotaciones agricolas 421000 75500 o
Dsitribucion de agua 1560
Bovin Z 12 000 000 7000 000
OIS (221 Supermercados 800
Ovinos (cabezas) 780000 paliy Television por cable 500
Principales industrias de la Provincia de Buenos Aires : Agricola- Energia 425
alimenticia, quimica, metales, cuero, automavil.
El sector minero : El 12% de los establecimientos mineros estan el la Pro- Quimica 400
vincia de Buenos Aires, y producen el 29% de la produccidon nacional del sec- L
tor. Productos farmacéuticos 325
Autopartes 300
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