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DES DEMOCRATIES EN DANGER ?

Peu a peu, la température commence & monter dans la Région,
avec des protestations sociales de plus en plus fréquentes. Les
manifestations au Venezuela, les piquets de greve argentins, les
gréves en Equateur, la violence en Colombie et la révolte des Boli-
viens sont les signes actuels d’une situation sociale et économique
qui devrait nécessairement évoluer vers des changements. Les-
quels ? Difficile de prévoir, tant il y a de choses a changer : pauvretg,
inégalité, trafic de drogue, corruption... depuis tellement de temps !
A ces constatations, il faudrait ajouter la nécessité d’assurer un cli-
mat de sécurité et de stabilité sociale et politique dans tous les pays

du continent américain. Une région instable pourrait étre considérée
comme une menace pour les Etats-Unis...

Dans ce contexte, le Brésil et 'Argentine tentent de créer un front
uni pour défendre leurs exportations en exigeant la suppression des
aides aux producteurs des pays riches. Tache difficile pour ces pays
sur-endettés, qui ont besoin de plus en plus de moyens pour rem-
bourser leurs emprunts et pour investir dans leur développement.
Par bonheur, les marchés internationaux de denrées alimentaires
sont a la hausse et le prix du soja grimpe, grace aux achats massifs
de la Chine. Sinon... Emilio Jover
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Sources: i.F.i., Instituts de statistiques locaux, OCDE, Banque Mondiale
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CONJONCTURE - INDICATEURS ECONOMIQUES
PAYS | Risque PIB Mds$ PIB A % Pop.M Inflation % Solde commer- Réserves Dette ext. Change/$ Chom.%

pays cial Mds$ internat (Mds$) (Mds$) (*tx officiel)

Oct03 | 2001 2002 | 2003 | 2001 | 2002 | 2003P | 2002 | 2001 | 2002 | 2003P | 2001 2002 Déc‘01 2002/03 | 2002/03 | Oct'03 | Déc‘02 | Sept 03
Argentine | 5385 | 263,37 86 1540 | 45 | -110] 55 36,23 | -15 41,0 9,0 25 16,35 27,0 13,7 sept | 175,6 sept 29 34 240
Brésil 654 561,3 455 467 | 1,51 1,5 0,7 169,8 | 7,33 12,5 9,1 1,7 18,0 43,6 52,7 sept | 217,1sept | 2,98 3,6 12,9
Chili 96 68,1 66,42 | 68,1 31 2,1 34 15,1 2,6 2,8 35 14 2,7 154 15,3 sept | 40,1 sept 639 710 9,1
Colombie 506 85 81,2 779 | 1,28 1,5 25 42,0 7,65 9,0 7,6 0,3 -0,2 8,6 10,6 mars | 37,7 avril | 2900 2867 13,9
Equateur 1114 | 21,02 245 26,7 54 31 25 12,2 224 98 9,0 -6,2 -0,97 18 1,3janv. | 11,1déc 1,0 1,0 11,0
Mexique 200 624 637,3 587 | 03 11 2,0 97,5 44 58 3,7 -8,8 -8,0 40,8 52,3oct | 250,0déc | 11,15 10,35 32
Pérou 344 55,6 56,7 61,4 0,2 50 4,0 21,2 11 15 25 -0,2 0,335 9,7 9,82 oct 29,0 3,51 35 9,4
Uruguay 640 22 123 15 | -32 | -110| 23 32 359 | 2594 20,0 -0,9 nd 25 1,198 juil | 5,1 sept 28,1 28,0 17,0
Venezuela | 802 121,8 99 76,6 2,7 -89 | -120 | 232 123 | 34,0 37,2 10,6 6,5 14,8 18,01juin | 46,0déc | 1600* 1400 215
Amérique Latine Brésil Colombie

GOUVERNANCE ET ECONOMIE

Le Chili, le Brésil et 'Uruguay seraient les
seuls pays a présenter des cas de gouver-
nance consolidée. L'Argentine, le Pérou et
le Paraguay pourraient les rejoindre, car ils
sont en passe de sortir de la crise. Du point
de vue économique, le Chili et le Pérou se-
raient les pays les plus solides tandis que la
Bolivie, le Paraguay et le Venezuela sont
les plus touchés par une profonde crise.

PAUVRETE ET PROGRES

Afin de réduire la pauvreté qui touche la Ré-
gion, les pays devront réaliser une véritable
et profonde réforme institutionnelle. Resté
stable dans la Région depuis 1997, le niveau
de pauvreté, en 2002, a presque doublé en
Argentine et en Uruguay. Au total le conti-
nent compte 220M de pauvres (43,4% de la
population) dont 95M sont indigents.

Argentine

LA DETTE S’ACCUMULE ET...

Il'y a peu de chances que soient acceptées
les propositions des autorités pour rembour-
ser la dette des créanciers internationaux pri-
vés : une « coupe » de 75% ou bien un
échange en obligations a 42 ans avec une
rémunération annuelle inférieure a 2%... La
dette objet des négociations se monte a
106,7Mds$ : 88Mds correspondent au princi-
pal et 18,7Mds$ aux intéréts échus.

... LES CAPITAUX PARTENT

Entre janvier/septembre, 3,81Mds$ sont sor-
tis du pays. Ce chiffre est & comparé aux
6,55Mds€ enregistrés en 2002, quand la fuite
des capitaux s'était envolée. Parallélement,
dans la période, le peso argentin s’est appré-
cié de 16%. A noter : la collecte fiscale d’oc-
tobre atteindrait 6,1Md$, soit prés de 30% de
plus qu'en octobre 2002. En 2004 le PIB
progresserait de 4%.

DES MILLIARDS INVESTIS A SP

Au 1er semestre 2003, les investissements
annoncés dans I'Etat de Sao Paulo sont esti-
més a 7,4Mds$, soit 1,9% de plus qu'au
1S02. La somme correspond & 1 373 projets
d’une valeur moyenne de 5,4M$. Les projets
industriels représentent 4,1Mds$.

CHOMAGE STABLE ET...

En septembre, le taux de chdmage a atteint
12,9% de la population active. Rappel : en
septembre 2002, le taux était de 11,5%.

... REVENUS EN BAISSE

Dans le méme mois, le revenu moyen des
employés a été de 834,2 reais (3,5 SMIC),
soit 14,6% de moins qu’en septembre 2002.

Chili

CHOMAGE PERSISTANT

En septembre, dans la capitale chilienne, le
nombre de chdmeurs a représenté 13,2% de
la population active, soit 360 000 personnes.
Ce chiffre est en recul de 0,2% par rapport a
juin dernier.

MOINS D’INFLATION

En octobre I'lPC devrait enregistrer une
hausse de 1,8% en glissement annuel. Les
prévisions tablent sur une inflation annuelle
oscillant entre 3% et 3,5%.

L’ IMPACT DU TLC AVEC LES US

En 2002, les échanges commerciaux avec
les Etats-Unis ont totalisé 6,23Mds$. Avec
I'entrée en vigueur du TLC entre les 2 pays le
1er janvier 2004, ce chiffre devrait grimper de
1,8Md$. L'accord prévoit la levée des droits
de douane pour 85% des exportations chi-
liennes vers les Etats-Unis. Le reste sera
supprimé d'ici 12 ans.

ECHEC POUR URIBE

Le résultat négatif du référendum pour le
gouvernement a provoqué la hausse du dol-
lar et du risque pays. La consultation portait
sur un vaste plan de réformes fiscales et ad-
ministratives du pays dont le gel des salai-
res. Uribe devra préparer un plan alternatif
s'il veut bénéficier de l'aide prévue par le
FMI. Bien qu’Alvaro Uribe continue de béné-
ficier d'une opinion favorable (70%), son can-
didat & la mairie de Bogota a été vaincu par
Luis Eduardo Garzén, un dirigeant syndica-
liste, qui incarne I'opposition de gauche.

Mexique

LES PREVISIONS POUR 2004

Liée & la croissance économique des Etats-
Unis, le PIB du pays devrait progresser de
3,8%. L'inflation serait de 3,2% et le déficit
public de 0,4%. Attention : le nombre de
produits mexicains exportés aux Etats-Unis
est passé de 512 en 2001 a 477 en 2003.
Depuis janvier, le pays a perdu 405M$ a
cause de la chute des ventes de PC mexi-
cains aux Etats-Unis, tandis que la Chine a
gagné 1,5Md$. Le Mexique fait partie des 5
premiers fournisseurs des Etats-Unis.

Uruguay

EN ATTENDANT 2004

Selon les prévisions, en 2003, le PIB ne va-
riera pas, le chdmage atteindra 17%, la dé-
valuation du peso uruguayen sera de 4% et
linflation dépassera 10%. Si la reprise mon-
diale se confirme, en 2004, le PIB pourrait
progresser de 5%, le chdmage baisser a
15% et l'inflation descendre a 8%.

CONJONCTURE ET ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE ET POLITIQUE DES PAYS D‘AMERIQUE LATINE

Une étude mensuelle d‘i F i-L@tineco adaptée a vos besoins @ 33 (0)1 47 42 23 05
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BANQUES - CREDITS - ASSURANCES )

Argentine

L’IMPACT DE LA FUSION
BANK OF AMERICA/BANKBOSTON

La filiale locale de BankBoston figure parmi
les 9 premiéres institutions financiéres du
pays avec 1,31Md$ de dépots et 840M$ de
préts. Implantée depuis 1917 dans le pays,
BankBoston posséde un portefeuille d’envi-
ron 1M de clients (3,5M de clients en Amé-
rique Latine) et emploie 3 000 personnes.
Rappel : En Argentine et au Brésil, Bank-
Boston posséde 161 succursales et 12Mds
$ d'investissements. Manuel Sacerdote, le
dirigeant de la filiale argentine, reste a la
téte des opérations en Uruguay, au Chili,
au Pérou, en Colombie et au Paraguay.

LES PERTES BANCAIRES

Depuis 2 années de crise aigué, et tout en
conservant des chiffres en rouge, le systéme
bancaire argentin semble s'améliorer. Ainsi,
selon le Banco Central, au 1S03, le secteur
bancaire a perdu prés de 1,15Md$ et, en juil-
let/aodt, 75M$ environ, soit 17,4% de moins
qu’en juillet/aodt 2002. Les banques privées
et les entités non bancaires nationales ont
enregistré les plus forts bénéfices, suivies
par les banques publiques. En revanche, les
banques privées étrangéres enregistrent des
pertes. En termes de dépdts, le Banco Na-
cion est leader, suivi par le Provincia de Bue-
nos Aires et le Francés (BBVA).

Brésil

ITAU AUGMENTE SON PORTEFEUILLE

Banco Itat a payé 81M$ pour la branche vie
et le portefeuille sous gestion des AGF Bra-
sil Seguros. La filiale brésilienne du groupe
franco-allemand cherche a se concentrer
dans les secteurs santé et grands risques.
Itau est la 2¢me banque privée du pays.

[T

BAISSE DES TAUX

Pour le 3¢me mois consécutif, le taux des cré-
dits a la consommation a baissé, a 8,13%/
mois (moyenne). Avec la perspective d’'une
plus forte croissance et des ventes de fin
d’année, I'octroi de crédits a cri de 9,8% en
septembre a 81,1Mds reais (73,9Mds reais
en aolt). Rappel : le spread entre le taux
payé par les banques et celui payé par les
clients sur le cheque spécial est de 133,2%.
L’opTiMISME D’ABN AMRO

Fabio Barbosa, Président d’ABN Amro Real,
mise sur une croissance du portefeuille cré-
dits de 20% en 2004 (+13% en 2003). Aprés
I'achat de Sudameris pour 2,19Mds reais, les
actifs du groupe totalisent 56,78Mds reais
(5¢me banque privée du pays).

Chili

LA CROISSANCE DES ASSURANCES

En 2003, le marché des assurances vie pro-
gresserait de 8% et celui des assurances gé-
nérales de 11,3% (10% en 2004). Rappel :
les assurances générales avaient cri de
21,5% en 2001 et de 8% en 2002.

RECORD DE CLIENTS POUR LES BANQUES

Au cours des derniers mois, les banques ont
récupéré prés de 800 000 clients, perdus du-
rant la crise économique. Actuellement, les
banques ont 1,5M de comptes courants pour
une force de travail estimée a environ 5,45M
de personnes.

Colombie

MIEUX POUR LES BANQUES

Entre janvier/ao(t, le secteur financier natio-
nal a enregistré 314,5M$ de bénéfices,
contre 182M$ a la méme période 2002, les
institutions étrangéres 41M$ et le secteur pu-
blic 31M$. Bancolombia est leader, avec 73M
$ de bénéfices, soit +125% comparé a 2002.

Equateur

ASSURER PETROECUADOR

Les assurances Colonial, Panamericana
del Ecuador (Interoceanica et Coopseguros)
et Rocafuerte ont répondu a I'appel d’offres
du groupe pétrolier national pour assurer ses
actifs, a hauteur de 3,72Mds$.

Mexique

LE PARI DES BANQUES ETRANGERES

Entre janvier et septembre 2003, les bénéfi-
ces de Santander Serfin ont chuté de 32,6%
comparé a la méme période 2002 a 365M$.
En revanche, le BBVA Bancomer a aug-
menté ses bénéfices de 25% comparé a jan-
vier-septembre 2003, a 346M$ (la filiale
mexicaine représente 17,13% des gains du
groupe espagnol). Dans la période, Scotia-
bank Inverlat a enregistré une hausse des
bénéfices de 24% &, environ, 48M$.

LE POIDS DES CARTES

Seulement 5% de la consommation privée
est réglée avec des cartes. De ce total, Visa
en contrble 3%. Rappel: la consommation
privée représente 60% du PIB du pays.

Pérou

MOINS D’IMPAYES

En aolt, le taux dimpayé est passé de
7,96% a 7,66%. C'est le plus faible taux de-
puis 1999.

Venezuela

UNE MANNE POUR LES ASSUREURS

Selon une étude, 58,4% des Vénézuéliens
propriétaires d’un véhicule ne l'ont pas assu-
ré. Dans les classes économiques A et B,
25% des véhicules ne sont pas assurés.

BOURSES

TABLEAU DE BORD DES MARCHES FINANCIERS AU 31/10/03

PAYS / INDICES Indices Boursiers Change / US$
31/10/03 | Var. 1 mois (%) | Var. 31/12/02 (oca) | 31/10/03 31112/02
ARGENTINE / Merval]  929,9 12,35 77,2 29 34
BRESIL / Bovespa 17982 12,32 59,6 2,98 3,6
CHILI/ IGPA 7452 6,59 48,5 638 710
COLOMBIE / IBB 2158 2,68 34,15 2900 2 867
MEXIQUE / IPC 8064 31 30,9 11,2 10,35
VENEZUELA/IBC 20 413 20,4 154,6 1 600* 1400
LATIBEX / MADRID 7171 7,46 47,64

Au 3T03, le patrimoine des fonds d'investissements en
Amérique Latine totalisait 200,47Mds$, soit 59,68Mds$
de plus quau 3T02. L'argent investi dans la bourse
brésilienne représente 79% du total; suivi du Mexique
avec 32,2Mds$. En Argentine, le Merval a atteint son
plus haut depuis 17 ans. Au Brésil, le Bovespa progresse
au méme rythme que la confiance des investisseurs dans
I'économie du pays.
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Argentine

PEREZ COMPANC ABANDONNE LE LAIT

Le groupe agroalimentaire Molinos Rio de la
Plata, contrdlé par la famille Perez Companc,
a cédé Molfino, sa filiale de produits laitiers,
au groupe canadien Saputo, pour 50,8MS$.
Molfino est le 4éme groupe laitier argentin,
avec, en 2002, 200M de pesos de CA et 10M
de pesos de bénéfices et une capacité de
production d'1M de L/jour. Molfino est spé-
cialisé sur le marché des fromages, avec la
marque Paulina. En 2002, ses exportations
ont atteint 30 000tn. Les principaux marchés
sont le Brésil, les Etats-Unis, la Russie, la
Croatie, la Syrie, le Congo et le Zaire.

LES LEADERS DU LAIT SELON LE CA

M pesos M pesos
La Serenisima 1135 Milkaut 1
San Cor 1067 Molfino 200
Nestlé 566 Parmalat 150

DISCO POUR QUI ?

Les 3 principaux concurrents pour la filiale
argentine de Royal Ahold sont 1) Casino, qui
pourrait s'allier, pour I'occasion, a Francisco
de Narvaez, DG d'Inversora D&S et ancien
propriétaire de Casa Tia, acheté par Carre-
four, 2) Wal-Mart, qui pourrait s'affirmer dans
le pays et 3) le Chilien Cencosud, acteur
montant de la grande distribution régionale.

Brésil

AMBEV CHEZ LES INCAS

Le plus grand fabricant national de biére et
boissons rafraichissantes a acheté les actifs
de la société péruvienne Embotelladora Ri-
vera. L'accord comprend les 2 usines de
mise en bouteille de cola, au Pérou, situées
a Lima et & Sullana, au nord du pays, ainsi
que la franchise de PepsiCo, ce qui permet-
tra @ AmBev de produire et distribuer cette
marque au Pérou. Ensemble, ces 2 usines
ont une capacité de production de 6,3M hl et
ont 55% de PDM au nord du Pérou et 16% a
Lima. Par ailleurs, cet achat ouvre @ AmBev
les portes du marché de la biére dans le cen-
tre et le nord du Pérou, zones qui représen-
tent 80% de la consommation du pays. Am-
Bev devrait investir 38M$ dans ce projet.

LA NOUVELLE USINE DE SCHINCARIOL

Schincariol (Sdo Paulo), a inauguré son
usine d’Alexania, dans I'Etat de Goias. L'u-
sine de fabrication de biéres et de BRSA a
demandé 120,39M de reais d'investisse-
ments et s'étend sur 39 266m?. Elle devrait
produire 150M L de biére et 50M L de BRSA.

LE MARCHE DE LA FLORICULTURE

Cette année, les exportations de fleurs et de
plantes ornementales brésiliennes devraient
progresser de 34% a 20M$. En revanche, le
marché interne continue & stagner, avec une
consommation trés basse, a 4,70$/habitant/
an, contre 25$ en Argentine et 160$ en UE.

JUS D’ORANGE BRESILIEN EN FLORIDE

45% du jus d’orange produit en Floride
est fabriqué par des usines d’origine bré-
silienne et leur part ne cesse de croitre. En
effet, des 1992, pour éviter les barrieres
douaniéres imposées par les Etats-Unis pour
contrer la concurrence brésilienne sur le mar-
ché des jus d’orange, les sociétés brésilien-
nes ont commencé a implanter leurs propres
usines de fabrication de jus d’orange, dans
I'Etat de Floride, le plus gros Etat producteur
de cette boisson aux Etats-Unis.

UN MEGA-COMPLEXE POUR LE CAFE

Unecom, qui représente 10% des exporta-
tions annuelles de café du pays (150M$ de
CAJan), investirait 25M de reais dans la cons-
truction d’'un complexe de 1,3M de m?, a Var-
ginha, dans I'Etat de Minas Gerais, destiné &
I'exportation de café. Situé prés de I'aéroport,
le site sera un des plus grands du pays.

Chili

EXPORTATIONS DE LAIT EN HAUSSE

De janvier a aolt, les ventes a I'étranger de
lait ont augmenté de 27% a 32,4M$. L'objec-
tif d'exporter pour 50M$ cette année devrait
donc étre atteint. Les marchés traditionnels
sont le Mexique, Cuba, la Bolivie, le Pérou, la
Colombie et les Etats-Unis et le secteur vise
les marchés européens, japonais et chinois.

VENTES RECORDS DE BOISSONS

Au 3T03, les ventes de boissons ont cri de
7,6% en volume, a 376M de L, un record de-
puis 1999. Les sodas concentrent 88% du
marché, suivi des jus de fruits (6,11%). Les
boissons light représentent 9% des ventes.

AGROALIMENTAIRE - COMMERCE - DISTRIBUTION

D&S ET MALL PLAZA S’ALLIENT

L’alliance stratégique entre les 2 plus grands
groupes chiliens des secteurs de la grande
distribution et des centres commerciaux s'est
renforcée depuis que D&S a annoncé la
construction d’'un hypermarché Lider dans le
Mall Plaza Vespucio, qui sera inauguré au 1er
trimestre 2004. A ce local, s'ajoute celui que
D&S aura dans le Mall Plaza Norte, inauguré
fin octobre. Le projet du groupe immobilier
Plaza est de compter un hyper Lider dans
tous ses centres commerciaux chiliens. Cette
alliance stratégique a vu le jour, notamment,
pour contrecarrer la montée de Cencosud,
le groupe de Horst Paulmann, qui est aussi
bien concurrent de D&S avec ses supers et
hypermarchés Jumbo et Santa Isabel que du
groupe Plaza avec ses shoppings.

Colombie

LAIT COLOMBIEN AU MEXIQUE ?

Des négociations seraient en route pour que,
dés février 2004, la Colombie puisse expor-
ter jusqu’a 20 000 tn de lait au Mexique.

Mexique

UN NOUVEAU YAOURT POUR DANONE

Danone a lancé Vitalinea Tentaciones, un
yaourt 0%, destiné & une clientéle de jeunes
femmes &gées de 25 a 35 ans, soucieuses
de leurs lignes. Le marché du yaourt est im-
portant dans le pays : la consommation at-
teint 4,1kg/an/personne et, cette année, la
demande devrait croitre de 35%, aprés une
hausse de 21% en 2002. A noter : 24% de la
population mexicaine souffre d’obésité.

Pérou

AcCORD WONG-PAO DE AGUCAR

La 1¢re chaine de distribution péruvienne a
conclu un accord avec la 1¢ chaine brési-
lienne afin d‘exporter les produits qu'elles
commercialisent. Les produits péruviens se-
ront, principalement, des fruits exotiques,
des cceurs de palmier, de I'ail, des oignons...
A noter : Wong est leader avec 67,6% de
PDM et 27 locaux, suivi de Ahold Perl
(32,1% de PDM et 33 magasins) et de Fala-
bella avec 1 hyper Tottus et 0,3% de PDM.

iRAPIDOS ! JRAPIDOS ! jRAPIDOS ! jRAPIDOS ! {RAPIDOS ! jRAPIDOS ! {RAPIDOS ! jRAPIDOS !

» ARGENTINE : La hodega Catena Zapata a été élue par la revue Wine & Spirits meilleure cave mondiale de I'année. — Pernod Ricard a choisi sa filiale
argentine pour renforcer les exportations de vins fins de la marque Etchart. » BRESIL : Nestlé prévoit d'investir 203M de reais dans la construction d'une
usine de café soluble & Colatina, dans I'Etat d’Espirito Santo, le plus gros producteur de café robusta, qui produira 17 000 tn de café/an, exporté vers les
marchés d’Europe de 'Est. » CHILI : Les Chiliens sont les plus gros consommateurs de glace de la région, avec 5,8L/an/habitant, contre 3,9L en Argentine
et 2,8L au Brésil. » VENEZUELA : Le marché des vins mousseux et champagne est estimé & 70M$ par an et est dominé par les produits importés.
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ARGENTINE : TROP DE TENSIONS

En octobre, les compagnies d’électricité Edenor (EDF) et Edesur ont di faire face a de nombreuses coupures d‘électricité a Buenos Aires
(12M d'habitants). Ces défaillances ont eu lieu juste aprés que les compagnies électriques aient annoncé que des coupures de courant
pourraient se produire cet été, a cause du gel des investissements en distribution et transport d’électricité faute de moyens causé par le gel
des tarifs suite a la dévaluation du peso en janvier 2002. Cette situation a provoqué la réaction des autorités qui ont porté plainte contre Ede-
nor, Edesur et Edelap pour obtenir le paiement de 7,65M de pesos correspondant a des amendes impayées depuis 2001, pour les mémes
raisons. A noter: le distributeur d’eau de la capitale, Aguas Argentinas (Suez) s'est vue infliger une amende de 1,34M de pesos pour des in-
terruptions répétées du service. Actuellement, le gouvernement et les prestataires des services ont repris les négociations, le premier ayant
informé que les concessionnaires n’ont pas effectué d’investissements depuis 1998, contrairement aux conditions des contrats et
bien avant la dévaluation du peso. Cette année, la demande d'électricité devrait augmenter de 8% et le pays aurait besoin d’1Md$/an
pour maintenir le niveau actuel du service, alors que les investissements en distribution et, surtout, en transport, sont suspendus. Le sys-
teme électrique argentin est fragilisé et un été plus chaud et plus sec pourrait entrainer des problémes, surtout dans des zones touristiques, en
période de vacances. Selon EDF, la solution pour sortir de cette impasse est la hausse des tarifs d‘environ 37%. Mais, cette solution pourra-t-
elle résoudre les problémes a court terme?. Si le Gouvernement accédait a la demande (trés improbable) et que les compagnies reprenaient
les investissements dans le secteur, ceux-ci ne pourraient pas étre effectifs avant plusieurs années. A noter : le Gouvernement presse la
construction de la centrale atomique Atucha lll, ce qui représente un investissement de 450M$. Avec cette centrale, le Gouvernement aug-

menterait sa participation dans la production d'électricité, au moment ou les entreprises privées ont gelé leurs investissements.

Brésil

FURNAS VISE PEIXE ANGELICAL

L’électricien portugais EDP a vendu 40% du
capital de la centrale hydroélectrique de
Peixe Angelical (en construction) & Centrais
Elétricas de Furnas, une filiale d’Eletrobras.
EDP conserve 59% du capital et le Brésilien
Rede 1%. La centrale de Peixe Angelical est
construite sur le fleuve Tocantins, un des af-
fluents de I'Amazone et devrait demander
1,3Md de reais d‘investissements, dont 500M
de reais seront apportés par les 3 actionnai-
res (Furnas, EDP et Rede) et 800M de reais
par le BNDES.

BON ANNIVERSAIRE PETROBRAS

Petrobras a été créé le 3 octobre 1953. A
ses débuts, le groupe produisait 2 600 barils
de pétrole/jour, extrait du gisement de Bahia.
Actuellement, le groupe extrait 1,59M barils
de pétrole par jour, s'approchant ainsi de
l'auto-suffisance, la consommation du pays
étant de 1,8M barils/jours. Par ailleurs, Petro-
bras prévoirait de prendre une participation
minoritaire dans le capital de la Compafiia
Petroleo de Chile, une société de distribution
de combustibles, qui lui permettrait d’investir
le marché chilien. Dans 'immédiat, Petrobras
prévoit de conclure un accord avec la société
publique chilienne Enap, qui contréle Petré-
leo de Chile. Enfin, avec le géant japonais
Teikoku Oil et la société mexicaine D&S Pe-
troleum, Petrobras a présenté une offre pour
extraire du gaz naturel au Mexique, soit un
contrat d'une valeur de 8MdsS$.

NEG MICON EQUIPERA LES EOLIENNES

La société danoise investira 16M$ pour cons-
truire une usine de fabrication d’équipements
pour la génération d’énergie éolienne, dans
le Pernambouc. Ce sera la 3¢me usine d’équi-
pements pour I'énergie éolienne du pays, les
2 premiéres appartenant a I'Allemand Wob-
ben Windpower. Cette usine est le 1¢r pas de
Neg Micon en Amérique Latine. Le site em-
ploiera 220 personnes et sera situé dans le
complexe industriel et portuaire de Suape.

Chili

LE CHILI DEPEND DE L’ARGENTINE

Les conflits qui ont éclaté entre le Gouverne-
ment argentin et les concessionnaires privés
des services publics (électricité, gaz, eau)
font trembler le Chili. Ainsi, 90% du gaz utilisé
par les industries de Santiago est importé de
I'entreprise argentine Metrogas. Une interrup-
tion des importations pourrait, donc, paraly-
ser l'industrie chilienne.

TRANSELEC ATTEND LA REFORME

La filiale d’'Hydro Québec attend I'approbation
de la Ley Corta pour reprendre ses investis-
sements dans le pays. Hydro Québec a ac-
quis Transelec en 2000, pour 1,1Md$ et a
investi, depuis le début de I'année, 110M$
pour acheter a Endesa Chile ses lignes de
transport dans le nord du pays.

Mexique

LA REFORME SE FAIT ATTENDRE

Les députés mexicains sont au moins d’ac-
cord sur un point : le pays a besoin d’une ré-
forme énergétique urgente, qui permettra
d‘ouvrir le secteur aux investissements étran-
gers. En revanche, les discussions sur le
fond et la forme sont ardues et les discus-
sions entre les partis politiques, le Congrés,
le Gouvernement fédéral et le secteur privé
sont houleuses. Le principal argument de
l'opposition est la perte de souveraineté.
Pour les partisans de la libéralisation, cette
réforme permettra d'attirer davantage d'in-
vestissements et garantir, ainsi, la distribu-
tion d'électricité pour les prochaines années.
Sil'on en croit les chiffres officiels, la refonte
du secteur est urgente. Selon le Ministére de
I'Energie, la capacité installée du pays est
insuffisante pour faire face a la demande de
42 000MW et, dans les 9 prochaines années,
le pays aurait besoin de 56Mds$ pour déve-
lopper des projets énergétiques.

UNE CENTRALE POUR IBERDROLA
L’énergéticien espagnol a remporté I'appel
d'offres pour la construction de la centrale a
cycle combinée Altamira V, dont la capacité
de production oscillera entre 829MW et
1 121MW. Les investissements devraient se
monter a 570M$.

LE SECTEUR ELECTRIQUE AU BRESIL : RADIOGRAPHIE ET PERSPECTIVES

Une étude sectorielle d'i F i-L@tineco pour vous informer et vous aider dans votre prise de décision
Contact : Virginie Constant @ 01 47 42 23 05 ou £ virginie.constant@latineco.com

iRAPIDOS ! JRAPIDOS ! jRAPIDOS ! jRAPIDOS ! {RAPIDOS ! jRAPIDOS ! {RAPIDOS ! jRAPIDOS !

» BOLIVIE : Repsol-YPF a fait savoir que, malgré les multiples troubles que connait le pays, le groupe pétrolier n’arrétera pas d’exploiter le gisement de
Margarita, dont le gaz naturel sera exporté vers les Etats-Unis et le Mexique, via le Chili (voir aussi Répido Pérou). » COLOMBIE : 7 mois aprés 'entrée en
service de I'interconnexion avec 'Equateur, la Colombie a vendu pour 49,9M$ délectricité au pays voisin et en a importé pour 2,38M$. » EQUATEUR : La
centrale hydroélectrique San Francisco (capacité de 230MW) sera construite par la société brésilienne Odebrecht (investissements : 302M$). » PEROU :

Exporter le gaz naturel bolivien via le port péruvien d’llo et non via le Chili aurait un sur-co(it de 300M$, que le Gouvernement a proposé d’assumer.
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Argentine

POUR QUI LES ROUTES ARGENTINES ?

Des 7 951km figurant dans I'appel d'offres
lancé par le Gouvernement (6 routes a
péage), seulement 1 349km devraient res-
ter entre les mains des concessionnaires
actuels. Les 6 602km restants devraient
étre remportés par de nouveaux groupes.
L'UTE formée des sociétés Corporacion
Americana, Helport, Podesta Construccio-
nes et d'Eduardo Eurnekian a remporté les
1 239%km de la route n°8, auparavant géré
par Techint. Cette UTE a proposé de payer
un droit de 7,77% sur les revenus prévus
(114M de pesos en 5 ans). Les autres
«vainqueurs» sont Caminos del Abra, Ho-
maq, Decavial, Virgen de Itati et une UTE
menée par Covico Concesionario Vial. Ces
nouvelles concessions s'étendent sur 5 ans
et les conditions des contrats sont modi-
fiées. Ainsi, a la difféerence des anciens
contrats, qui étaient établis pour 13 ans, les
travaux sont a la charge de I'Etat et la
maintenance et la prestation des servi-
ces sur les routes est a la charge des
concessionnaires. Par ailleurs, les tarifs
ne sont pas augmentés. Selon le Gouver-
nement, ces nouveaux appels d’offres lui
permettront d’économiser 325M de pe-
sos de subventions. De plus, dans les 5
ans & venir, 'Etat prévoit de réaliser pour
500M de pesos de travaux. Actuellement,
59% des routes (4 704km) seraient en
mauvais état.

BURCO SE RENFORCE DANS LE PAYS

Le groupe immobilier belge a annoncé le lan-
cement de la 2n% phase du projet du country
club Arelauquen, a San Carlos de Bariloche,
ce qui représente un investissement de 5M$.
Jusqu'a présent, 11M$ ont été investis dans
le projet, qui s‘étend sur 700ha.

Brésil

ODEBRECHT SE SEPARE DE CCR
Le groupe d'ingénierie civile et de BTP a cé-
dé les 16,89% qu'il détenait dans le conces-
sionnaire routier CCR pour 348,9M de reais.
Les acheteurs sont Andrade Gutierrez, Ca-
margo Corréa, le concessionnaire autoroutier
portugais Brisas et Serveng-Civilsan.

VOTORANTIM S’ETEND AUX USA

Votorantim a acheté le cimentier étasunien
Badger Cement Products, basé dans I'Etat
du Wisconsin. L'usine sera intégrée au ci-
mentier canadien Saint Mary’'s Cement. Dé-
but 2003, Votorantim a acheté 50% du capital
d’'un autre cimentier étasunien, Sawanee, ba-
sé en Floride. Les investissements a I'étran-
ger de Votorantim se montent & 800M$. Ac-
tuellement, les usines nord-américaines de
Votorantim produisent 3,4M de tn de ciment/
an et ses usines brésiliennes 14M de tn/an.

UN PLAN URGENT DE LOGEMENTS

Le Gouvernement a lancé le Programa Espe-
cial de Habitagdo Popular-PEHP, qui prévoit
d'investir 400M de reais d'ici & décembre
2004, afin de construire et rénover des loge-
ments, destinés & des familles gagnant moins
de 3 SMIC. D'ici a la fin de I'année, 50M de
reais devraient étre libérés et le PEHP béné-
ficiera a 8 000 familles.

Chili

UN SUPERMARCHE DES LOGEMENTS

Le Supermercado de la Vivienda Usada a été
inauguré a Santiago. Cette initiative, dévelop-
pée avec le Pabellén de la Construccién, per-
mettra @ 5 000 familles de mettre en vente
leurs logements, a travers Internet, la télévi-
sion et des show-room. Le marché des loge-
ments anciens représente 45% de l'offre to-
tale de logements. Ce concept devrait étre
exporté au Mexique.

DE L’ESPACE LIBRE DANS LES PORTS

Conséquence d’une meilleure organisation
logistique, des dizaines d’hectares sont ac-
tuellement libres dans les principaux ports du
pays. Ainsi, 4 terminaux maritimes chiliens,
Antofagasta, Valparaiso, Talcahuano et
Puerto Montt, ont lancé des projets immobi-
liers d’une valeur de 280M$, qui compren-
nent la construction d’hdtels, de bureaux, de
magasins, de musées...

UN NOUVEAU SITE POUR MELON

La filiale de Lafarge pourrait investir 20M$
dans un nouveau site de production dans le
sud du pays, a Concepcion. Par ailleurs, Me-
I6n a conclu un accord avec GoodYear pour
utiliser les pneus recyclés comme combusti-
ble. Melén contrble 36% du marché chilien et
produit du ciment, du platre, du mortier...

INFRASTRUCTURES - B.T.P. - CIMENT - IMMOBILIER

Colombie

INVESTISSEMENTS ROUTIERS

Le Gouvernement devrait lancer des appels
d'offres pour 160 projets de construction, ré-
novation et maintenance des infrastructures
routieres dans 29 départements du pays,
pour une valeur de 150,57M$. Les principaux
départements concernés sont Boyaca et
Valle (21 projets), Cundinamarca (16), Meta
(11) et Tolima (10).

Mexique

LES RESULTATS DE CEMEX...

Au 3eme trimestre, les ventes du 3¢me cimen-
tier mondial ont atteint 1,88Md$, soit une
hausse de 7% comparé a la méme période
2002, grace aux ventes des usines du Mexi-
que, d’Espagne, de Colombie et d’Egypte. Le
volume de vente de ciment a atteint 16,9M
de tn, soit 5% de plus qu'au 3eme trimestre
2003 et le volume de vente de béton a été de
5,6M m3, soit 10% de plus. La dette de Ce-
mex est en recul de 10%, a 5,68Mds$. Ac-
tuellement, Cemex est présent dans 31 pays.
A noter : la filiale hollandaise de Cemex,
New Sunward Holding, a obtenu un prét mul-
tiple, libellé en dollars, en euros et en yen,
d‘un montant de 1,15Md$.
...ET DE CEMENTOS CHIHUAHUA

De janvier & septembre, les ventes de Ce-
mentos Chihuahua ont chuté de 3,2% et ses
bénfices ont reculé de 2,1% &, respective-
ment, 239,29M$ et 62,7M$. La chute est due
a la baisse du nombre de travaux publics et
privés aux Etats-Unis.

Venezuela

BTP, UNE SOLUTION A LA CRISE ?

Sur les 97 000km de routes que compte le
Venezuela, 35 000km ne seraient pas gou-
dronnés et 24 000km seraient des pistes de
terre. Ainsi, la réhabilitation des routes du
pays nécessiterait un investissement d'1,2Md
$ et la création de 100 000 emplois. Le Gou-
vernement a prévu de faire passer le budget
du Ministére des Infrastructures de 375M$ a
625M$. Toutefois, pour le moment, le sec-
teur de la construction traverse une grave
crise et devrait reculer de 40% cette année.

iRAPIDOS ! JRAPIDOS ! jRAPIDOS ! jRAPIDOS ! {RAPIDOS ! jRAPIDOS ! {RAPIDOS ! jRAPIDOS !

» ARGENTINE : En septembre, le secteur de la construction a progressé de 3,5% par rapport a ao(it et de 38,5%/septembre 2002 ; de janvier a septembre,
le secteur progresse de 37,5%. » COLOMBIE : Les 430 entreprises (dont 20 grandes et 410 dites “informelles”) du secteur des préfabriqués dans le pays
facturent 52,28M$ par an. » MEXIQUE : Apasco a changé de raison sociale pour devenir Holcim Apasco. — En juillet 2003, le secteur de la construction
employait 20 656 personnes, soit un recul de 5,3%. — Hipotecaria Su Casita et le promoteur Ara ont conclu un accord pour offrir des crédits hypothécaires
sur 25 ans, en pesos et a taux fixes. » URUGUAY : Au 1¢r semestre ‘03, la construction de logements neufs a Montevideo a crii de 2,84%/1er semestre ‘02.
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¢ secteur agricole, moteur de l'economie

Le secteur agroalimentaire argentin est I'un des piliers de I'économie du
pays.

Avec 1 682 000 employés, le secteur agro-industriel dépasse d’autres
secteurs majeurs comme les mines, le pétrole ou I'automobile. Par ailleurs,
en 2002, I'agro-industrie pesait pour 18,8% du PIB du pays et pour 53%
des exportations totales argentines.

L'Argentine produit la plus grande quantité de céréales par habitant
au monde : 1,93 tonne contre une moyenne mondiale de 0,33 tonne. Ces
données contrastent avec I'importance de la pauvreté et de la malnutrition,
qui touchent une grande partie de la population argentine.

L’Argentine est le 8tme producteur mondial d’aliments et le 5éme
exportateur mondial. Le pays est, également, leader mondial des
ventes dans le secteur des oléagineux et du miel. Toutefois, la
participation de I’Argentine dans le commerce mondial des aliments
n’est que de 2,6%.

Produit .Pll‘oduction en Rang I?x.portation en Rang
millions de tonnes | mondial | million de tonnes | mondial

Soja 30,0 3 6,14 3
Farine de soja 15,6 3 17,0 1
Huile de soja 36 3 3,6 1
Blé 15,3 8 89 3
Mais 14,7 4 93 2
Tournesol 38 1 03 1
Farine de tournesol 1,3 1 12 1
Huile de tournesol 1,3 1 1,0 1
Sorgho 2,8 4 0,3 3
Beeuf 27 5 03 7

Source : Indec - données 2002

L’ IMPORTANCE DES EXPORTATIONS AGROALIMENTAIRES

progression de 145%.

Entre 1991 et 2002, les exportations de céréales et d’oléagineux sont passées de 13,9M de tonnes et 25,1M de tonnes, ce qui
représente une hausse de 80% et les ventes a I'étranger d’huiles végétales sont passées de 1,94M de tonnes a 4,74M de tonnes, soit une

Cette année encore, la forte hausse des exportations agroalimentaires se poursuit. Ainsi, de janvier a aolt 2003, les exportations de
produits agricoles ont augmenté de 27%, a 11,16Mds$ et elles ont représenté 57% des ventes totales du pays a I’étranger. Cette forte
hausse est en grande partie enregistrée grace aux oléagineux, qui représentent 52% des exportations totales du secteur agricole.

Le premier marché d’exportation reste 'Europe, avec 27% du total, suivi du sud-est asiatique (25% du total) et du Mercosur (11%).

En 2003, les exportations totales de produits agricoles devraient atteindre 15Mds$. Avec un plan de soutien gouvernemental sur le long

terme pour Iej secteur agr_oahmenane, on estime que, d'ici dix ans, S
les exportations pourraient croitre de 9,6Md$.
Produit Période Volume Variation Valeur Variation
Fruits/légumes Janvier-ao(t : 402 351 tn +8% 117, 4M$ +18%
LES EXPORTATIONS AGRICOLES EN MDS$ frais Janvier-septembre 448 960 tn +8% 133,0M$ +18%
‘I:IJanvier—ao(n 2002 W Janvier-aoiit 2003 Miel Janvier-septembre 64 2121tn -1% 145,8M$ +67%
1 Poulet Janvier-ao(t 17510tn +39% 21,8M$ +70%
121 11,16 Beeuf Janvier-septembre | 215093 tn +20% 441,1M$ +30%
12 i 629 881 LES VARIATIONS DES EXPORTATIONS EN VALEUR DE JANVIER A AOUT 2003
64 37 487 5,09 : Produit Variation Produit Variation Produit Variation
41 Oléagineux +77% Céréales +9% Miel +89%
2 4
0 Huiles +42% Sucre* -21%* Farine* -26%*
Produits primaires Produits manufacturés Total des exportations Produits 300 * Les exportations ont baissé car ces produits ont été
laitiers* 0 destinés a la consommation locale
~ P Exportations de poires Exportations de pommes
LE GOUT DES ETRANGERS POUR . .
LES POIRES ET LES POMMES ARGENTINES Pays client Entn En M$ Pays client Entn En M$
Russie 65023 30,92 Russie 53,79 20,93
De.Janwera sgptembre, les 'exportatlons de pommes et de alle 58819 Py Belgique 3097 129
poires argentines ont atteint 513 893 tonnes pour une va- - vy 00 ot o o
leur de 222M$. Les provinces de Rio Negro et Neuquén| ’ ofande ’ ’
concentrent 85% de la production totale. Etats-Unis 44719 1815 Brésil 1647 643
La Russie est le principal client de 'Argentine et représente, |  Belgique 32865 15,19 Espagne 10,52 441
de janvier a septembre, 33% du total des achats. Cela per-|  Hollande 31836 14,34 Norvége 9.96 3,89
. " 0
met de compenser la baisse de,s ventes au Bresil (-50% par [~ grc 2607 338 Sudde 98 398
rapport & 2002), qui était, jusqu'en 2002, le principal marché
, . . . , . . Portugal 6787 2,82 Portugal 72 2,96
d’exportation mais qui s’est lancé, depuis, dans la production - .
de ces fruits. Pour plus de renseignements voir ALMA n°78. Suede 4808 200 Halie 578 252
Mexique 4792 2,14 Etats-Unis 46 2,29
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% AUTOMOBILE - TRANSPORTS - LOGISTIQUE

Argentine

LE TRANSPORT A BUENOS AIRES

Entre octobre 2003/octobre 2002 le trafic
dans la capitale s'est accru de 15% soit
1,4M de véhicules par jour. Les embouteil-
lages qui en résultent sont aggravés par les
stationnements abusifs, le fort nombre de
taxis et I'augmentation du nombre de véhi-
cules roulant au gaz, plus économique
qu'un taxi. En effet, depuis début 2003,
chaque mois, 22 000 automobiles changent
leur moteur pour utiliser ce combustible.

LA DISTRIBUTION DU TRANSPORT

Motos
Transp, de 10%
merchandise Altos
; y partcuidres
’ 3%
Transp,
collectf
4%
\Blos

%% 5%

LES INVESTISSEMENTS ROULENT

Fate, fabricant argentin de pneus, a été le 1er
a annoncer un investissement de 55M$ dans
I'ouverture d'une usine a San Fernando. Le
groupe japonais Bridgestone n’est pas resté
en arriére et a annoncé un investissement de
50M$ d'ici 2007 afin d’agrandir son usine de
Llavallol et augmenter de 25% sa production,
qui sera exportée dans les pays du continent
américain. Bridgestone facture 12M$/mois et
controle 28% du marché argentin du pneu
(45% sur le segment des voitures Okm). En-
fin, Goodyear pourrait relancer la production
de pneus dans son usine d’Hurlingham,
aprés avoir délocalisé sa production au Bré-
sil. A noter : le marché du pneu brasse
500M$/an.

Brésil

LE MILLION POUR DAIMLER-CHRYSLER

Installé depuis 1956 a Sao Paulo, le fabricant
de camions Mercedes Benz a vendu son mil-
lionieme camion. Daimler-Chrysler espere
facturer 5,2Mds de reais en 2003, contre
4,5Mds de reais en 2002 (+15,55%).

FCA VEUT DOUBLER SA CAPACITE

CVRD devrait doubler la capacité de sa filiale
de transport ferroviaire, FCA-Ferrovia Cen-
tro-Atlantico, faisant passer sa capacité de
transport de 4 000 a 7 000 containers par
mois. Pour atteindre ce résultat, FCA négocie
l'accés au port de Santos, a Sao Paulo.

PERKINS EN AMERIQUE LATINE

La société britannique a inauguré son usine
de moteurs diesel pour tracteurs, a Curitiba,
dans I'Etat du Parana. Cest la 1¢% usine de
Perkins en dehors du Royaume-Uni. Le site
emploiera 55 personnes et devrait produire
7 000 moteurs en 2004 et atteindre les
40 000 moteurs/an dés 2007.

MODERNISATION DES TRAINS

Afin de moderniser les lignes ferroviaires du
pays, I'Etat a lancé un plan d’achat de 14 000
wagons et de rénovation de 5 000 autres. Le
financement sera assuré par le BNDES, a
des conditions spéciales : allongement des
délais de remboursement de 5 a 10 ans avec
une période de carence de 2 ans et des taux
d’intérét qui passent de 6% a 4%/an. Par ail-
leurs, le quota d’importations pour les fourni-
tures, actuellement de 14%, pourrait étre ré-
duit. Le Gouvernement prétend investir 350M
reais pour résoudre I'engorgement des lignes
ferroviaires et, en contre-partie, les conces-
sionnaires se sont engagés a investir 1,5Md
reais en 2004.

Chili

TAXES A 0% SUR LES AUTOS DE LUXE

Grace a une décision de la Corte de Apela-
ciones, depuis le 15 octobre les principaux
importateurs  de  véhicules, Kaufmann
(Mercedes), Ditec (Volvo, Land Rover, Ja-
guar et Porsche), Maco (Audi, VW, Skoda),
Comercial Italia (Alfa Romeo) et Honda, ont
l'autorisation d’importer, par le port de Iqui-
que, des voitures de luxe sans payer d’im-
pbts. En temps normal, la taxe appliquée sur
ces automobiles, d’'une valeur supérieure a
15 8348, est de 85%.
VENTES DE CAMIONS EN HAUSSE

En septembre, 667 poids-lourds ont été ven-
dus, soit une hausse de 40,1%/sept'02. Ainsi,
sur les 9 premiers mois, les ventes augmen-
tent de 15,4% a 3 678 camions. En 2003, les
ventes de camions augmenteraient de 11%.

Colombie

QUEL FUTUR POUR AVIANCA ?

La compagnie aérienne doit faire face a plu-
sieurs problémes et projets. D'une part,
Avianca cherche un investisseur et doit né-
gocier avec ses créanciers, a qui elle doit
270M$. En méme temps, la compagnie a
changé ses statuts : la Alianza Suma dispa-
rait et le directoire passe de 3 a 4 personnes.
Juan Emilio Posada est nommé Président.

VENTES AUTOS AU RALENTI

En septembre, 8 396 automobiles ont été
vendues, soit une hausse de seulement
0,4%/sept'02. De janvier & septembre, la
hausse atteint 3,2% a 68 352 véhicules.

8 396

6530
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Mexique

DEs cAmIONS VW mADE IN MEXICO

D'ici fin 2003, VW prévoit d'investir 23,3M$
dans une nouvelle ligne d’assemblage de
poids-lourds, qui viendra compléter celle
existante au Brésil. La nouvelle usine fonc-
tionnera comme une maquiladora et devrait
produire entre 300 et 500 unités en 2004,
pour atteindre 2 000 unités en 2006. A no-
ter : le Mexique est le meilleur client de VW
Brésil, représentant 50% des exportations de
la marque, soit, cette année, 170 000 auto-
mobiles et 2 300 poids lourds (+64%/2002).

PEUGEOT A UN APPETIT DE LION

En septembre, le constructeur a vendu 1 130
unités, soit une hausse de 43%/sept'02. Les
ventes totales de 2002 ont été battues entre
janvier et mi-septembre 2003, ou 9 150 uni-
tés ont été placées. La 206 reste la grande
gagnante des ventes, avec 76,6% du total.
Elle est suivie de la 307 et de la 406.

LE FUTURA DE FORD

Le constructeur investira 1,2Md$ pour pro-
duire dans le pays le Ford Futura, destiné au
marché extérieur des 2006.

iRAPIDOS ! JRAPIDOS ! jRAPIDOS ! jRAPIDOS ! {RAPIDOS ! jRAPIDOS ! {RAPIDOS ! jRAPIDOS !

» ARGENTINE : En septembre, les ventes de tracteurs ont battu le record de I'année, a 513 unités ; ainsi, 2 623 machines agricoles ont été vendues de-
puis janvier, contre 874 pour toute I'année 2002. » BRESIL : La filiale brésilienne de Valéo prévoit de facturer, cette année, 1Md de reais, soit une hausse
de 31,6%/2002. » CHILI : OHL se chargera de la construction d‘un trongon du métro de Santiago, soit un contrat de 19,3M$. » MEXIQUE : Les entreprises
mexicaines destinent 12,6% de leur CA aux colts logistiques, contre 13,7% en Chine et 13,5% au Brésil mais contre 10,1% aux USA, 8,6% en Allemagne et
7,4% au Royaume-Uni. » VENEZUELA : De janvier a septembre, 43 017 voitures neuves ont été vendues soit une chute de 60,8%/ méme période 2002.
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BONNE ANNEE POUR MOTOROLA

Selon Motorola, en 2003 et 2004, ses ventes
devraient augmenter de 10% a 15% dans la
Région. La société est leader dans presque
tous les pays d’Amérique Latine, avec une
mention spéciale au Venezuela, ou elle dé-
tient 50% du marché des portables.

Argentine

MANPOWER ETEND SON RESEAU

La filiale locale de I'agence d'intérim a ou-
vert, ces derniers mois, 6 agences a Buenos
Aires, Posadas (Misiones), Valle de Uco
(Mendoza), Rio Gallegos (Santa Cruz), Villa
Maria (Cérdoba) et Rio Grande (Terre de
Feu). Au total, Manpower compte 43 succur-
sales dans le pays. En 2002, le groupe a fac-
turé 87M de pesos et, en 2003, son CA de-
vrait augmenter a 125M de pesos.

UNE LICENCE POUR ELEA

Le laboratoire pharmaceutique a obtenu la
licence pour la production et la distribution
des médicaments Parke Davis dans le pays.
Ainsi, Elea devient le 7¢éme groupe pharma-
ceutique du pays, avec un CA prévisionnel
de 170M de pesos/an. Elea posséde 2 usi-
nes a Buenos Aires et a San Luis, qui produi-
sent 20M d'unités/an.

Brésil

LA SECURITE EN PLEIN BOOM

Les forts taux de violence, surtout dans les
grandes villes, présentent, au moins, des
avantages pour les entreprises de sécurité
du pays dont les ventes progressent de 20%/
an. En 2002, le secteur de la sécurité a fac-
turé 22Mds$, soit un montant supérieur au
budget de I'Etat en sécurité intérieure...

EMBRAER FINALISE LE 190 ET LE 170

Le fabricant d’avions conclut, dans son usine
de Séo José dos Campos, la construction du
1er avion du modéle Embraer 190, qui pourra
transporter 90 passagers. Par ailleurs, Em-
braer devrait livrer, en décembre, son fer
Embraer 170 (70 passagers). Actuellement,
Embraer a 244 commandes fermes et 309
options pour 'achat de modeles 190 et 170.

ACCES A L’EAU ET L’ASSAINISSEMENT

Selon une étude de 'ONU sur I'acces a l'eau
et 4 l'assainissement, le Brésil se classe a la
6éme place latino-américaine en termes d’ac-
ces a l'eau potable dans les grands centres
urbains, avec 91% des foyers raccordés au
réseau mais a la 11éme place en termes d’ac-
cés au réseau d'assainissement, avec seuls
59% des foyers équipés. Les ressources hy-
driques du Brésil représentent 12% des ré-
serves d’eau mondiales et 53% des réserves
d’Amérique Latine. Entre 1990-1997, le pays
a investi 4,6Mds reais dans le secteur, bien
moins que I'Argentine qui a consacré 43Mds
reais a I'eau potable et a 'assainissement.

CVRD VEUT ETRE N°1 PARTOUT

La Companhia Vale do Rio Doce prévoit d'in-
vestir 3,3Mds$ pour devenir une des 10 plus
grandes entreprises de production de cuivre
au monde. Pour atteindre son objectif de pro-
duire 700 000tn de cuivre/an, la CVRD pré-
voit de développer des projets dans la région
de Carajas (sud de I'Etat du Para). Actuelle-
ment, la société développe le projet Serra do
Sogesso, qui devrait permettre de produire
140 000tn de cuivre/an. La CVRD est le 1er
producteur mondial de minerai de fer.

Chili

ESVAL SUSCITE DE L’ INTERET

Depuis qu'Aguas Puerto a annoncé vouloir
céder les 49,8% détenus dans la société
d’'assainissement Esval, de nombreuses so-
ciétés ont fait connaitre leur intérét, dont Luk-
sic, Hurtado Vicufia-Fernandez Leén ou en-
core des fonds de pension. En 2002, Esval a
eu une rentabilité nette de 7%, soit un point
de moins qu’en 2001 et bien moins qu’Essal,
la société d’assainissement de la X Région,
dont la rentabilité en 2002 a doublé a 15%.

NOUVELLES MARQUES POUR L’OREAL

Le groupe de cosmétiques a annoncé le lan-
cement de nouvelles marques sur le marché
chilien en 2004, comme, par exemple, Matrix,
un produit capillaire. Actuellement, L’'Oréal a
un catalogue de 500 marques dans le pays
(2 000 au niveau mondial) et concentre 17%
des ventes. Le CA du groupe devrait croitre
de 10% cette année, a 70M$. Tout se joue
sur le dernier trimestre, période ou la société
réalise 42% de ses ventes totales.

il iy

Colombie

BOOM POUR LES SOFTWARES

Malgré la concurrence de géants comme
Oracle ou Microsoft, le secteur des softwares
colombiens a réussi a trouver ses marques.
Ainsi, entre 1995 et 2001, l'industrie natio-
nale du software a augmenté ses ventes de
224% et le CA des services associés a pro-
gressé de 119%. Actuellement, le secteur
compte 650 entreprises, dont 90% sont des
PME, qui emploient 75 000 personnes. Les
softwares nationaux pésent pour 1,6% du
PIB colombien et, cette année, les exporta-
tions devraient atteindre 840 0008$.

Equateur

LES EMIGRES ENVOIENT DES COLIS

De janvier a juin, 38 269 colis sont arrivés
dans le pays, soit une hausse de 13,6%.
Cette augmentation est une conséquence
directe de I'émigration des Equatoriens.

Mexique

BESOIN URGENT EN EAU

86% des Mexicains n'ont pas accés a un
systéme de traitement des eaux résiduelles,
15,5% n'ont pas accés a l'eau potable et
60% souffriraient de maladies liées a la mau-
vaise qualité de 'eau. En méme temps, plus
de 30% de I'eau transportée dans le réseau
est perdu & cause de fuites. A court terme, le
secteur aurait donc besoin de 3Mds$ d'in-
vestissements pour développer le systéme.

CHIHUAHUA ATTIRE HON HaAl ...

Le 5¢me fabricant mondial de dispositifs élec-
troniques a acheté une usine de téléphonie
mobile a Motorola, pour 18M$. Le site est
situé dans I'Etat de Chihuahua, dans le nord
du pays.

... ET GAMMON LAKE

Le groupe minier canadien devrait investir
200M$ pour faire du District de Ocampo,
dans I'Etat du Chihuahua, le plus gros pro-
ducteur d'or et d’argent du pays. Ocampo
aurait le potentiel pour produire 9M d’onces
d'or et 100M d'onces d’argent pendant 20
ans. Le colt de production sur le site est de
85%/once d'or et le prix de vente, 379$.

iRAPIDOS ! JRAPIDOS ! jRAPIDOS ! jRAPIDOS ! {RAPIDOS ! jRAPIDOS ! {RAPIDOS ! jRAPIDOS !

» BRESIL : Le groupe suédois-finlandais Stora Enso investit, en partenariat avec le groupe brésilien Aracruz, 1,25Md$ dans la construction a Veracel (sud
de Bahia) d'une usine de cellulose, qui pourra produire 900 000tn/an. » CHILI : Le groupe sidérurgique brésilien Gerdau devrait investir 23M$ dans les 5
prochaines années, afin de faire face a la hausse de la demande chilienne estimée a +4% en 2004. » COLOMBIE : D'ici a 2008, l'inefficacité des infras-
tructures colombiennes pour 'accés & I'eau potable devrait générer un sur-codt de 280,4M$ pour les consommateurs. » PEROU : Cette année, les ventes
d'ordinateurs devraient augmenter de 20% ; actuellement, le pays compte 4,6 ordinateurs/100 habitants et 1,21M de PC dans les écoles, administrations...
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TOURISME - HOTELLERIE - LOISIRS

Mexique

LE SIERRAS HOTEL POUR ROGGIO

Le groupe cordobés de BTP Roggio, qui
contréle le secteur des machines a sous
dans la province de Cordoba, a remporté
I'appel d’offres pour remettre en état et ex-
ploiter le traditionnel Sierras Hotel, situé
dans la ville d‘Alta Gracia. Cet établissement
de 5% actuellement a I'abandon, comptera
55 chambres, un casino de 1 750m? et de-
vrait nécessiter 7,1M$ d'investissements. Se-
lon le plan de Roggio, en 2005, 70% de I'hd-
tel devrait étre rénové et la totalité des tra-
vaux serait achevée fin 2006.

ASATEJ CHANGE DE MAINS

L’agence de voyages spécialisée, et leader,
dans le tourisme des 20-35 ans change de
propriétaires et de stratégie. Asatej, fondée il
y a 3 ans par les Argentins Eduardo Biraben,
Juan Pablo Lafosse et Pablo Fish, est pas-
sée sous le contréle d’Inverex, un fonds d'in-
vestissements argentin, qui a, aussi, pris le
contréle de 50% de la filiale basée aux Etats-
Unis (les 50% restants sont toujours entre les
mains des associés américains). Les autres
filiales a I'international que posséde |‘agence
de voyage en Espagne, au Mexique et au
Chili restent entre les mains d’Almundo, qui
réunit, entre autres, les fondateurs de la so-
ciété. La filiale uruguayenne a été fermée,
suite a la crise que traverse le pays. Par ail-
leurs, afin d’augmenter ses ventes et com-
penser la chute de son CA en dollars (-40%
entre 2001 et 2002) Asatej élargira sa clien-
téle traditionnelle vers un public plus agé.

Brésil

UN 2"° HOTEL IBIS A MINAS GERAIS

Accor a inauguré son 2nd établissement Ibis
de I'Etat du Minas Gerais, tourné vers le tou-
risme économique et le tourisme d’affaires.
Dici fin 2003. La chaine hoteliére devrait
inaugurer 4 hotels Ibis de plus a Caxias do
Sul, a Joinville, a Bahia et & Sao Paulo. Ain-
si, le réseau Ibis comptera 26 établissements
dans le pays et facturera 100M de reais par
an. Au total, Accor gére 115 hotels dans le
pays, sous les enseignes Ibis, Férmula 1,
Parthenon, Novotel, Sofitel, Mercure. Accor
est entré dans le pays en 1999.

UNE LOI SUR LES CASINOS

La nouvelle loi, actuellement en discussion
au Sénat, devrait limiter a 15 le nombre de
licences pour ce type d’établissements. Par
ailleurs, selon le nouveau texte, les groupes
concessionnaires des casinos devront rever-
ser 39% de leurs bénéfices aux impdts et la
durée de concession maximale sera de 10
ans. Malgré ces restrictions qui sont impu-
tées au manque de transparence qui régne
dans le secteur des jeux, 'opérateur de casi-
nos Thunderbird Gaming International prévoit
d'investir, dans le pays, 50M$ distribués dans
3 ou 4 établissements. A noter : le secteur
des casinos au Chili est un secteur rentable
qui réalise un CA oscillant entre 70M$ et 90M
$ par an.

Colombie

DANN POURSUIT SON DEVELOPPEMENT

Organizacién Hotelera Dann devrait inaugu-
rer son hétel de Barranquilla en aolt 2004.
Celui-ci comptera 300 chambres, sur 14 éta-
ges, ainsi que 9 salles de conférences et des
locaux commerciaux... Au total, il aura de-
mandé un investissement de 6M$. Par ail-
leurs, le groupe prévoit de construire un se-
cond établissement a Medellin et d’agrandir
'hétel de Quito (Equateur). Enfin, Dann pré-
voit de s’étendre au Pérou, au Venezuela, au
Panama et au Costa Rica. Actuellement,
Dann a 5 hétels en Colombie et en Equateur.

LE PLAZA MAYOR POUR AOUT 2004

Les travaux de construction du centre de
congrés sont achevés a 60%. Celui-ci devrait
étre inauguré en aolt 2004. Il comptera un
salon pouvant accueillir 3 200 personnes ain-
si qu'une autre série de salles d’'une capacité
de 4 200 personnes et un parking de 350
emplacements. Au total, linvestissement
dans le Plaza Mayor devrait s'élever a 16M$.

SuccEs DE L’EXPOSHOW

La troisieme version de I'Exposhow, salon de
la beauté, de la mode et de la santé qui s’est
tenu, pendant 4 jours, a Cali a attiré 200 ex-
posants et 40 000 visiteurs. Les ventes qui
devraient découler de I'événement devraient
s'élever a 1,7M$. L'Exposhow est organisé
par Fenalco Valle.

LES INVESTISSEMENTS D’AMRESORTS

La chaine hoteliere étasunienne devrait in-
vestir 110M$ dans la construction de 2 ho-
tels, dont 70M$ dans le 2 hotel Secrets a
Mexico, qui ouvrira en aolt 2004 et 40M$
dans le Secrets Capri Riviera Cancun. Par
ailleurs, AMResorts investira 40M$ dans la
construction du Sunscap The Beach Punta
Cana en République Dominicaine.

LE PAYS PERD EN COMPETITIVITE...

Dans le classement des pays préférés des
touristes, cette derniére décennie, le Mexi-
que est passé de la 9eme 3 |a 12éme place
mondiale. Le pays perd de sa compétitivité,
malgré la hausse attendue de 7% pour 2003.
Le secteur réclame donc une réforme ur-
gente du secteur.

... ET FAIT APPEL AU PRIVE

Malgré le recul de la compétitivité du pays
dans le secteur du tourisme, le budget 2004
a été diminué de 13%. Le Gouvernement doit
donc faire appel, de plus en plus, aux initiati-
ves privées. Exemple en est la 3¢me phase de
développement de Cancun qui demandera
50M$ d'investissements partagés entre des
entreprises privées et Fonatur. Les investis-
sements seront destinés a des projets d'in-
frastructures et a la construction de 2 terrains
de golf. Toutefois, la saturation hoteliére
dans la zone fait que certaines entreprises
préférent se tourner vers le complexe Cap
Cana en République Dominicaine (voir arti-
cle suivant).

République Dominicaine

DES PROJETS A MILLIONS

Les investisseurs mexicains se tournent vers
le complexe dominicain de Cap Cana, consi-
déré comme une alternative @ Cancun, dont
l'offre devrait étre bientdt saturée. Ainsi, envi-
ron 4% des investisseurs qui ont décidé de
construire et acquérir des propriétés dans ce
lotissement sont Mexicains, ce qui repré-
sente 5,6M$ d'investissements. Le projet du
complexe touristique de Cap Cana a deman-
dé un investissement de 1,5Md$ et les pro-
chains projets sont la construction de 2 ter-
rains de golf, d’'une Marina de 2 000 bateaux
et d’'une zone hételiére de 1 500 chambres.

iRAPIDOS ! JRAPIDOS ! jRAPIDOS ! jRAPIDOS ! {RAPIDOS ! jRAPIDOS ! {RAPIDOS ! jRAPIDOS !

» ARGENTINE : Pour la saison 2003-2004, Ushuaia devrait accueillir 66 000 visiteurs, en majorité américains, britanniques et allemands, qui arriveront a
bord de 38 bateaux de croisiére qui accosteront 232 fois dans le port local ; Ushuaia concentre 97% du trafic maritime mondial & destination de
'Antarctique. » BRESIL : Ces derniers mois, le nombre de touristes brésiliens venus visiter les capitales européennes, principalement, Paris, Rome et Lis-
bonne, a progressé de 20%, a cause des difficultés accrues pour entrer aux Etats-Unis. » COLOMBIE : En ao(t, le taux d’occupation moyen des hétels
colombiens a été de 48,5%. » PEROU : Hiram Bingham est le nouveau train qui relie Cusco au Macchu Picchu (4 voitures, 2 wagons-bar, 84 passagers).
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Brésil

Mexique

AT&T LATINOAMERICA POUR TELMEX

La branche latino-américaine d’AT&T, pré-
sente en Argentine, au Brésil, au Chili, en
Colombie et au Pérou et dont la dette s'éléve
a prés de 1Md$, a été vendue au géant
mexicain Telmex, pour, environ, 200M$. Les
autres candidats au rachat étaient l'opérateur
brésilien Embratel et 'Espagnol Telefénica.
Rappel : la filiale América Mévil de Telmex
controle BSE (Brésil), CTI (Argentine), CTE
(El Salvador) Celbaribe (Colombie) et Cone-
cel (Equateur).

TELEFONICA MOVILES A + D’ABONNES
D'ici 3 ans Telefénica Méviles prévoit d’aug-
menter de 45% le nombre de ses abonnés
dans la région. Cette croissance serait tirée
par la hausse du nombre d’abonnés au Bré-
sil et au Mexique. Ainsi, entre juin et septem-
bre, I'opérateur a gagné 948 000 nouveaux
clients au Brésil et 190 000 au Mexique. Par
ailleurs, Telefonica Méviles prévoit d'investir
jusqu'a 464M$ pour moderniser son réseau
argentin. Reste & choisir entre les systemes
GSM ou CDMA et voir I'évolution de la situa-
tion économique du pays et des normes de
régulation du secteur.Pour cette année, la
croissance de Telefénica Latinoamérica de-
vrait étre comprise entre 7% et 9%.

Argentine

ECONOTEL AU NICARAGUA

L’entreprise argentine de télécoms a rempor-
té un contrat pour l'installation de 2 500 cabi-
nes téléphoniques semi-publiques au Nicara-
gua. La société a, également, annoncé son
intention de se lancer su le marché mexicain.
Présente dans le sud d'Argentine, Econotel
est I'un des 4 principaux opérateurs du pays
et génere 2,5M de minutes par mois.

VAGUE D’INVESTISSEMENTS

Malgré le différent qui oppose les prestatai-
res des services publics argentins et les au-
torités au sujet du gel des tarifs, Telecom,
Movicom, Nextel et CTI ont annoncé, pour
'année prochaine, prés de 322M$
dinvestissements. La somme sera consa-
crée a I'amélioration des services Internet,
des transmissions de données et de la télé-
phonie cellulaire.

LES TELEPHONES DE GRADIENTE

Aprés 3 ans d’absence, Gradiente reprendra
la fabrication de portables, avec 100 000 ap-
pareils produits avant fin 2003 dans son
usine de Manaus. L'objectif est de contrdler
10% du marché en 2004 et de réaliser 40%
de son CA a travers cette activité. Gradiente
est la 3¢me marque la plus connue du pays.

BCP PARTAGEE

Claro (filiale de Telmex via América Movil)
est dans l'attente de la décision de I'Anatel
pour I'achat & América Mévil de BCP, I'opéra-
teur de téléphonie mobile de Sao Paulo, pour
625M$. Claro est propriétaire des opérateurs
ATL, Tess, Americel, Claro Digital et BCP
Nordeste. Avec BCP Sao Paulo, Claro comp-
terait 8,7 millions d’abonnés.

L’EXPANSION DE LA BANDE LARGE

Le nombre d'utilisateurs de '’ADSL est passé
de 53 000 en 1999 a 941 500 personnes en
juillet (+ 1 676 %). Toutefois, malgré cette
hausse, supérieure a la plupart des pays,
cette technologie ne concerne que 0,53% de
la population. Seulement 8% des Brésiliens
ont, aujourd’hui, accés a Internet.

Chili

INVESTIR EN PUBLICITE

Selon I'Achap, en 2004, les investissements
publicitaires pourraient augmenter de 6% par
rapport & 2003, atteignant 530M$. Rappel :
en 2002, les investissements dans le secteur
avaient totalisé 477M$ et en 2003, ils attein-
draient prés de 500M$.

Colombie

BONS RESULTATS POUR LES MOBILES

L'opérateur de téléphonie mobile Comcel a
clos le 3éme trimestre 2003 avec une
hausse de 33,2% de son CA et de 42,2%
du nombre de ses abonnés. La filiale d’'A-
mérica Movil (elle méme filiale de Telmex)
compte 3,66M d'abonnés et ses ventes ont
atteint 1,01Md pesos au cours des 9 pre-
miers mois de I'année. La société devance
BellSouth Colombia et ses 1,82M d’abon-
nés (+ 32% de ventes).

TELEVISA: HAUSSE DE BENEFICES

Au 3eme trimestre 2003, le géant de la télévi-
sion mexicaine a dégagé prés de 62M$ de
bénéfices, soit 74,3% de plus quau 3T02.
Dans la période, le CA de ses chaines de
TV, de ses publications, de ses radios et de
I'édition ont totalisé 502M$ environ, soit 3,3%
de plus qu'au 3¢me trimestre 2002.

MOINS DE CINEPHILES

Selon Cinemark, la situation économique de-
vrait provoquer une baisse de 20% de la fré-
quentation des salles de cinéma en 2003.
Cette année, la fréquentation moyenne quoti-
dienne serait de 120 000 entrées, soit 34 000
de moins qu'en 2002. L'an prochain, Cine-
mark prévoit 'ouverture de 18 salles qui s'a-
jouteront aux 264 unités actuelles.

Pérou

LES POINTS NET SE DEVELOPPENT

Malgré les barriéres économiques, technolo-
giques et culturelles, les cabines publiques
d’'acces a Internet ne cessent de fleurir dans
le pays. Internet se vulgarise et s’adapte a
tous : & Lima, on trouve des points Internet
pour utilisateurs aveugles. Méme tendance
en Argentine, ou le quotidien La Nacién vient
de lancer un site on-line congu spécialement
pour des non-voyants.

Uruguay

SUCCES DES VIDEOCLUBS

Avec la baisse des abonnés au céble et le
développement du DVD, l'activité des vidéo-
clubs (120 locaux) a augmenté de 30%.

Venezuela

INTERNET STAGNE

En 2003, le nombre d'abonnés & Internet de-
vrait stagner. Fin 2002, la pénétration d'Inter-
net était de 6,31% de la population, soit
1,58M de personnes et, en 2003, le nombre
d‘Internautes devrait grimper a 1,62M de per-
sonnes. 48,5% des internautes se connec-
tent depuis des cybercafés, 24,3% depuis
leur domicile et 16,6% depuis leur bureau.

iRAPIDOS ! JRAPIDOS ! jRAPIDOS ! jRAPIDOS ! {RAPIDOS ! jRAPIDOS ! {RAPIDOS ! jRAPIDOS !

» ARGENTINE : L'entreprise Internet Fibertel a investi 8M de pesos pour étendre son réseau ADSL a Rosario. — Personal a augmenté ses tarifs pour les
communications fixes et locales & Buenos Aires de 0,06 pesos/minute a 0,09 pesos/minute. » BRESIL : TF1 aurait conclu un accord avec TV Globo, N° 1
de feuilletons TV du Brésil, pour produire une mini-série inspirée du livre «Rouge Brésil» de Jean-Christophe Ruffin. — Un réseau de vente de fausses cartes
téléphoniques a été démantelé & Rio de Janeiro grace a une plainte d’'Embratel, qui a vu son CA chuter pour les appels a I'étranger. » COLOMBIE: La ré-
gion de Cordoba a bénéficié de 7,3M$ pour le plan de développement des moyens de télécommunications, lancé par le Ministére de la communication.
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LE CARNET D’ALMA L’AGENDA LATINO

Amérique Latine . Colombie B | France
Mario Teuffer est le nouveau responsable Juan Pablo Frapy Marin est le nouveau 4 Décembre Paris
d’Acer pour la Région. Vice-président d’Aero Republica. ARGENTINE
Victor H. Diaz a été nommé Vice-président

de Sagem. Colloque CFCE-Sénat

Argentlne Francisco Gastelum a assumé la Direction .
des Ventes pour la Colombie, ’Amérique Contact : Barbara Paury-Hasson

Juan Carlos Fabrega est le nouveau Di- Centrale ot Igs Caraibes. q e bTi'ﬁ °1f4° 73h34 93 acter

e e . -mail: barpara.raury-hasson@cice.ir
recteur Général du Banco Na(,:'o,n et Juan José Andrés Orozco Ramirez est le nou-
Propato, le Sous-directeur Général. veau Directeur Général de Torno & Asocia- . Argentine
Paolo Rocca (Tenaris) a été désigné mem- dos (filiale du groupe espagnol).
bre du Comité Exécutif de I'lISI. ) .
Miguel Omar Altuna a été élu Président Mexique 19-21 Novembre Buenos Aires

des coopératives associées a Sancor. Héctor Reyes Retana a été désigné Direc- SAGSE 2003

teur Général de Bancomenxt. Exposition Sud-américaine des jeux de hasard

Brésil
12 Décembre Buenos Aires

Marilena Lazzarini, responsable de I'Insti- I] Pérou EXPONATURAL
tuto Brasileiro de Defesa do Consumidor, a Gonzalo Gil Plano a été nommé Directeur Salon des produits bio
été élue Présidente de Consumers Intl. Général de Citileasing. Brésil

3 lan Moyes est le nouveau Directeur Général ) resi
Chili de Siemens Teléfonos Moviles. O
Fernando Pascual Rodero a été nommé 'éu,an, Plag’IXdGajatetaFete d(_35|gnle:,; F)lrecéeur 1° Mars 2004 Rio Grande do Sul
Directeur Général d'Afina. = erlljgra ¢ ?CO el rrancisco Ferez £ga- MOVELSUL BRA_S_"- 2004
Pedro Avilés Jasse est le nouveau Direc- (r;a |rel:t; e:rrtln;nm_er. I ] Foire du mobilier
teur Général a.i. de Le Mans-Ise. ar?aarl:na:a aere;ie ?I_‘:ga ur();%es e Eozv_eau 23-25 Juin Sio Paulo
Nicolas Abovic Wiegand a été désigné Di- inag xaco Lhevron Lubrican- ‘ LACIME 2004

tes Pert. 1% Exposition du Tourisme d’affaires

recteur de retail banking de BankBoston.
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