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L’ESPAGNE DEVANT L’ITALIE ?

L’économie transalpine est l'une des dix plus importante du monde
avec un PIB annuel qui s’éleve a environ 1 351Mds€. Ce chiffre la
place au 7°™ rang mondial et au 4°™rang au niveau de I’Union euro-
péenne. Cependant, le fauteuil d’économie latine N°1 semble aujourd-
*hui de plus en plus convoité par le voisin espagnol.

Sur le critére du PIB, ’Espagne ne semble pas en mesure d’inquiéter
Ultalie a court et moyen termes avec un chiffre inférieur de 38% a
838Mds€. Cependant, l’analyse de la conjoncture économico-politique
de ses derniéres-années montre que le fossé entre les-deux pays pour-
rait étre comblé a échéance et, méme, que le Royaume ibérique peut
menacer le leadership italien sur le monde économique latin.

En effet, tandis que lors des derniéres années la croissance espagnole
se maintenait au dessus des 3%, celle de Ultalie peinait a atteindre les
2%, avec notamment un chiffre quasi nul en 2005 (+0,1%). Autre signe
fort : la relation aux régions. La ou le peuple italien refuse par référen-
dum un renforcement de ’autonomie de ses regioni, le Gouvernement
espagnol fait le pari de ’élargissement des compétences des commu-
nautés autonomes pour dynamiser davantage leurs économies. L’ltalie
aurait-elle un train de retard ?

Emilio Jover

Pour réagir a cet édito : emilio.jover@latineco.com

Croissance portugaise au ralenti
A cété de celle de son voisin ibérique, |’économie portugaise fait actuellement
pale figure. Sur le critére du PIB, le pays pointe a la 32°™ place sur le plan
mondial avec 135Mds€, juste devant... 'lran ! L’alternance des gouvernements
de gauche et de droite n’ayant pas installé un développement économique du-
rable. Malgré des conditions financieres alléchantes, autour de Lisbonne
200 000 logements cherchent toujours acquéreurs (Cf. p. 4)...
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CONJONCTURE | FINANCES

ESPAGNE |
Pour 2006, la compagnie spécialisée dans
I’assurance-voyage prévoit d’enregistrer un
bénéfice de prés de 3ME.

ESPAGNE / ALGERIE |
Le groupe est candidat pour 51% du Crédit
Populaire d’Algérie, qui fait 'objet d’une
privatisation. Parmi les autres prétendants
figurent BNP Paribas, le Crédit Agricole, la
Société Générale et Citigroup.

ESPAGNE / AM. LATINE |
Aprés ’Argentine, le Brésil, les Etats-Unis,
le Mexique et le Venezuela, la caisse d’é-
pargne a ouvert une succursale au Panama.

ESPAGNE |
Le portefeuille immobilier de la compagnie
d’assurances représente une plus-value
latente de quelques 750M€.

ITALIE | EPARGNE EN BAISSE
Pour le 3°™ mois consécutif, les FCP ont
cloturé le mois de novembre avec un solde
négatif de 2,3Mds€ (3,6Mds€ retirés en
octobre). Au total, les fonds sous gestion
représentent en novembre 605Mds€, soit
0,2% de moins par rapport a octobre 2006.

ITALIE |
Les principaux actionnaires du nouveau
groupe, qui représentent 28% du capital,
ont signé un « pacte de consultation », Ca-
riplo devenant le 1°" actionnaire avec 6,7%.

PORTUGAL | SALAIRE MINIMUM
Le Gouvernement, en concertation avec les
partenaires sociaux, va augmenter le mon-
tant du salaire minimum pour la période
2007-2010 de 17,10€ a 403€. En 2011, ce-
lui-ci atteindrait les 500€.

PORTUGAL | /

Objet d’une OPA de la part du groupe ban-
caire Millennium-BCP, la BPI devrait limi-
ter a 20 les ouvertures d’agences dans le
pays contre 80 prévues. Si tout se passe
bien, fin 2007, la BPI devrait compter 655
guichets et 27 centre d’investissements.
Par ailleurs, la filiale angolaise Banco de
Fomento de Angola devrait inaugurer 15
agences au 1507 auxquels s’ajouteraient 15
autres au cours du 2TO07 sur les 25 prévus.

ESPAGNE
UNE ECONOMIE DYNAMIQUE AVEC UNE PAUVRETE ELEVEE... > Selon les sta-
tistiques officielles, bien que le pays connaisse une période de fort développe-
ment économique, prés d’un Espagnol sur 5 vit sous le seuil de pauvreté. Sur la
base des données de 2005, le revenu moyen annuel des foyers espagnols est de
22 418€ et de 7 925€/par hab. Pour qu’une famille espagnole ne soit pas
considérée comme pauvre, il faut que ses revenus annuels soient >9 520€.

ESPAGNE
INVESTISSEMENT PUBLIC : LES COMMUNAUTES GAGNANTES ET PERDANTES >
Parmi les communautés autonomes (CCAA) dont les investissements publics oc-
troyés par I’Etat central vont le plus augmenter en 2007, figure en téte le Pays
Basque (+31%), suivi de la Navarre (+22,9%) et des Asturies (+18,7%).

A Uinverse, on trouve dans les trois derniéres places du classement la Commu-
nauté de Madrid (+0,3%), les Canaries (-1,9%) et la Cantabrie (-2,6%).

ITALIE
— L’ATTRAIT DU PIEMONT > Les responsables de la promotion de
la région ont réussi a attirer bon nombre d’entreprises étrange-
res : Exair Communications (informatique, Etats-Unis), IAS
(informatique, Turquie), Nurun (communications, Canada),
HuaweT (télécoms, Chine), Actia (électronique, France), Mar-
cus Evans, ’'un des leaders mondiaux pour l’organisation de grands événe-
ments... se sont implantés a Turin ou ses environs.

ITALIE

L’ INFLATION RALENTIT MAIS... > En novembre, ’inflation a progressé de 0,3%
par rapport a octobre et de 1,8% par rapport a novembre 2005 et doit se situer
a 2,1% pour toute l’année 2006. Cependant, selon Ulstat, en octobre, les prix
a la production industrielle ont grimpé de 0,3%/septembre et de 4,9%/octobre
2005. La hausse la plus significative serait celle de ’énergie avec +2,8%.

Sur toute ’année, la plus forte variation est celle du segment boissons alcooli-
sées et tabacs (+5,%) suivi par celui du logement (eau, électricité, combusti-
bles) avec 4,6% et des produits alimentaires (+2,9%).

Dans la période, la ville qui a enregistré la plus forte hausse des prix est Fer-
rare avec 2,2% suivie par Génes (2,1%) et Crémone, Bari et Modéne (2%).

PORTUGAL
LES OBJECTIFS ECONOMIQUES S’ELOIGNENT > Au 3T06, |’économie portugaise
a cr de 1,5%/3T05 mais reculé de 0,2%/2T06. Bien que les exportations ont
enregistré un meilleur rythme de croissance, ’investissement est loin d’avoir
atteint le niveau attendu. Pour achever [’année avec une croissance de 1,4%,
le PIB du 4T06 devrait grimper de 2,2%/4T05 et de 1,1%/3T06.

Selon le Banco de Portugal, |’économie devrait progresser de 1,2% en 2006,
soit 0,4% au 4T06 comparé au 3T06 et 1,4%/4T05.

PIB (A%) Inflation (A%) Chémage au Solde public / PIB
PAYS 30/11/06 Bourse au
B 5 %) 5 30/11/06
2005 2006 2005 2006 2005 2006
FRANCE 1,2 2,3 1,8 1,7 9,1 -2,9 -3,0 CAC40 5 327,6N
ESPAGNE 3,5 3,6 3,4 3,7 8,6 1,1 1,3 MSE 1521,32
ITALIE 0,1 1,6 2,0 2,3 7,1 -4,1 -4,8 Mibtel 309972
PORTUGAL 0,3 1,2 2,3 2,1 7,6 -6,0 -4,9 PSI20 106622

SOURCES : instituts statistiques nationaux, banques centrales, OCDE, bourses.
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AGROALIMENTAIRE

ESPAGNE

LECHE PASCUAL EN EBULLITION > Tomas Pascual Gémez-Cuétara a annoncé
que le groupe laitier étudie son expansion vers les marchés d’Amérique latine
(Brésil et Mexique) et chinois via des partenariats avec des acteurs locaux. Au
Mexique, Grupo Pascual réalise des tests de yogourts depuis six mois. Par ail-
leurs, en 2006, Leche Pascual prévoit d’augmenter sa facturation de 7% par
rapport au milliard d’euros de CA réalisé en 2005. Le groupe détient 15% de
PDM du secteur laitier espagnol et 60% de PDM sur les produits a base de soja.

ESPAGNE
SOS CUETARA LEADER DES HUILES > Né de la fusion en 1992 entre Corpora-
ciéon Arana (famille Salazar) et SOS (riz), SOS Cuétara est actuellement leader
mondial de U'huile d’olive avec 15% de PDM. Les trois lignes de produits du
groupe sont ’huile d’olive, le riz et les biscuits. A noter : le marché spécule
sur un rapprochement avec Ebro Puleva, 1° groupe agroalimentaire espagnol.

ITALIE

AUTOGRILL LANCE UNE OPA SUR CARESTEL > Aprés avoir acquis
A 65,2% du capital de Carestel Group NV en octobre, le groupe ita-
.( lien a lancé une OPA sur le reste du capital a 5€/action. Par ail-
Tl leurs, Autogrill a remporté le contrat pour les activités restaura-
tion de U’aéroport texan d’El Paso. Le contrat, qui sera opération-
nel dés le 7 janvier 2007, inclut la gestion de 11 points de vente dont la factu-

ration devrait atteindre 105M$ durant la période de 11 ans de concession.
Autogrill est présent dans les aéroports de Copenhague, de Catane, de Flo-
rence, de Bari et de Brindisi. Carestel est le 1°" opérateur belge des services de
restauration sous concession. Rappel : en 2006, Autogrill, controlé par la fa-

mille Benetton, a acquis 100% de la division restauration aéroportuaire de Ca-
ra, le principal opérateur canadien du secteur.

ESPAGNE | PESCANOVA
Sur la période janvier-septembre 2006, le
groupe a facturé 680M€ (+8,3%/jan.-sept.
2005) pour 7,8M€ de bénéfices (+7,9%).

ESPAGNE | LA ALPARGATERIA
La chaine madriléne de restaurants spécia-
lisée dans la cuisine italienne envisage
d’ouvrir a Barcelone ou dans la Communau-
té de Valence. PS : les ventes prévues de la
chaine pour 2006 se montent a 13ME.

ESPAGNE | PULEVA BIOTECH
Sur la période janvier-septembre 2006, la
filiale de biotechnologies du groupe Ebro
Puleva a enregistré 1,46M€ de bénéfices.

ESPAGNE | CODORNIU
Le groupe producteur de vin et de cava a
vendu son siége social barcelonais a la
chaine d’hétels Catalonia pour 32,8M€.

ITALIE / ESPAGNE | UNILEVER
Dans le contexte de la réorganisation du
groupe anglo-néerlandais (Cf. p. 5), la mar-
que Friol (huile) devrait étre cédée. Le
groupe espagnol SOS Cuétara figure parmi
les candidats a la reprise.

PORTUGAL | CENTRAL DE CERVEJAS
Depuis novembre, la production brassicole
de la Sociedade Central de Cervejas e
Bebidas est faite a partir d’orge national.

DISTRIBUTION

EUROPE LATINE
LE DEVELOPPEMENT DES CENTRES COMMERCIAUX > Selon une étude de Cush-
man & Wakefield, U’ltalie est ’un des pays d’Europe ou les projets d’ouvertu-
res de centres commerciaux pour 2007 seront les plus élevés en termes de sur-
face locative brute avec 1,1M de m2. A titre de comparaison, la Russie est en
téte du classement avec 1,5M de m?2. Le Portugal se place 10°™ avec
473 000m? de surface, chiffre qui représente la moitié de celui de ’Espagne.

ESPAGNE
BRICOLAGE : UN NOUVEL ACTEUR > Le premier établissement de la chaine de
magasins de bricolage BriCor, du groupe El Corte Inglés, a été inauguré a Alca-
la de Henares (Communauté de Madrid). Le magasin propose un mix de 40 000
articles et compte une surface de vente de 8 000m?.

PORTUGAL
MODELO CONTINENTE OUVRE A GRANDOLA > Fin novembre, le groupe a inau-
guré dans cette ville du sud un centre commercial d’un colt de 6M€ incluant
les enseignes Modelo (hypermarché), Worten et Modalfa.

PORTUGAL

SONAE SIERRA : INAUGURATION EN VUE DANS LE NORD > La filiale de centres
commerciaux du groupe Sonae va inaugurer au printemps prochain dans la ré-
gion de Viana do Castelo le complexe commercial Lima Retail Park (le 1°" pour
Sonae Sierra dans la ville), un projet mené en association avec le britannique
Miller Developments et dont le colit se monte a 13M€. Le nouveau centre aura
une surface brute locative de 10 723m? et comptera 12 magasins dont un Max-
mat (bricolage/jardin) et un Moviflor (déco/articles pour le foyer). A noter :
ce projet est le 4°™ partenariat Sonae Sierra/Miller Development au Portugal.
PS : Sonae Sierra a inauguré fin novembre a Sao Paulo le Shopping Campo Lim-
po, son 9°™ centre commercial brésilien. Investissement : 24M€.

ESPAGNE | WWW.PRICEMINISTER.COM
Le site francais d’achat-vente est désor-
mais présent sur le marché espagnol
(www.priceminister.es).

ESPAGNE | SATURN
En mai 2007, la chaine spécialisée dans la
vente de produits multimédias (groupe Me-
tro) va ouvrir son 4°" établissement
(6 500m?) au nord de Valence.

ESPAGNE | CADENA Q
La chaine de magasins de vétements,
controlée par Catalana d’Iniciatives y EBN
Vaccaria, va ouvrir 136 établissements
avant 2010. Elle en compte actuellement
69 et a facturé 35M€ en 2005.

ITALIE | HELTY

L’enseigne pionniére dans la vente de mé-
dicaments génériques et produits de para-
pharmacie dans les grandes surfaces a ou-
vert son capital a Interbanca et Pierfran-
cesco Borghetti. Créée en 1999 a Vicence,
Helty est présente dans la grande distribu-
tion sous les enseignes Parafamacia Benes-
sere et Because of Beauty.

PS : Pierfrancesco Borghetti, qui détient
20% de Helty, contrdle a son tour 30% de la
chaine de parfumeries Limoni.

ITALIE | STEFANEL
La chaine de mode s’est implantée en Inde,
associée a l’indien Shoppers’Stop.
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ENERGIE

ESPAGNE / MEXIQUE | IBERDROLA
Le consortium formé par le groupe et Elec-
nor a remporté le contrat de 61,3M€ de la
compagnie publique mexicaine Comision
Federal de Electricidad pour moderniser
infrastructure électrique des Etats de Chi-
huahua et de Sonora.

ESPAGNE | STATISTIQUES

ESPAGNE
L’EVOLUTION DE LA PRODUCTION D’ELECTRICITE > Selon ’UNESA, en 1990,
47% de la production électrique espagnole était issue de U’énergie nucléaire,
35,8% des hydrocarbures (charbon, gaz et fioul) et 17,2% de |’hydroélectrici-
té. Quinze plus tard, ces pourcentages ont évolué et des nouvelles sources d’é-
nergie ont fait leur apparition. Ainsi, le hydrocarbures représentaient en 2005
la premiére source d’électricité du pays avec 43,2% de la production totale. Le
nucléaire est second avec 22,6%, suivi des énergies en cycle combiné avec
19,2%, et enfin ’hydroélectricité et les énergies renouvelables représen-

*TEP : Tonne d’Equivalent Pétrole.

ESPAGNE | ELECTRICITE
Sur la période janvier-septembre 2006, les
quatre grandes compagnies d’électricité du
pays (Endesa, Iberdrola, Union Fenosa et
HC Energia) ont cumulé ensemble des pro-
fits s’élevant a 4,36Mds€.

PORTUGAL | GALP
Entre janvier/septembre, les bénéfices du
groupe pétrolier ont atteint 723M€ contre
675M€ au cours de la méme période 2005.

BTP | IMMOBILIER

LA CONSOMMATION ANNUELLE € g
DE CARBURANT taient chacune 7,5% de la production totale d’électricite.
Carburant Volume en TEP* ESPAGNE
Gasoil 23 286 UNION FENOSA S’OFFRE UNE MINE SUD-AFRICAINE > Le groupe a fait ’acqui-
sition de 70% du capital de la mine Kangra Coal, située en Afrique du Sud, pour
Essence 7593 136M€. Cette mine de charbon bitumineux a une production annuelle de
Bioéthanol 113 2,4Mtn et compte plus de 80Mtn de réserves.
Biodiesel 24 ITALIE

BON DEBUT BOURSIER POUR GAS PLUS > Au 1" jour de cotation, le titre a ga-
gné pres de 8%. Gas Plus est le 4°™ producteur de gaz du pays et a réalisé
13M€ de bénéfices au cours des 9 premiers mois de ’année avec 1236,3M€ de
CA. Gas Plus a été fondée en 1960 par la famille Usberti. Le groupe possede 38
gisements de gaz naturel en Italie, 3 dans la mer du Nord et 2 en Albanie.

ITALIE
NOTE ENERGETIQUE SALEE > En 2006, la crise du méthane et la hausse du
pétrole devraient entrainer pour |’économie italienne une note énergétique de
48Mds€, soit la plus élevée apres celle de 1985. L’année derniére, le colt de
’approvisionnement énergétique avait été de 36,5Mds€.

ESPAGNE / FRANCE | LUIS PORTILLO

Le Président des sociétés immobiliéres es-
pagnoles Colonial et Inmocaral a décidé de
fusionner ces derniéres. Son futur groupe
de disposera de 6Mds€ d’actifs et prévoit
d’utiliser la Société Fonciére Lyonnaise,
sa filiale francaise, pour développer son
activité dans ’Hexagone.

ESPAGNE / MAROC | URBAS
D’ici cing ans, le promoteur espagnol, ori-
ginaire de Guadalajara, projette de cons-
truire 20000 logements au Maroc. Le
groupe construit actuellement deux com-
plexes d’habitations a Tanger.

ESPAGNE | FERROVIAL

Le groupe de BTP devrait réaliser 100M€
de plus-value lors de la cession de 50% de
I’aéroport de Bristol (R.-U.) au groupe aus-
tralien Macquarie. De plus, si le groupe
contr6lé par la famille Del Pino, conclut la
vente de 21% du terminal de la ville de Sid-
ney, les bénéfices atteindraient 300M€.

PORTUGAL | RAR IMOBILIARIA
En novembre dernier, la filiale immobiliére
du groupe RAR a fait l’acquisition de la
Quinta de Sao José de Ribamar, situé a Al-
gés (ouest de Lisbonne) avec comme projet
la réhabilitation de U’édifice qui inclut un
hétel particulier datant du XVI*™ siécle.

ESPAGNE

CA BOUGE DANS L’IMMOBILIER MADRILENE > Le groupe immobilier Reyal, en
voie de fusion avec Urbis, investira 350M€ dans la construction d’un complexe
incluant un centre commercial, un hotel et des logements en plein centre de la
capitale espagnole, sur le Paseo de la Castellana. En outre, pour profiter du
boum immobilier de Madrid, le groupe textile italien Benetton a vendu un im-
meuble situé dans le quartier chic de Salamanca pour 27M€. Dans la méme
perspective, Coca-Cola a mis en vente son siége de la rue Josefa Valcarcel et
devrait s’installer dans le Campo de las Naciones.

ITALIE

CAPITAUX ARABES DANS LA PIERRE ITALIENNE > En 2006, les investissements
immobiliers milanais auraient augmenté de moitié par rapport a 2005, totali-
sant 2Mds€ (50% de bureaux) contre une progression moyenne nationale de
12%. Récemment, ’Emir de Qatar a acquis [’hotel Gallia pour 130ME, le Sul-
tanat d’Oman a déboursé 65M€ dans le projet de construction d’une tour au
nord de la capitale lombarde qui accueillera le siege de RCS Media Group.
Dubai a adopté une autre stratégie avec ’achat de 2,3% d’Aedes, le leader
transalpin du secteur immobilier. Par ailleurs, d’autres investisseurs et fonds
d’investissements moyen-orientaux ou originaires du Golfe Persique dont Arca-
pita (Bahrein) ont pris des parts dans des centres logistiques.

PORTUGAL
MAISONS A LA RECHERCHE D’ACHETEURS > Le stock de logements en vente
dans le pays atteindrait 200 000 unités, dont 60% se trouve dans les environs
de Lisbonne. Prés de 76% de ’offre correspond a de l’immobilier ancien et seu-
lement 36 000 unités sont des maisons neuves. Le chiffre montre une baisse de
activité de la construction surtout celle destinée au logement. PS : entre
2001/2006, la recherche de logements est passé de 75 000 unités/an a 55 000.
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INDUSTRIE | SERVICES

ESPAGNE
GSB ACERO POUR SIDENOR > La filiale locale du groupe sidérurgique brésilien
Gerdau va faire l’acquisition du producteur d’acier GSB Acero pour environ
110M€. A noter que Sidenor devra assumer la dette de 11M€ de sa nouvelle
filiale. GSB Acero, qui compte deux unités de production en Espagne, a une ca-
pacité de production annuelle de 200 000tn d’acier.

ESPAGNE
LES BONS CHIFFRES D’ABENGOA > Entre janvier et septembre derniers, le
groupe a facturé 1,79Md€, soit une hausse de prés de 29% par rapport a la pé-
riode janvier-septembre 2005. Les activités ingénierie et construction indus-
trielle représente 44,5% de ses revenus dans la période. Quant a ses profits,
ceux-ci se sont élevés a 71,8M€ (+8,7%) sur les neuf mois.

ESPAGNE

DOGI ACHETE UN DE SES PARTENAIRES > Le groupe textile catalan, spécialisé
dans les tissus élastiques, est sur le point de faire I’acquisition de |’étasunien
Elastic Fabrics of America (EFA) pour environ 26M€. EFA n’est pas un inconnu
pour Dogi : les deux sociétés sont actuellement en train de créer conjointe-
ment une unité de production de tissus élastiques au Sri Lanka. PS : sur les
neuf premiers mois de 2006, Dogi a obtenu prés de 100M€ de CA (-4,6%/jan.-
sept. 2005) mais enregistre 5,9M€ de pertes (+153%). Ses usines sont présentes
en Espagne, en Allemagne, en Chine, aux Philippines et en Thailande.

ESPAGNE
INVESTISSEMENT ALLEMAND EN ANDALOUSIE > La filiale espagnole du groupe
Knauf va investir 80M€ dans la construction a Esclzar (province de Grenade)
d’une unité de fabrication de produits dérivés du gypse de plus de 30 000m?2.
L’usine générera la création de 85 emplois et bénéficie d’une aide financiére
de prés de 10M€ de la part du gouvernement andalou (Junta).

ITALIE
PARTENARIAT LUXOTTICA / TIFFANY > Le groupe italien Luxottica va fabri-
quer des lunettes (vue et soleil) sous la marque du joaillier étasunien Tiffany.
Durée du partenariat : 10 ans. Le lunetier, N°1 mondial du secteur, prévoit des
ventes annuelles pour cette nouvelle gamme de 50M€. A noter : Luxottica fa-
brique les modéles Ray-Ban, possede les licences de Chanel, Dolce & Gabba-
na, Prada et Ralph Lauren et a facturé 4,4Mds€ ’année derniére.

ITALIE
m LA DERNIERE ACQUISITION DE LOTTO > Le fabricant d’équi-
pements sportifs Lotto Sport Italia a acheté |’étasunien Eto-
nic, spécialisé dans la chaussure de sport, pour 26M$. Pour I’exercice 2006, les
ventes de groupe seront d’environ 270M€ contre 260M€ ’an dernier. L’Asie est
un marché privilégié pour Lotto. En Chine, le groupe envisage de doubler le
nombre de ses points de ventes (60 actuellement) et de porter le montant de
ses ventes annuelles a 20MS$. L’Inde est aussi un marché a fort potentiel pour
Lotto qui y réalise un CA annuel d’environ 5M$.

PORTUGAL

MIEUX POUR LES PORCELAINES VISTA ALEGRE > Au 3T06, le fabricant de por-
celaines a enregistré 9,9M€ de pertes (-24%/3T05). Malgré une diminution des
ventes de 3,9% a 53,2M€ dans la méme période, la restructuration du groupe
dans les divisions faience et cristal ainsi que les opérations en Allemagne ont
eut un impact positif sur les comptes de Vista Alegre. Par ailleurs, suite a
’augmentation de capital de mai, U’entreprise devrait céder 5% du capital dé-
tenu dans Crisal au groupe britannique Libbey, propriétaire de 95% du fabri-
cant de verre. Rappel : Libbey avait payé 27,5M€ pour 95% de Crisal.

PORTUGAL
DES PIECES POUR AIRBUS > Distrim 2, filiale de Vangest, a déboursé prés de
3,2M€ dans un nouveau site industriel a Leiria. Le site devrait fabriquer des
piéces et des équipements pour les constructeurs aériens, dont Airbus.

ESPAGNE | EUROPAC
Sur les neuf premiers mois de l’année, le
groupe spécialisée dans la fabrication de
papier/carton a enregistré 6,92M€ de bé-
néfices, soit 18,47% de plus par rapport a
la méme période de 2005.

ESPAGNE | ERTRANSIT
La filiale du groupe Erhart spécialisée dans
les services logistiques portuaires va consa-
crer 13M€ pour construire deux platefor-
mes a Séville et Palma de Majorque, dou-
bler sa flotte de camions a 50 véhicules et
augmenter ses effectifs de 36%.

ESPAGNE / PORTUGAL | BABYLISS
Le fabricant francais d’articles électromé-
nagers de beauté a ouvert une succursale a
Madrid pour développer ses activités dans
la péninsule ibérique.

ITALIE | FINMECCANICA

Pier Francesco Guarguaglini, P-DG de Fin-
meccanica, a inauguré l'usine de Global
Aeronautica a Charleston (E.-U.), une
joint-venture (JV) entre sa filiale Alenia et
Vought chargée de l’assemblage du fuse-
lage du nouveau Boeing 787 (450 comman-
des). Parallelement, le groupe italien a
signé un accord avec Lockheed Martin
pour participer a la fabrication de la 2"
phase de l’avion de chasse Joint Strike
Fighter-F35 pour un montant oscillant au-
tour de 900M€. Celui-ci est le plus impor-
tant programme militaire jamais lancé. Le
premier vol du F35 est prévu en aolt 2007.
Par ailleurs la JV constituée par sa filiale
Alenia et Alcatel a remporté le contrat de
661M€ pour la construction de 48 satellites
destinés au consortium US Globalstar.

ITALIE | UNILEVER
La filiale italienne de la multinationale an-
glo-néerlandaise devrait transférer son
siege de Milan a Rome. La décision fait par-
tie de son programme de restructuration
qui inclut la cession des marques dont
Friol. En Italie, Unilever possede 7 sites de
production et réalise un CA de 2,8Mds€/an.

ITALIE | COSMETIQUES
En 2006, le secteur
8,1Mds€ (+2,7%/2005).
sont en hausse de 5,6%.

devrait facturer
Les exportations

PORTUGAL / ESPAGNE | LA SEDA
L’entreprise textile catalane La Seda de
Barcelona, dont les groupes portugais Ima-
tosgil et Caixa Geral de Depésitos sont les
principaux actionnaires, négocie avec les
autorités ’implantation d’un nouveau site
a Sines (Alentejo). Le projet « d’intérét
national » selon API représente un inves-
tissement d’environ 360ME.

PORTUGAL | LOGICACMG

Le groupe portugais dirige le consortium
chargé de la réalisation du software qui
fera partie du systéme de navigation par
satellite Galileo. Il s’agit de 'un des trois
contrats internationaux de ce dernier,
d’une valeur de plus de 7,5M€. Dans le
consortium figure aussi Skysoft Portugal.
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AUTOMOBILE | TRANSPORTS

ESPAGNE / ITALIE | ALFA ROMEO
Pour 2006, les ventes de véhicules du cons-
tructeur transalpin en Espagne attein-
draient les 11 500 unités. A partir de
2010, Alfa Romeo projette d’y vendre an-
nuellement entre 20 000 et 25 000 véhicu-
les et maintenir un PDM entre 1,5% et 2%.

ESPAGNE | AUDI / SEAT
La filiale espagnole de Volkswagen a sus-
pendu la fabrication du modéle qui rem-
place la A2, la voiture la plus compacte de
la gamme Audi. A la place, le fabricant
voudrait produire une berline sous la mar-
que Seat pour remplacer la Toledo.

ITALIE | FERROVIA DELLO STATO

Selon son Directeur Général, Mauro Moret-
ti, la compagnie de chemins de fer devrait
enregistrer une croissance de 3% l’an entre
2007/2011. Pour atteindre cet objectif, FS
compte sur des économies sur les colts
entre 100 et 130M€ ainsi que sur la hausse
des tarifs. C’est un premier pas pour dimi-
nuer les pertes de Trenitalia estimées a
2Mds€ en 2006. Selon Moretti, avec 150M€,
’entreprise pourrait acheter 50 locomoti-
ves pour le transport local.

ITALIE | TAXIS AQUATIQUES
D’ici quatre mois, tous les bateaux véni-
tiens réalisant des services de taxi seront
équipés de compteurs. Pour équiper les 200
« taxis aquatiques » de la Cité des Doges,
la commune déboursera 120 000€.

ITALIE | FIAT
Dans le cadre de son programme de ces-
sions, le groupe automobile italien a vendu
51% du capital détenu par sa filiale Teksid
dans le groupe canadien Meridian Techno-
logies. L’acheteur est le holding suisse Es-
tatia qui paiera 132M€.

ITALIE / FRANCE | MAZZONI
Le Gruppo Pietro Manzoni a remporté le
contrat de concession de la SNCF relatif a
la gestion intégrée (manutention des sites)
du matériel de transport du sud-est de la
France. Le contrat a une durée de sept ans
et une valeur de 42M€.

PORTUGAL | TAP
Pour 2007, les prévisions de bénéfices pour
la compagnie aérienne tablent sur un chif-
fre de 33,9M€ et de 26,8M€ pour 2008
contre 5M€ pour 2006. Les estimations ont
été réalisées sur la base des chiffres des
neuf premiéres compagnies mondiales.

PORTUGAL | SAG / MANHEIM

Le groupe portugais SAG a passé un accord
avec le leader mondial de la vente de voi-
tures d’occasion afin de développer ’acti-
vité via la vente aux enchéres. Manheim
Portugal (40% SAG et 60% Manheim) vient
d’acheter la Sociedade Leiloeira de Veicu-
los et 90% de Unileilées, firmes spéciali-
sées dans la vente aux enchéres. Pour ef-
fectuer ces opérations, SAG a di débourser
2,5M€. PS : en 2005, Manheim a vendu
prés de 5M de véhicules d’occasion.

ESPAGNE
SPANAIR CONTRE IBERIA > Selon la direction de Spanair, filiale de SAS, sur les
4M de passagers qu’lberia devrait perdre d’ici 2009 sur les vols intérieurs, Spa-
nair devrait en récupérer 2,8M et devenir le N°1 espagnol. En 2009, le marché
intérieur se chiffrera a 44,4M de voyageurs dont 24,7% auront choisi Spanair et
24,2% Iberia. PS : entre jan./sept., Spanair a réalisé 18M€ de profits.

ESPAGNE
PAS SI MAL QUE CA POUR L’AUTOMOBILE > Finalement, le secteur cloturera
’année 2006 avec un recul d’immatriculations inférieur aux prévisions qui
étaient d’environ 3%. En novembre, il y a eu 119 551 immatriculations
(+0,1%/ nov. 2005). Entre janvier et novembre, les ventes des berlines ont to-
talisé 1,37M d’unités (-1,6%/jan.-nov. 2005).

ITALIE

LA COURSE DE FIAT > Au moment ou s’ouvre le Motor
Show de Bologne, le firme turinoise a annoncé un investis-
sement de 16Mds€ au cours des quatre prochaines années
M afin de parvenir a produire 2,8M de véhicules en 2010
[l contre 2M d’unités prévues en 2006 (3M si U'on ajoute la
production de fabricants associés en Chine et en Turquie).

> FIAT : d’ici 2010, le groupe prévoit de lancer 23 nouveaux modéles et a peu
prés autant de modéle upgrade. Parmi les nouveautés 2007 figure la Bravo qui
devrait reprendre la place de la Stilo et gagner des PDM dans le segment C, le
plus important en Europe. La Bravo sera présentée en janvier et le construc-
teur prévoit de produire 120 000 unités/an dans le site de Cassino. En revan-
che, les modéles Linea et 500 seront assemblées, respectivement, en Turquie
et en Pologne. Le modéle Linea sera produit a 60 000 unités/an et destiné
principalement aux marchés étrangers dont la Pologne, la Russie et la Chine,
ainsi que la Turquie. > LANCIA : en 2007, le constructeur ne prévoit que quel-
ques retouches pour le modéle Phedra et une version spéciale pour l’Ypsilon.

> ALFA ROMEO : 2007 sera ’année du lancement de la 8C Competizione, un
coupé sportif fabriqué sur commande, la prévision de 500 unités commandées
étant dépassée, frolant les 1 000 unités/an. Fin 2007, ce sera au tour de la 159
Crosswagon, et enfin, le dernier lancement de ’année sera celui de Uutilitaire
New Scudo, fabriqué en association avec Peugeot. PS : pour 2006, la crois-
sance du secteur automobile est estimée a 3% a 2,33M d’immatriculations, et
pour 2007, le nombre atteindrait 2,28M d’unités pouvant augmenter a 2,6M
d’unités en cas de campagne de mesures pour favoriser les achats.

ITALIE
LE SUCCES DES DEUX-ROUES > Au cours de I’année 2005, il y a eu 422 000 im-
matriculations de véhicules deux-roues, dont 271 000 scooters et 151 000 mo-
tos. Il faut chercher les raisons du succés actuel dans ’alternative que repré-
sente ce type de véhicule pour les déplacements urbains et le tourisme a
courte et moyenne distance, a tout age et pas seulement pour les jeunes.

PORTUGAL
RALENTISSEMENT DES VENTES AUTOMOBILES > Sur les 11 1° mois de 2006,
les ventes de véhicules ont chuté de 4% comparé a la méme période de 2005.

VENTES DE VEHICULES

Novembre 2006 Janvier - Novembre 2006

Type N2 dvee‘rﬁ:iscmes Variation N2 dvee‘rﬁ:iscmes Variation
Berlines 14 692 -8,5% 181 134 -5,1%
Utilitaires 6 032 +5,3% 58 266 -3,4%
Sous-total 20724 -4,9% 239 400 -4,7%
Poids lourd 372 -28,9% 5653 +15,2%
TOTAL MARCHE 21096 -5,4% 245 053 -4,3%
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TELECOMS | NTIC | MEDIAS

ESPAGNE
LES DEPENSES DES ESPAGNOLS EN NTIC > En 2006, le montant des dépenses
en produits issus des NTIC en Espagne atteindraient 18,8Mds€, soit une hausse
de 7%/2005. En Europe, le pays se place 7°™ en valeur derriére le Royaume-
Uni, UAllemagne, la France et U’ltalie, mais devant les Pays-Bas, la Suisse et la
Suede. En revanche, ’Espagne est en téte du classement continental sur ’aug-
mentation de ce type de dépense entre 2005 et 2006 avec ses 7%.

ESPAGNE
NAISSANCE DU LEADER DE LA PRESSE MAGAZINE > RBA Revistas et le suisse
Edipresse ont crée une filiale commune, RBA Edipresse, qui, tant en matiére
de titres, de tirage, de lectorat et de CA, devient le nouveau N°1 de la presse
magazine en Espagne, détenu au 2/3 par RBA Revistas et au 1/3 par Edipresse.

ESPAGNE
OPERATEUR MOBILE POUR ETRANGERS > Le marché de la téléphonie mobile
compte un 6™ acteur avec Happy Mavil (The Phone House) dont la particulari-
té est de cibler les quelques 4M d’étrangers résidant dans le Royaume.

ITALIE

UN SECOND GRATUIT POUR IL SOLE 24 ORE > Fin novembre, le groupe du quo-
tidien économique homonyme a lancé le gratuit généraliste Ventiquattrominu-
ti, le 2°™ du groupe apreés City et le 1°" du pays a étre distribué !’aprés-midi.
Cette nouvelle publication de 28 pages est actuellement disponible a Rome
(tirage : 250 000 exemplaires/jour) et a Milan (200 000 exemplaires/jour). Le
12 octobre dernier, le journal Corriere della Serra a également sorti une pu-
blication similaire de 4 pages dénommée Anteprima, il giornale di domani,
également distribuée |’aprés-midi mais sur un segment différent.

Le marché italien des « gratuits » compte désormais cinq acteurs : Lego, Me-
tro, City, ePolis et Ventiquattrominuti, et le groupe Espresso envisage d’en-
trer bientot sur ce marché. Ce type de publications attire chaque jour 2,8M de
lecteurs transalpins. A noter : entre janvier/aoiit 2006, le CA des gratuits a cril
de 11,7% quand celui de la presse traditionnelle n’augmentait que de 3,4%.

PORTUGAL
NOEL ET LA TELEPHONIE MOBILE > La période des fétes de fin d’année repré-
sente 38% des nouveaux abonnements a un service de téléphonie mobile. Une
période qui n’est cependant pas la plus juteuse de ’année pour les opérateurs
puisque la période juillet-septembre en représente 40%.
A noter : pour la période de Noél, Vodafone et Optimus (groupe Sonae) vont
investir, respectivement, 19M€ et 8M€ en campagnes publicitaires.

PORTUGAL

LES AMBITIONS D’IMPRESA > En 2007, le groupe de médias prévoit de facturer
plus de 278M€, dont 181M€ (65%) issus des activités TV, 55M€ des journaux,
39,3M€ des magazines et 3M€ de sa filiale Impresa Digital. Créée récemmen,
cette derniére regroupe les activités multimédias du groupe. Quant aux bénéfi-
ces, ils sont estimés pour [’an prochain a 23M€.

Par ailleurs, la part de ses revenus publicitaires par rapport a ses recettes pré-
visionnelles totales est évalué a 63,7%. PS : pour 2006, le montant des profits
du groupe Impresa, présidé par Pinto Balsemao, se situe entre 19M€ et 22M€.

PORTUGAL

TV PAR CABLE : LISBONNE ET LES AGORES EN TETE > Fin septembre dernier,
le pays comptait prés de 1,4M d’abonnés a la TV par cable, soit des baisses de
0,6% comparé a juin 2006 et de 0,1% par rapport a septembre 2005. Au 3T06,
la région qui a vu la plus forte augmentation des abonnés a ce média est celle
des Agores a +2,6%/3T05. L’archipel est également la région portugaise ou le
taux de pénétration de ce service est le plus élevé du pays a 27,7%. A Uin-
verse, ’Alentejo a le plus bas taux de pénétration a 4,9%. Quant a Lisbonne,
elle représente a elle seule plus de la moitié (50,4%) des « cablés » portugais
pour un taux de pénétration de 25,3%. PS : TV Cabo (PT Multimedia), leader
local de la TV par cable avec 1,06M d’abonnés, a choisi la plateforme M320 de
Jupiter Networks pour la mise en place de son nouveau réseau IP/MPLS.

ESPAGNE | ONO
Sur la période janvier-septembre 2006, le
groupe de télécoms a facturé 1,24Mds€,
soit quasiment le triple de la méme pé-
riode de 2005. En revanche, il enregistre
37ME€ de pertes (-3,3%/jan.-sept. 2005).

ESPAGNE | ABERTIS TELECOM
La filiale télécoms du groupe Abertis, spé-
cialisé dans les infrastructures, est a pré-
sent le premier actionnaire du francais Eu-
telsat en s’emparant de 32% de son capital
pour un montant de 1,07Md€.

ESPAGNE | LA SEXTA
La chaine TV, née fin mars dernier, a recu
un investissement de 56,9M€ de la part du
groupe audiovisuel mexicain Televisa, qui
détient 40% de son capital.

ESPAGNE | TELEFONICA
Entre 2007 et 2010, le groupe de télécoms
va investir 80M€ dans son centre de re-
cherche de Barcelone, crée en 2002.

ESPAGNE | T-SYSTEMS
En 2010, la filiale NTIC du groupe Deutsche
Telekom prévoit d’atteindre dans le pays
les 200M€ de ventes, soit prés du triple de
celles de U’exercice actuel.

ITALIE | RAI

Le conseil d’administration de U’entité pu-
blique a approuvé le nouveau contrat des
services contenant les normes relatives a
’activité TV pour les trois prochaines an-
nées. Le tout doit étre avalisé par le Parle-
ment. La principale caractéristique du
contrat est celle des exigences quant a la
qualité des émissions. Les fonds pour les
investissements destinés a la production de
’audiovisuel italien et européen se mon-
tent a 390M€ contre 280M€ dans le précé-
dent contrat.

ITALIE | WIND

L’opérateur de télécoms, propriété de Na-
guib Sawiris, a obtenu le prét syndiqué le
plus élevé jamais consenti a une entreprise
privée : 1,6Md€. Celui-ci est destiné a fi-
nancer la séparation totale d’avec ENEL, le
géant électrique qui détenait 26,1% de
Weather, le holding de ’homme d’affaires
égyptien. PS: actuellement, le passif de
Wind d’éléve a 6Mds€.

ITALIE | MONDADORI
Entre janvier/septembre, le groupe de mé-
dia a enregistré 75,7M€ de bénéfices soit
une baisse de 17,8% par rapport a la méme
période de 2005. Le CA est resté stable a
1,23Md€. Par ailleurs, le repreneur d’Emap
France aurait l'intention d’arréter la publi-
cation de Max et 20 ans.

PORTUGAL | TELEVISION
Au mois de novembre dernier, TVI (groupe
Media Capital) est restée la chaine portu-
gaise N°1 en termes d’audience avec une
PDM moyenne de 28%.
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TOURISME | LOISIRS

ESPAGNE | WWW.MUCHOVIAJE.COM
Le site de réservation touristique va étre
prochainement acheté par le groupe de
médias Planeta pour environ 35M€.

ESPAGNE | GLOBALIA
Le groupe touristique a passé un accord
avec la chaine hételiére Oasis pour la ges-
tion de 13 établissements de cette derniere
situés au Mexique (10) et en Espagne (3)
représentant au total 4 800 chambres.

ESPAGNE | NH HOTELS
Pour financer [’achat de la chaine hoteliere
italienne Jolly Hotels (Cf. ELMA N° 126),
le groupe procédera a une augmentation de
capital d’environ 250M€.

ESPAGNE | RITZ DE BARCELONA
La société de capital-risque Catalana d’Ini-
ciatives a cédé 34,91% du capital de ’éta-
blissement de la rue Roger de Lluria pour
2,45M€. PS : ne pas confondre avec ’Hotel
Ritz de la Gran Via devenu Hotel Palace,
propriété de la chaine Husa.

ESPAGNE | TOURISTES ALLEMANDS
Selon les tour-opérateurs espagnols, en
2007, le flux de visiteurs allemands en Es-
pagne devrait augmenter de 2%/2006.

PORTUGAL | PESTANA
Grace au respect de ses engagements avec
[’Etat, le groupe hételier pourra conserver
la concession des pousadas (auberges) jus-
qu’en ’an 2023.

PORTUGAL | IBIS
Du 15 au 29 décembre, la chaine proposera
2 000 chambres pour 1 ou 2 personnes pour
1€ la nuit. Pour profiter de la promotion, il
faut réserver par Internet
www.ibishotel.com et taper « Natal »
dans la case « codigo promocional ».

ESPAGNE
LA FITUR 2007 PLUS INTERNATIONALE > Entre le 31 janvier et le 4 février
2007, la XXVII°™ Foire Internationale du Tourisme devrait attirer 12 000 ex-
posants venus de 170 pays et 200 000 visiteurs (professionnels et particuliers)
sur une superficie de 88 000m2. L’événement, qui sera placé sous le signe de
Uinternationalisation, réservera trois jours aux professionnels.

ESPAGNE
LA VILLE REMPLACE LA NEIGE > Le manque de neige durant le long pont du
jour de la Constitution (du 6 au 10 décembre) a poussé les Espagnols vers le
tourisme urbain. Ainsi, par rapport a 2005, les départs pour Berlin ont crli de
60% et de 45% pour Lisbonne. Paris, Londres et Rome sont en recul.

ITALIE
RATTRAPER LE RETARD HOTELIER > Les autorités ont décidé de lancer un plan
pour soutenir le secteur hotelier italien qui pourrait accroitre le PIB de 0,5%.
Pour y parvenir, le Département tourisme, qui vient d’étre créé aupres de la
Présidence du Conseil, a décidé de débloquer 50M€ pour aider les petites uni-
tés hoteliéres a se restructurer, en suivant les modeles espagnol et grec.

Selon Josep Ejarque, responsable du secteur du tourisme de la région du
Frioul-Vénétie julienne, U’ltalie risque de perdre le tourisme lié au golf au pro-
fit de UEspagne et de la Gréce. Par ailleurs, selon Federalberghi, les Italiens
n’ont pas renoncé a leurs vacances mais, par exemple, lors long week-end du 8
décembre, 88% d’entre eux préférent rester sur le sol national (84% en 2005)
contre 12% qui ont choisi des destinations a l’étranger (15% en 2005).

Sur les 4,5M d’ltaliens qui se déplaceront a cette date, 44% le feront a la mon-
tagne (48% en 2005). Rappel : contrairement aux autres pays européens, en
Italie, les grandes chaines hoteliéres ne détiennent que 4,2% de PDM contre
33,2% au Royaume-Uni, 21,8% en France et 22% en Espagne.

PORTUGAL
LENA MISE SUR LE BRESIL > A travers sa filiale brésilienne, le groupe Lena pré-
voit d’investir 100M€ dans la construction de complexes touristiques et hote-
liers. Le projet Bahia dos Coqueiros (Etat de Bahia) inclut 160 logements sur
195ha et a Fortaleza, Lena prévoit de construire 350 appartements sur la plage
de Beberibe. Dans la ville de Bahia, Lena Brasil construira un apart-hotel desti-
né au tourisme d’affaires, juste a coté du centre de congreés.
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