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Croissance sous surveillance 
 

J usqu’à maintenant, tout avait l’air d’aller dans le bon sens du point 
de vue de la croissance en Amérique latine, mais les retombées de 

la crise européenne devraient tôt ou tard se faire sentir. 
 

Depuis 2011, le rythme de croissance au Brésil et au Chili a marqué le 
pas malgré les efforts gouvernementaux pour maintenir le niveau de 
consommation interne, par exemple. Autre élément qui a joué contre 
les performances économiques de certains pays : le renchérissement 
de leurs devises nationales (Colombie, Chili, Mexique, Pérou). 
 

Au Brésil, un des signes des difficultés est donné par l’accroissement 
des cas de faillite de PME et la baisse des bénéfices de 7,6% des 1 000 
premières entreprises du pays entre 2010 et 2011. Cependant, pour 
apaiser les esprits, il faut savoir que les résultats des 25 groupes  
leaders du pays ont grimpé de 11,9% au cours de la même période. 
 

Le cas argentin pourrait être mis à part, car après avoir enregistré une 
croissance « chinoise » entre 2010 et 2011, le pays pourrait connaître 
une année 2012 neutre. En effet, excès de protectionnisme et de 
contrôles des changes et des importations sont des éléments dissuasifs 
pour les principaux acteurs économiques nationaux. Fort heureuse-
ment pour elle, l’Argentine reste toujours un des premiers producteurs 
et exportateurs de céréales dont le monde a besoin, juste au moment 
où la production étasunienne est en net recul à cause d’une sècheres-
se exceptionnelle. 
   

Malgré le contexte moins brillant dans ces pays, l’ensemble du conti-
nent continue sur une lancée de croissance soutenue par la consom-
mation interne et la demande internationale de matières premières. 
 
       Emilio JOVER  
       Directeur d’iFi-LATINECO 
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iFi LATINECO•

Fondée en 1994, iFi•LATINECO est l’unique société française privée et indépendante 
spécialiste de l’intelligence économique et stratégique sur l’Amérique latine. 

 
18 ans d’expérience des marchés latino-américains 
 

Notre objectif : vous accompagner dans l’approche du monde des entreprises  
d’Amérique latine avec des services adaptés à vos exigences 

 

Services de consulting personnalisés, objectifs et impartiaux ;  
 

Veille économique et stratégique pour suivre la conjoncture,  
surveiller la concurrence et valider des informations ; 

 

Évaluation et prévention des risques et résolution de litiges  
liés à l’approche des marchés latino-américains ;  

 
Missions spécifiques réalisées sur place grâce à nos réseaux locaux  
de correspondants professionnels ; 

 

Traduction de documents professionnels espagnol/français  
et français/espagnol. 



 
 

 
 

14 089 
 

+2,32% 
Variation à un mois 
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AM. LATINE ● STATISTIQUES  
 

ARGENTINE ● ASSURANCES  
 

L’assureur El Comercio Seguros a été 
acheté par le britannique RSA, qui  
devient ainsi le 6ème acteur du marché 
argentin des assurances générales et le 
premier sur celui des cautions.  
 

BRÉSIL ● BANCO DO BRASIL  
 

En juin dernier, le montant des actifs de 
la banque se chiffrait à 545Mds$ (+16,3%/
juin 2011) pour un volume de crédit de 
252Mds$ (+20,3%). À noter : au Brésil, 
plus de 80% du volume de crédit est déte-
nu par cinq banques :  Banco do Brasil, 
Itaú Unibanco, Bradesco, Caixa Econô-
mica Federal et Santander. 
 
BRÉSIL ● SANTANDER  
 

La filiale locale de la banque espagnole  
et le constructeur automobile coréen 
Hyundai ont crée une société de finance-
ment pour faciliter l’achat auprès des 
particuliers du compact Hyundai HB20, 
dont les premiers modèles sortent de 
l’usine de Piracicaba ce mois-ci.  
 

BRÉSIL ● CARTES BANCAIRES  
 

En décembre 2011, 29,8% des ventes com-
merciales ont été payées via des cartes 
contre 16,5% début 2004. Malgré la pro-
gression des cartes, une étude de la Ban-
que centrale montre qu’en 2010, sur les 
807,93 reais représentant la dépense 
moyenne en achats et autres paiements 
des brésiliens, 59% a été réglé en espè-
ces, 36% par carte et 2% par chèque. 
 
COLOMBIE ● CARTES BANCAIRES  
 

Entre juin 2011 et juin 2012 ont été acti-
vées 1,43M de nouvelles cartes bancaires, 
totalisant ainsi 10,1M unités en circulation. 
 

COSTA RICA ● STATISTIQUES  
 

Au 1S12, les bénéfices du secteur bancai-
re ont crû de 32%/1S11 à 186M$.  
 
MEXIQUE ● ASSURANCES  
 

Les bénéfices du secteur durant le 1S12 se 
sont chiffrés à 916M$, soit une progres-
sion interannuelle de 56%.  
 

VENEZUELA ● STATISTIQUES  
 

D’après la Surintendance des banques, sur 
la période janvier-juillet 2012, le volume 
des prêts du secteur financier s’est élevé 
à près de 331Mds de bolivars, soit 77Mds$ 
au cours officiel (+24%/jan.-juil. 2011).  

  

AMÉRIQUE LATINE ● Atteinte par la morosité européenne  
 

Selon la CEPAL, la baisse de la consommation interne et la réduction des échanges 
avec l’Union européenne devraient ramener à 3,2% la croissance globale de la région 
latino-américaine contre une estimation de 3,7% auparavant.  
 

Le Brésil, l’Argentine et la Colombie seraient parmi les pays les plus touchés par une 
aggravation du contexte économique européen. 

BRÉSIL ● Explosion de faillites  
 

En juillet, les demandes de faillites ou d’administration judiciaire ont bondi  
de 187,5% sur douze mois. Les difficultés à obtenir des financements et les impayés 
figurent parmi les causes évoquées par les PME, principales victimes de la crise. 

CHILI ● Pluie d’investissements étrangers directs 
 

Au 1S12, les IED ont atteint le chiffre record de 12,17Mds, soit 80,2% de plus qu’au 
1S11, les réinvestissements de bénéfices représentant 47,8% du total.  
 

Par secteur, les mines occupent la 1ère place avec 60,3% du total des IED, suivies par 
l’électricité/gaz/eau (14,2%), l’industrie (12,7%) et les transports/télécoms (7,4%). 

MEXIQUE ● Le poids des remesas et de la maquila  
 

Au 1S12, les transferts financiers entrants des émigrés mexicains (remesas) ont at-
teint 11,85Mds$, soit une croissance interannuelle de près de 6% (en 2011, ces trans-
ferts avaient totalisé 22,8Mds$). La somme moyenne envoyée est de 325,43$. 
 

Par ailleurs, les États de Chihuahua, Basse-Californie, Nuevo León, Coahuila, Tamau-
lipas et Jalisco concentrent 50% des emplois de l’industrie de la maquila (fabrication 
de produits destinés à l’exportation ou EPZ) qui compte 2,2M de travailleurs.  
 

PS : selon l’INEGI, il y a actuellement 2,5M de chômeurs dans le pays. 

PANAMA ● Investissements publics millionnaires 
 

L’actuel gouvernement a signé 268 774 contrats représentant un montant de 
10,5Mds$ utilisés pour la construction de centres hospitaliers, le financement de  
projets agricoles, d’infrastructures routières, entre autres. 

Marchés boursiers 

 

 

CONJONCTURE ET FINANCES 
Coyuntura y finanzas ● Conjuntura e finanças 

  

Var. 31/12/11 (BRL) : +0,54% 
Var. 31/12/11 (USD) : -7,75% 

Var. 31/12/11 (CLP) : -0,52% 
Var. 31/12/11 (USD) : +7,55% 

Var. 31/12/11 : +11,5% 

Var. 31/12/11 : +2,35% Var. 31/12/11 (ARS) : -2,20% 
Var. 31/12/11 (USD) : -27,2% 

Var. 31/12/11 (COP) : +11,2% 
Var. 31/12/11 (USD) : +18,3% 

 
 
 
 
 

 

2 408 
 

+0,34% 
Variation à un mois 

 
 
 

 

20 312 
 

+3,49% 
Variation à un mois 

Var. 31/12/11 (PEN) : +4,31% 
Var. 31/12/11 (USD) : +7,76% 

 
 
 

 
 

39 422 
 

-3,15% 
Variation à un mois 

Var. 31/12/11 (MXN) : +6,32% 
Var. 31/12/11 (USD) : +12,3% 

 
 
 
 
 

182,60 
 

+0,10% 
Variation à un mois 

 
 
 
 
 
 
 

4 156 
 

-1,70% 
Variation à un mois 

 
 
 

 
 

57 061 
 

+1,72% 
Variation à un mois 

 
 
 
 
 

 

4 667 
 

-4,93% 
Variation à un mois 

   

    

BOGOTÁ 
IGBC 

BUENOS AIRES 
Merval 

LIMA 
IGBVL 

MADRID 
Latibex 

MEXICO 
IPC 

MONTEVIDEO 
BVMBG 

SANTIAGO 
IPSA 

SÃO PAULO 
Ibovespa 

Pays Taux (%) 

Brésil 56 

Costa Rica 50 

Venezuela 44 

Chili 42 

Équateur 37 

LES CINQ PREMIERS PAYS EN TERMES DE TAUX 
D’UTILISATEURS DE CARTES BANCAIRES 

ARGENTINE ● Exportations de nouveau en hausse 
 

Après deux mois de baisse, en juillet dernier, le pays a exporté pour 7,38Mds$, soit 
une augmentation de 1% sur 12 mois. Les envois de matières premières ont poussé les 
ventes avec une hausse de 14% contre un recul de 5% pour les produits industriels. 
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ARGENTINE ● CLAAS  
 

Le constructeur allemand de machines 
agricoles va consacrer 20M$ dans l’agran-
dissement de son unité de production de 
moissonneuses-batteuses située dans la 
province de Córdoba.  
 
ARGENTINE ● UNITEC AGRO  
 

La filiale de Corporación América  
consacrera 40M$ dans l’installation d’un 
système d’irrigation de ses cultures de 
coton de la province du Chaco (nord).  
 
BRÉSIL ● TORTUGA  
 

Le groupe spécialisé dans la nutrition et la 
santé animale a été acheté par la firme 
néerlandaise DSM pour environ 575M$.      
 
BRÉSIL ● LOJAS RENNER  
 

Entre janvier et août derniers, la plus 
importante chaîne de vente de produits 
textiles du pays a ouvert 9 magasins. Le 
nombre d’ouvertures devrait se situer 
entre 25 et 30 pour toute l’année 2012.  
 
CHILI ● STATISTIQUES  
 

Au 1S12, les exportations de vin en bou-
teille se sont chiffrées à 205M de litres 
(+0,97%/1S11) pour 661M$ (+1,5%).  

AMÉRIQUE LATINE ● RHODIA  
 

La filiale du groupe belge Solvay s’est 
associée avec l’étasunien Cobalt  
Technologies afin de développer dans la 
région des raffineries de bio n-butanol à 
base de canne à sucre.  
 

ARGENTINE ● AMERICAS PETROGAS  
 

Le canadien a fait passer de 130M$  
à 170M$ le montant de son programme 
2012 de forage pétrolier dans la province 
de La Pampa (centre).  
 

BOLIVIE ● PROJET   
 

Le Président Morales a annoncé l’installa-
tion à Yacuíba (frontière argentine) d’une 
centrale thermoélectrique de 120MW qui 
réclamera 140M$ d’investissements. 
 

MEXIQUE / ESPAGNE ● PEMEX  
 

Le pétrolier public mexicain consacrera 
70M$ dans la construction d’un terminal 
d’hydrocarbures dans le port espagnol de 
La Corogne (Galice).  
 

RÉP. DOMINICAINE ● ISOFOTÓN  
 

La société espagnole et le groupe local 
Montecristi Solar FV vont installer deux 
centrales photovoltaïques (280M$) d’une 
puissance totale de 116MW. 

ARGENTINE ● Les prochains mois de Wal-Mart  
 

Entre la fin 2012 et le début 2013, le groupe de Bentonville va ouvrir huit magasins 
dans le pays, dont trois hypermarchés Walmart (deux dans l’agglomération de Buenos 
Aires) et cinq supermarchés Changomás. 

BRÉSIL ● Projet de Coca-Cola dans le Nordeste  
 

SABB Coca-Cola, joint-venture formée par la firme US et 16 producteurs locaux de 
BRSA, construira une unité de production de jus de fruits (50 000m²) dans le nord-est 
du pays grâce à un investissement de 500M de reais (248M$). 
 

Rappel : Coca-Cola est le N°1 du marché brésilien des jus avec sa marque Del Valle. 

AMÉRIQUE LATINE ● Enersis dépasse AES  
 

Une fois qu’Endesa España (contrôlé par l’italien ENEL), propriétaire d’Enersis, lui 
apportera 4,86Mds$ en actifs détenus par Endesa Latinoamérica, la filiale chilienne 
du groupe espagnol deviendra le 1er producteur d’électricité d’Amérique latine.  
 

L’opération permettra à Enersis d’atteindre une production de 9 684MW contre  
8 007MW pour AES. PS : le 3ème opérateur du secteur est GDF Suez avec 5 285MW. 

PANAMA ● Des millions pour l’éolien et l’hydroélectricité 
 

Le premier parc éolien du pays (220MW), et le plus grand d’Amérique centrale, sera 
construit à Penonomé par Unión Eólica Panameña, filiale d’Unión Eólica Española, 
pour un coût total de 445M$.  
 

Par ailleurs, AES Panamá a inauguré à Bocas del Toro la centrale hydroélectrique 
Changuinola I (630M$ d’investissements), dont la production s’élève à 1 046GWh, soit 
15% de la demande énergétique annuelle du pays. 

ÉNERGIES 
Energías ● Energias 

AGROALIMENTAIRE ET DISTRIBUTION 
Agroindustria y comercio ● Agro-indústria e comércio 

PÉROU ● Projet hydroélectrique israélien 
 

Le conglomérat Israel Corp., via sa filiale IC Power, va construire dans le départe-
ment de Huancavelica (sud-est de Lima) une centrale hydroélectrique d’une puissan-
ce de 510MW (inauguration en 2016). Coût total du projet : 900M$. 

COLOMBIE ● Nouvelle centrale à charbon pour Gecelca  
 

430M$ vont être nécessaires à la firme énergétique dans l’installation d’une centrale 
à charbon sous-bitumineux de 250MW à Puerto Libertador (nord-ouest) nommée  
Gecelca 3.2 (inauguration fin 2015). Cette centrale jouxte un autre projet similaire, 
Gecelca 3 (150MW), dont l’entrée en activité est prévue au 2S13. 

PÉROU ● Les premiers pas de Banco Cencosud  
 

La firme chilienne Cencosud, qui détient les enseignes péruviennes Wong et Metro,  
a ouvert à Lima (quartier de Miraflores) les portes de sa première agence Banco  
Cencosud (crédit conso) dans le pays Inca. 30 autres succursales vont être inaugurées 
dans la capitale et en province (Trujillo, Cajamarca, Arequipa, etc.).  
 

PS : la chaîne de grands magasins Paris (Cencosud), ouvrira en mars prochain son 
premier établissement péruvien dans le centre commercial Mall Plaza Norte de Lima.  

BRÉSIL ● Carrefour toujours plus à l’ouest  
 

Le distributeur français a inauguré une unité de son enseigne de supermarchés de 
gros Atacadão à Rio Branco, capitale de l’État d’Acre, situé à l’extrême ouest du 
pays, aux confins de la forêt amazonienne.  
 

Cet établissement est le 3ème de cette enseigne dans la Région Nord après ceux de 
Palmas (Tocantins) et Porto Velho (Roraima) et le 86ème au niveau national. 
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ARGENTINE ● KNAUF  
 

L’entreprise allemande investira 33M$ 
pour agrandir sa fabrique de plaques de 
plâtre de Mendoza (ouest andin). 
 
BOLIVIE ● COMIBOL  
 

Le groupe public minier a ouvert une 
usine de chlorure de potassium près du 
salar d’Uyuni (18M$), qui servira à la 
fabrication de batteries à base de lithium. 
 
BRÉSIL ● AXIS AEROSPACE  
 

L’avionneur ouvrira sa 1ère usine dans le 
complexe aéronautique de Tupaciguara 
(Minas Gerais). Axis Aerospace fabriquera 
des jets de 8 places à partir de 2015.  
 
BRÉSIL ● ENGRAIS  
 

D’ici à 2017, les industries de ce secteur 
devront investir 18,9Mds$. 
 
BRÉSIL ● RANDON  
 

Le conglomérat a constitué une joint-
venture avec le chinois Sinomach en vue 
de produire et de vendre des pelleteuses 
sur le marché brésilien. 
 
BRÉSIL / VENEZUELA ● EMBRAER  
 

L’avionneur brésilien a reçu une comman-
de de la compagnie aérienne publique 
vénézuélienne Conviasa pour 20 appareils 
E-190 (100 places chacun).  
 
CHILI ● ANGLO AMERICAN  
 

La firme minière britannique va consacrer 
200M$ afin d’accroître d’un tiers la  
production de sa fonderie de concentré 
de cuivre de Chagres à 800 000tn/an. 
 
COLOMBIE ● VITROFARMA  
 

Le laboratoire pharmaceutique 
(antibiotiques, pénicillines, etc.) cherche 
à s’implanter en Thaïlande. Créée en 
1978, Vitrofarma possède des usines en 
Colombie et au Mexique (CA : 50M$/an). 
 
ÉQUATEUR ● SÉCURITÉ  
 

Selon la Chambre de la sécurité privée 
de l’Équateur, le secteur va facturer 
entre 500M$ et 600M$ cette année.  
 
MEXIQUE ● HETERO  
 

Le groupe pharmaceutique indien investi-
ra 10M$ sur le marché local dans le déve-
loppement d’études cliniques pour le 
traitement de maladies graves.  
 
MEXIQUE ● 3M  
 

Entre 2012 et 2016, la firme investira 
184M$ pour développer sa production 
locale. 3M fournit plus de 6 000 produits 
destinés aux secteurs de la santé, 
consommation,  sécurité, télécoms, etc. 
 
VENEZUELA ● SIDERURGIE 
 

Au 1S12, bien que la croissance économi-
que ait été positive, la production d’acier 
a chuté de 25,73% et celle d’aluminium 
de 29,52% par rapport au 1S11. 

AMÉRIQUE LATINE ● Axis étend sa surveillance  
 

Entre le 2T11 et le 2T12, les ventes dans les pays de la région du groupe suédois  
spécialisé dans la vidéosurveillance ont atteint 82,2M$, avec une prévision de crois-
sance de 40% pour toute l’année 2012. Axis Communications est implanté au Brésil, 
en Argentine, en Colombie et négocie actuellement son entrée au Pérou. 

BOLIVIE ● Samsung remporte un appel d’offres  
 

La firme coréenne a été choisie aux dépens de l’espagnol Duro Felguera et de 18  
autres groupes pour construire une unité de production d’ammoniac (650 000tn/an) 
et d’urée (726 000tn/an) qui entrera en activité en 2015 (843M$ d’investissements).  
 

PS : le groupe pétrolier public YPFB a lancé un appel d’offres pour la construction 
d’une usine de polyéthylène (200M$, 600 000tn/an). Sont candidats Bolpegas (BOL), 
Granherne (É.-U.) et Techint (ARG). 

CHILI ● CFR s’empare du colombien Lafrancol  
 

La firme chilienne Corporación Farmaceútica Recalcine (CFR), qui facture près de 
500M$ par an, a payé 562M$ pour prendre le contrôle du laboratoire pharmaceutique 
colombien Lafrancol, dont le CA annuel est de 200M$. 
 

Rappel : lors des derniers mois, CFR s’est emparé du vietnamien Domesco, du  
canadien Uman Pharma et du britannique Allergy Therapeutics. 

BRÉSIL ● Les milliards amazoniens de Votorantim  
 

Dans l’État du Pará, le conglomérat investira 3,3Mds$ via sa filiale Votorantim Metais 
dans l’exploitation d’une mine de bauxite (7,1Mtn extraites/an) et dans la construc-
tion d’une raffinerie d’aluminium adjacente (3Mtn/an à partir de 2016/2017). 

CHILI ● Safran : des millions dans l’aéronautique  
 

Le groupe français investira 18M$ dans un site de maintenance pour hélicoptères à 
Santiago, le second en Amérique du Sud après celui du Brésil. En outre, d’ici 2017, 
Safran compte construire dans le pays un site similaire dédié aux avions (60M$).  

PÉROU ● Le point sur les exportations de T-shirts  
 

Entre janvier et mai derniers, le pays a exporté pour 101M$ de T-shirts en coton
(+37,8%/jan.-mai 2011), principalement au Venezuela (47,7% des ventes) et aux États
-Unis (34,8%). Les trois premières sociétés exportatrices de la période ont été Cotton 
Knit (7,7M$), Inka Designs (5,9M$) et Hilandería de Algodón Peruano (5,4M$). 

PÉROU ● Importants investissements miniers  
 

Entre janvier et mai 2012, les investissements dans le secteur minier ont totalisé 
8,64Mds$ (+20%/jan.-mai 2011). À ce rythme, pour toute l’année 2012, le secteur en 
totaliserait plus de 10Mds$. Depuis cinq ans, les investissements ont crû annuelle-
ment de 35%. PS : en 2012, les exportations minières dépasseraient les 30Mds$.  

INDUSTRIES ET SERVICES 
Industrias y servicios ● Indústrias e serviços 

BRÉSIL ● Hitachi à la puissance 4  
 

D’ici 2015, la firme japonaise investira 300M$ pour quadrupler son CA brésilien à 
1,5Md$. PS : au Brésil, le groupe fabrique notamment des appareils à air conditionné, 
des machines outils et des décodeurs TV. 

MEXIQUE ● Mines : barre symbolique bientôt franchie ?  
 

D’après la Chambre minière du Mexique, en 2012, le montant des investissements  
en exploration minière devrait dépasser le milliard de dollars (+9,2%/2011), un  
chiffre record. L’an passé, le pays aztèque se classait 5ème mondial sur ce critère. 

CHILI ● Pas de crise dans le bois et ses dérivés  
 

CMPC : la branche forestière du groupe Matte prépare le projet le plus ambitieux de 
son histoire en investissant 3,5Mds$ pour augmenter entre 1,3Mtn et 1,5Mtn/an la 
production de cellulose dans son site brésilien de Guaíba (sud). 
 

Masisa : le leader de la fabrication de panneaux de bois investira 7,5M$ dans une 
ligne de peinture pour ses produits. 



5 AMÉRIQUE LATINE - MARCHÉS & AFFAIRES N° 177 — Août-septembre 2012 ― Toutes reproductions interdites ― © 2012 iFi-LATINECO 

 

ARGENTINE ● STATISTIQUES  
 

Entre 2003 et 2011, les ventes de motos 
ont quasiment été multipliées par 22  
(716 207 unités vendues l’an dernier).  
 

BOLIVIE ● DOPPELMAYR  
 

La firme autrichienne va construire un 
téléphérique entre la capitale La Paz et la 
ville d’El Alto (230M$).  
 

BRÉSIL ● ARVAL  
 

D’ici 2015, la filiale locale du groupe 
français BNP Paribas spécialisée dans la 
gestion de flottes automobiles, prévoit 
d’investir près de 500M$ localement. 
 

ÉQUATEUR ● STATISTIQUES  
 

Au 1S12, 61 498 automobiles ont été ven-
dues dans le pays (-12,7%1S11).  
 

MEXIQUE ● AEROMÉXICO  
 

La compagnie aérienne a commandé 100 
appareils à l’avionneur Boeing qui lui 
seront livrés entre 2013 et 2018. Montant 
de la transaction : 11Mds$.  
 

PARAGUAY ● NSA  
 

Le groupe a inauguré à Luque (est d’Asun-
ción) un parc logistique de 7 000m² qui lui 
aura réclamé 20M$ d’investissements.  

ARGENTINE ● PTP GROUP 
 

La firme de logistique et d’assurances 
investira 25M$ dans un terminal portuaire 
à Lima (Province de Buenos Aires). 
 

COLOMBIE ● NAVIGAT° FLUVIALE  
 

390M$ vont être investis par l’État pour 
assurer la navigabilité du fleuve Magdale-
na, le plus long du pays (1 538km).  
 

PORTO RICO ● ASUR  
V 

Via sa filiale Aerostar Airport Holdings, 
le mexicain a remporté la concession de 
l’aéroport international de la capitale San 
Juan où elle investira plus de 1,4Md$.  
 

VENEZUELA ● TECNOMATRIX  
 

Le groupe immobilier s’est associé à l’es-
pagnol Hábitat Nova afin de réaliser un 
complexe de 10 000 logements en Angola.  

AMÉRIQUE LATINE ● Une flotte plus grande pour LATAM  
 

La plus importante compagnie aérienne latino-américaine, issue de l’association en-
tre le chilien LAN et le brésilien TAM, investira 7,9Mds$ jusqu’en 2014 dans l’acquisi-
tion de nouveaux appareils. LATAM en comptera alors près de 360 unités. 

MEXIQUE ● Nouvel investissement pour General Motors  
 

220M$ vont être consacrés par le groupe étasunien sur son site de San Luis Potosí 
pour produire le modèle Trax et pour y construire une unité de production de trans-
missions à double embrayage (4T12). GM va également investir 200M$ sur son site de 
Silao dans le cadre de la production d’une nouvelle génération de pick-up.  

PÉROU ● Le marché florissant des véhicules neufs  
 

Sur les sept premiers mois de 2012, 107 773 véhicules neufs ont été vendus dans le 
pays (+35,4%/jan.-juil. 2011), dont deux tiers de véhicules de tourisme. 
 

Les trois marques à avoir connu le plus de succès ont été Toyota (17,6% du total), 
Hyundai (14%) et Kia (10,4%). La 1ère marque européenne est Volkswagen (4,3%). 

BOLIVIE ● Mieux équipé en aéroports 
 

D’ici la fin 2014, le pays aura 6 aéroports supplémentaires, dont 3 internationaux à 
Oruro (13M$ d’investissements), Alcantarí (55M$) et Chimoré (55M$) et 3 terminaux à 
vocation touristique à Copacabana (lac Titicaca), Monteagudo et San Ignacio de Ve-
lasco. PS : la BID a prêté 60M$ pour améliorer les aéroports de Trinidad et de Cobija. 

BRÉSIL ● Abertis s’empare de la filiale d’OHL  
 

Le groupe espagnol et le fonds canadien Brookfield ont acquis respectivement 51% et 
49% de Participações do Brasil, détenteur de 60% de la filiale brésilienne d’OHL, un 
autre acteur ibérique des infrastructures. Abertis devient ainsi leader mondial des 
concessions autoroutières, en termes de CA et de km administrés (plus de 7 000). 

URUGUAY ● Le port du Buceo vers une nouvelle ère  
 

Le gouvernement a autorisé le groupe argentin Corporación América à moderniser le 
port de plaisance du Buceo (Montevideo). Le projet de 60M$ inclut la construction 
d’un hôtel, d’un immeuble de bureaux, des commerces, des lieux de loisirs, etc. 

AUTOMOBILE ET TRANSPORTS 
Sector automotor y transportes ● Indústria de veículos e transportes 

IMMOBILIER ET INFRASTRUCTURES 
Construcción e infraestructuras ● Construção e infra-estruturas  

PÉROU ● Contrats à la chaîne pour Conalvías  
 

Le groupe colombien a remporté son 9ème contrat au Pérou avec la rénovation et  
l’entretien de 372km de routes dans le département d’Ayacucho (66,5M$).  
PS : entre 2011 et 2016, le pays prévoit d’investir 19Mds$ en infrastructures. 

BRÉSIL ● Renault investit pour ses moteurs  
 

Près de 20M$ vont être déboursés par le constructeur français dans le développement 
de son unité de production de moteurs de São José dos Pinhais (État de Paraná). Le 
site passera alors d’une capacité de production annuelle de 400 000 à 500 000 unités. 

MEXIQUE ● Delphi et son usine durangeña  
 

Dans l’État de Durango (nord-ouest), le fabricant US a inauguré l’usine « Arneses  
Automotrices Durango I », dont la construction lui aura réclamé 23M$. 

BRÉSIL ● MÉGA PLAN PUBLIC  
 

Afin de palier le manque structurel du pays 
en infrastructures routières et ferroviaires, 
le gouvernement a annoncé un plan d’in-
vestissements sur 25 ans d’un montant de 
66,5Mds$. PS : le gouvernement souhaite 
privatiser 15 aéroports de taille moyenne 
(400 000 à 1M de passagers par an). 

COLOMBIE ● Arrivée de Crystal Lagoons  
 

Le groupe chilien va lancer le projet d’immobilier de luxe « Rancho Grande » (200ha) 
à proximité de Carthagène des Indes (nord). La première étape demandera 80M$ 
d’investissement (maisons, appartements, hôtels 5*, golf, etc.). 
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ARGENTINE ● PUBLICITÉ  
 

Au 1S12, l’activité du secteur a crû de 
3,8% par rapport au 1S11. 
 
BRÉSIL ● STATISTIQUES  
 

Entre juin 2011 et juin 2012, le nombre 
d’utilisateurs de l’Internet résidentiel  
en haut débit a augmenté de 91% à  
16,8M de personnes.  
 
CHILI ● SONDA  
 

Le groupe de services TI appartenant à la 
famille Navarro a annoncé un plan d’in-
vestissement de 700M$ sur la période 
2013-2015, principalement consacrés à la 
consolidation de ses filiales régionales 
(Brésil, Mexique, Colombie, etc.).  
PS : entre mars 2007 et mars 2012, le 
nombre de connexions à l’Internet fixe au 
Chili à augmenté de 87% à 2,06M.  
 
PARAGUAY ● CLARÍN  
 

Le groupe argentin de médias a vendu ses 
parts dans la filiale locale de Cablevisión 
(TV câblée, Internet, etc.) à l’opérateur 
Tigo, du groupe luxembourgeois Millicom, 
pour un montant de 150M$. PS : au 1S12, 
le CA de la téléphonie mobile au Paraguay 
s’est chiffré à 464,4M$ (+19,5%/1S11). 

ARGENTINE ● Investissements publics en satellites  
 

Empresa Argentina de Soluciones Satelitales investira 835M$ en 2012 pour élargir 
l’accès à ses services de satellites ainsi que dans la construction de 90 tours de trans-
mission et l’extension du réseau de fibre optique. Parallèlement, le Sistema Satelital 
Geoestacionario Argentino de Telecomunicaciones projette de construire et de 
mettre en service trois satellites (premier lancement prévu au 2S13). 

MEXIQUE / É.-U. ● Televisa se met à l’anglais  
 

Le leader mondial des médias hispanophones a créé Televisa USA, filiale qui copro-
duira et cofinancera des programmes TV en anglais destinés au marché US. Au 2T12, 
Televisa a facturé 1,27Md$ (+12,3%/2T11) pour 133M$ de bénéfices (-11,3%). 

PÉROU ● Un opérateur vietnamien pour l’Internet 
 

Le groupe vietnamien Viettel a remporté un appel d’offres public pour équiper en 
Internet haut débit 718 entités publiques (438 écoles, 112 hôpitaux, etc.) situées 
dans les 168 districts les plus pauvres du pays. Investissement : 324M$. 

 

ARGENTINE ● LA RURAL  
 

L’homme d’affaires Francisco de Narváez 
a cédé sa part dans le capital du célèbre 
centre d’expositions de Buenos Aires à 
Fénix Entertainement. Ce dernier est 
l’actuel gérant des stades des clubs de 
football de River Plate, Boca et GEBA. 
 

BRÉSIL ● KIDZANIA  
 

La chaîne mexicaine de parcs à thème 
pour enfants consacrera 125M$ dans l’ou-
verture de cinq parcs dans le pays.  
 

COLOMBIE ● STARWOOD  
 

La chaîne US projette d’ouvrir un Westin 
à Carthagène des Indes et de développer 
le réseau des enseignes Aloft et Four 
Points dans des villes moyennes du pays.  
 

COLOMBIE ● CODERE  
 

15M$ ont été investis par le groupe  
espagnol dans l’ouverture d’un Crown 
Casinos à Bogotá, le 5ème dans le pays et 
le 4ème dans sa capitale.  
 

PÉROU ● MARRIOTT  
 

Après l’inauguration d’un JW Marriott à 
Cusco en septembre, le groupe prévoit 
deux ouvertures à Lima (quartiers de 
Miraflores et San Isidro). 

AMÉRIQUE LATINE ● 15 hôtels de plus pour Accor  
 

Le groupe mexicain Posadas a cédé pour 275M$ à l’hôtelier français ses actifs sud-
américains (15 hôtels), au Brésil (11 unités), en Argentine et au Chili, plus 14 hôtels 
sous contrat de gestion, ainsi que les marques Caesar Park et Caesar Business. 

BRÉSIL ● L’EMBRATUR optimiste sur l’après J.O. 
 

Selon l’Institut brésilien du tourisme (EMBRATUR), les dépenses annuelles des touris-
tes étrangers dans le pays devraient passer de 6,8Mds$ en 2011 à 20Mds$ en 2017, 
l’année suivant celle des Jeux olympiques de Rio de Janeiro. 
 

PS : l’année dernière, le Brésil a accueilli 5,4M de visiteurs étrangers. 

COLOMBIE ● Un premier Movich Chicó 97 à Bogotá  
 

La chaîne hôtelière contrôlée par Germán Efremovich compte ainsi cinq unités dans 
le pays et prévoit d’en ouvrir deux autres d’ici octobre à Cali et dans la capitale. 

HÔTELS ET TOURISME 
Hotelería y turismo ● Hotelaria e turismo 

TÉLÉCOMMUNICATIONS ET MÉDIAS 
Telecomunicaciones y medios de comunicación ● Telecomunicações e mídia 

CHILI ● Mobile : un trio pour la 4G  
 

Les opérateurs de téléphonie mobile Entel, Claro et Movistar (Telefónica) ont rem-
porté l’appel d’offres de 3 bandes de fréquence 2,6GHz, utilisée par la technologie 
4G. Les 3 acteurs investiront 300M$ dans le développement de leur réseau respectif. 

ARGENTINE ● Plus d’hôtels pour plus de touristes 
 

Fin 2013, la chaîne US Radisson ouvrira son premier établissement argentin (5*) à 
Córdoba (160 ch.). De son côté, l’entreprise touristique Transatlántica s’est associé 
à Ingeconser pour construire l’Hotel Puerto Norte (4*) à Rosario. PS : en 2011, le 
pays a atteint le chiffre record de 5,76M visiteurs ayant dépensé 5,2Mds$. 

BRÉSIL ● Deux hôtels de plus pour BHG  
 

Brazilian Hospitality Group et la société immobilière CM Soluções Empreendimen-
tos Imobiliários vont ouvrir deux hôtels Tulip Inn (3*) à Itaboraí (256 ch.), à l’est de 
Rio de Janeiro, et à Sete Lagoas (168 ch.), ville au nord de Belo Horizonte. 

AMÉRIQUE CENTRALE ● L’IFC finance Continental Towers  
 

La branche financière de la Banque mondiale fournira 120M$ à Continental Towers 
en vue de renforcer le secteur centraméricain des télécommunications. 
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INDICATEURS ÉCONOMIQUES 
Indicadores económicos ● Indicadores econômicos 
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