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L A T I N E C O 

Élections anticipées au Portugal 

E n cette fin d’année, plusieurs contacts politiques entre les 
pays de l’arc sud méditerranéen ont servi à resserrer les liens 

et confirmer le souhait de réaliser des projets dépassant les fron-
tières communes. 

Silvio Berlusconi a rencontré José Luis Rodríguez Zapatero, 
tous deux penchés sur la nécessité de flexibiliser certains termes 
du Pacte de Stabilité et sur les conditions des aides structurelles. 
Afin de maintenir et d’augmenter le rythme de croissance écono-
mique, l’Italie et l’Espagne auraient besoin de plus de souplesse 
en termes budgétaires.  

Par ailleurs, les deux pays, ainsi que le Portugal, sont inquiets sur 
les conditions requises pour continuer à bénéficier des fonds al-
loués face à l’élargissement de l’UE. 

L’autre fait à noter est celui de la convocation aux élections antici-
pées au Portugal. L’action de l’équipe gouvernementale qui a rem-
placé celle de Durão Barroso, parti à Bruxelles pour assumer la 
Présidence de la Commission Européenne, n’aurait pas réussi à 
mettre en place les mesures nécessaires pour susciter une reprise 
économique. Ainsi, en février, à l’issue des élections, le pays 
connaîtra un nouveau gouvernement né, cette fois-ci, d’une 
consultation nationale. 

Secteur moteur de la croissance en Espagne, le BTP est le sujet 
du Dossier du mois de décembre (page 7). 

L’équipe d’iFi-Latineco vous souhaite une bonne année. 

                                                              Emilio Jover 
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����    PRINCIPAUX INDICATEURS ÉCONOMIQUES ����    

CONJONCTURE  

PAYS PIB INFLATION CHÔMAGE DETTE PUBLIQUE / PIBv BOURSE 
    2004 2004 Octobre 2004 2005e 30/11/04 

FRANCE 2,1 2,2 9,8� 64,8 65,9 CAC 40 3 753,7� 
ESPAGNE 2,6 3,1 10,7� 50,7 nd MSE        917,7� 
ITALIE 1,3 2,2 8,1� 106,2 nd Mibtel     22 379� 
PORTUGAL 1,5 2,5 6,4� 60,3 nd PSI 20  7 523,1� 

2005 

1,7 
2,7 
1,7 

2005 

1,7 
3,0 
2,5 

1,7 2,0 

Sources : i.F.i – Banques Centrales – OCDE 

Espagne ________________________________________________________________    
LLLLAAAA    DETTEDETTEDETTEDETTE    DESDESDESDES    FAMILLESFAMILLESFAMILLESFAMILLES    

Selon le Banco de España, bien que la dette 
des familles ait augmenté, elles conservent 
une ample marge pour assumer une éven-
tuelle hausse de taux. L’étude montre que 
jusqu’en mai 2003, l’endettement des famil-
les atteignait 80% de leurs revenus. Par ail-
leurs, 44% des familles ont une dette 
moyenne de 22 000€. À noter : la dette rela-
tive à l’achat d’un bien immobilier représente 
47% de la dette des foyers espagnols. 

HHHHAUSSEAUSSEAUSSEAUSSE    DESDESDESDES    PRIXPRIXPRIXPRIX    INDUSTRIELSINDUSTRIELSINDUSTRIELSINDUSTRIELS    

Après une faible hausse de 0,7% en début 
d’année, les prix industriels ont grimpé de 
5,4% en octobre, soit le plus fort taux depuis 
novembre 2000. Le chiffre devrait avoir une 
incidence sur l’IPC, qui se situe à 3,6%. 

SSSSCANDALECANDALECANDALECANDALE    POLITIQUEPOLITIQUEPOLITIQUEPOLITIQUE    

Lors de la visite en Espagne du Président 
vénézuélien Chávez, le Ministre des Affaires 
Étrangères espagnol, Miguel Angel Morati-
nos, a déclaré à la télévision que José María 
Aznar avait soutenu le coup d’État manqué 
contre Chávez en avril 2002. Le PP menace 
de couper toute relation avec le PSOE s’il n’y 
a pas de rectification des affirmations. 

LLLLEEEE    SECTEURSECTEURSECTEURSECTEUR    EXTÉRIEUREXTÉRIEUREXTÉRIEUREXTÉRIEUR    STAGNESTAGNESTAGNESTAGNE    

Selon l’INE, la chute du commerce extérieur 
a diminué de 2 points la croissance du PIB 
qui devrait atteindre 2,6%. En revanche, la 
demande interne apporte 4,2 points au PIB. 

Italie ________________________________________________________________    
TTTTRANSFORMATIONRANSFORMATIONRANSFORMATIONRANSFORMATION    INDUSTRIELLEINDUSTRIELLEINDUSTRIELLEINDUSTRIELLE    

Entre 1996 et 2001, une enquête de Unione-
camere/Mediobanca sur les PME du pays, 
dont les données ont été extrapolées en 
2004, montre que 68% des entreprises étu-
diées ont changé de dimension, surtout vers 
le haut. En général, les petites entreprises 
sont devenues des PME et celles-ci pas né-
cessairement des grandes. Cette transforma-
tion s’est produite principalement dans la 
Lombardie et, en général, aux alentours 
d’axes routiers. Sur une base de 100 en 
2001, le CA des PME est passé de 133,9% 
en 2001 à 136,3 en 2003. 

L’L’L’L’INFLATIONINFLATIONINFLATIONINFLATION    RALENTIERALENTIERALENTIERALENTIE    

La tendance à la baisse de l’indice des prix 
s’est confirmée en novembre avec une 
hausse de 0,1%, totalisant 1,9%. C’est le 
plus bas taux depuis 5 ans. Pour toute l’an-
née, les prévisions tablent sur une inflation 
d’environ 2%. Par secteur, les boissons al-
coolisées et le tabac ont grimpé de 6,8%, l’é-
ducation de 3,5%... tandis que les communi-
cations ont chuté de 5,7%, les aliments de 
0,2% et les dépenses de santé de 0,3%. 

MMMMOINSOINSOINSOINS    DDDD’’’’IMPÔTSIMPÔTSIMPÔTSIMPÔTS!!!!    

Le Parlement a voté une baisse d’impôts de 
8,6Mds€ en 2005. La baisse de l’IR repré-
sentera près de 6Mds€ et le reste sera accor-
dé aux entreprises. La tranche d’impôts la 
plus élevée passera de 45% à 43%. 

Portugal ________________________________________________________________    
SSSSAMPAIOAMPAIOAMPAIOAMPAIO    DISSOUTDISSOUTDISSOUTDISSOUT    LELELELE P P P PARLEMENTARLEMENTARLEMENTARLEMENT ... ... ... ...    

Le 13/12, le Président portugais devrait an-
noncer officiellement la dissolution du Parle-
ment et la convocation à des élections légi-
slatives anticipées en février 2005. Cette 
crise pourrait remettre en question le pro-
gramme des réformes exigées par l’UE à 
l’actuel gouvernement. Rappel : le départ de  
l’ancien Premier Ministre Durão Barroso à 
la présidence de la CE a donné lieu à une 
rapide nomination du Maire de Lisbonne, Pe-
dro Santana Lopes. 

… … … … APRÈSAPRÈSAPRÈSAPRÈS    LELELELE    VOTEVOTEVOTEVOTE    DUDUDUDU    BUDGETBUDGETBUDGETBUDGET    

En même temps que le Parlement apprenait 
qu’il allait être renouvelé, la majorité a été 
contrainte d’approuver le budget rectificatif 
2004, maintenant le déficit à 2,9% du PIB. Le 
montant total de l’endettement devrait ainsi 
atteindre 11Mds€. Par ailleurs, en septem-
bre, le déficit de l’administration est passé à 
6Mds€, soit 12,5% de plus que prévu. 

LLLLEEEE    COMMERCECOMMERCECOMMERCECOMMERCE    AVECAVECAVECAVEC    LELELELE B B B BRÉSILRÉSILRÉSILRÉSIL    

Entre janvier/décembre, le commerce entre 
le Brésil et le Portugal a totalisé 774M€, soit 
une hausse de 74,2% comparé à la même 
période 2003. Les importations portugaises 
ont atteint 645,3M€, contre 129,1M€ d’expor-
tations. En novembre, les principaux produits 
importés du Brésil ont été les laminés de fer 
et acier, le sucre et le coton. Rappel : en 
2003, le commerce entre les 2 pays avait at-
teint 580,19M€. 

L’L’L’L’INDUSTRIEINDUSTRIEINDUSTRIEINDUSTRIE    RECULERECULERECULERECULE    

Pour le 7ème mois consécutif, en octobre, la 
production industrielle a chuté de 7,8% par 
rapport au même mois 2003. Ce sont les 
secteurs de l’électricité, du gaz et de l’eau 
qui ont enregistré les plus fortes chutes. 

EspagneEspagneEspagneEspagne    
Chef du gouvernement:    

José Luis Rodríguez ZapateroJosé Luis Rodríguez ZapateroJosé Luis Rodríguez ZapateroJosé Luis Rodríguez Zapatero    
Population : 41,8M habitants 

Superficie : 505 900 km² 
PIB/habitant : 22 000 € (2003) 

ItalieItalieItalieItalie    
Président du Conseil :  

Silvio BerlusconiSilvio BerlusconiSilvio BerlusconiSilvio Berlusconi    
Population : 57,8M habitants 

Superficie : 301 320km² 
PIB/habitant : 28 580 € (2003) 

PortugalPortugalPortugalPortugal    
Premier Ministre :  

Pedro Santana LopesPedro Santana LopesPedro Santana LopesPedro Santana Lopes    
Population : 10,45M habitants 

Superficie : 91 911km² 
PIB/habitant : 18 290 € (2003) 
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PPPPACTEACTEACTEACTE    DEDEDEDE    STABILITÉSTABILITÉSTABILITÉSTABILITÉ    ETETETET    FONDSFONDSFONDSFONDS UE :  UE :  UE :  UE : AXEAXEAXEAXE    HISPANOHISPANOHISPANOHISPANO----ITALIENITALIENITALIENITALIEN    

Lors du 12ème sommet hispano-italien, Berlusconi aurait trouvé un allié pour demander plus 
de flexibilité sur les normes du Pacte européen afin de faciliter la croissance économique. 
Par ailleurs, Rodríguez Zapatero et Berlusconi auraient trouvé un terrain d’entente pour 
demander davantage de garanties pour les fonds structurels destinés aux régions les moins 
développées d’Espagne et d’Italie, avant l’élargissement de l’UE.  



BANQUES  -  CRÉDITS  -  ASSURANCES 

Espagne ________________________________________________________________    

VVVVISAISAISAISA, , , , LEADERLEADERLEADERLEADER    DESDESDESDES    CARTESCARTESCARTESCARTES    DEDEDEDE    CRÉDITCRÉDITCRÉDITCRÉDIT    

Dans le pays, la présence des cartes Visa 
est de plus en plus forte. Entre janvier et 
septembre 2004, Visa a accru ses PDM de 6 
points à 61%. En 2007, l’objectif du groupe 
est que 16% des achats effectués en Espa-
gne le soit via la carte Visa, contre 13% ac-
tuellement. À noter : au 1S04, le nombre de 
cartes Visa émises a crû de 10,8%/1S03 à 
35,2M d’unités, faisant ainsi du groupe le  
N°2 européen des cartes de crédit et le 3ème 
en termes de ventes. 

SSSSABADELLABADELLABADELLABADELL    INTÈGREINTÈGREINTÈGREINTÈGRE A A A ATLÁNTICOTLÁNTICOTLÁNTICOTLÁNTICO    

En 9 mois, le Banco Sabadell a digéré la 
prise de contrôle du Banco Atlántico et oc-
cupe désormais la 4ème place dans le classe-
ment national. Le SabadellAltántico détient 
1 105 agences, dont 1 077 en Espagne. La 
fusion devrait se traduire par 23,5M€ d’éco-
nomies et 5M€ de revenus supplémentaires. 

BBBBANQUESANQUESANQUESANQUES :  :  :  : BÉNÉFICESBÉNÉFICESBÉNÉFICESBÉNÉFICES    RECORDRECORDRECORDRECORD ! ! ! !    

Au cours des 9 premiers mois de l’année, le 
secteur bancaire a réalisé 6,49Mds€ de bé-
néfices, soit 36,3% de plus qu’au cours de la 
même période 2003. 

++++    DESDESDESDES    REVENUSREVENUSREVENUSREVENUS    POURPOURPOURPOUR V V V VIDAIDAIDAIDACCCCAIXAAIXAAIXAAIXA    

L’assureur du groupe Caifor (La Caixa et For-
tis) prévoit de réaliser 2,85Mds€ de CA, soit 
17,5% de plus qu’en 2003. 

Italie ________________________________________________________________    
C. MC. MC. MC. MONÉGASQUEONÉGASQUEONÉGASQUEONÉGASQUE    POURPOURPOURPOUR M M M MEDIOBANCAEDIOBANCAEDIOBANCAEDIOBANCA    

Banca Intesa a signé un accord pour la ces-
sion de 33,86% détenus dans la Compagnie 
Monégasque de Banque à Mediobanca. 
L’opération, qui s’inscrit dans le plan de ces-
sion des participations non stratégiques de 
Banca Intesa, devrait dégager une plus va-
lue de 20M€.  

CCCCRÉDITRÉDITRÉDITRÉDIT    COOPÉRATIFCOOPÉRATIFCOOPÉRATIFCOOPÉRATIF    DYNAMIQUEDYNAMIQUEDYNAMIQUEDYNAMIQUE    

Selon le 1er bilan de la Federazione Italiana 
Banche di Credito Cooperativo, en 2003, la 
BCC de la province de Milan et de Lodi a dis-
tribué 4M€ destinés à financer 2 200 projets 
présentés par des organismes locaux, des 
entités agricoles, culturelles et de l’environ-
nement. Cette BCC dispose de 14 agences. 

SSSSANPAOLOANPAOLOANPAOLOANPAOLO    RESTERESTERESTERESTE    SEULSEULSEULSEUL    

Après la rupture des négociations en vue 
d’une association avec Dexia, la direction de 
Sanpaolo-IMI a déclaré qu’un autre rappro-
chement avec un groupe comme UniCredit 
serait non viable. Selon Enrico Salza, prési-
dent de Sanpaolo, ces entités représentent 2 
pôles dont l’union ne serait pas approuvée 
par l’autorité bancaire. Par ailleurs, le San-
tander, son associé espagnol, s’était montré 
perplexe sur le projet de fusion. 

BBBBANCAANCAANCAANCA I I I INTESANTESANTESANTESA    AIMEAIMEAIMEAIME    LALALALA R R R RUSSIEUSSIEUSSIEUSSIE............    

La maison mère et la filiale russe Zao Banca 
Intesa vont financer un projet pour produire 
120 000tn de polyéthylène de haute densité. 
Il s’agit d’une usine basée à Salavat 
(République du Bashkortostan de la Fédéra-
tion de Russie). 

… … … … ETETETET    LLLL’’’’OPÉRAOPÉRAOPÉRAOPÉRA    

Le groupe bancaire a confirmé son engage-
ment de partenariat avec le Teatro della Sca-
la pour la saison 2004/2005. 

LLLLESESESES    CHIFFRESCHIFFRESCHIFFRESCHIFFRES    DEDEDEDE C C C CARIGEARIGEARIGEARIGE    

Après la faillite de Festival, qui a coûté près 
de 80M€, le groupe dirigé par Ennio La Mo-
nica a décidé de ralentir ses projets d’inves-
tissements. Carige devrait mettre en place 
des mesures pour améliorer ses ratios en 
vue d’atteindre un ROE de 10% en 2010 

CCCCARIMEARIMEARIMEARIME    POURPOURPOURPOUR BPU BPU BPU BPU    

Le groupe Banche Popolari Unite-BPU a 
décidé d’anticiper l’achat de 24,91% du capi-
tal de Banca Carime. Ainsi, pour contrôler 
100% de Carime, BPU devra débourser près 
de 425M€. Le groupe, dirigé par Giampiero 
Auletta, a annoncé l’intégration des liaisons 
informatiques des 224 guichets du réseau de 
sa filiale Commercio & Industria à celui de 
BPU. 

Portugal ________________________________________________________________    
LLLLESESESES    PROJETSPROJETSPROJETSPROJETS    DDDD’AXA’AXA’AXA’AXA    

Après avoir manqué l’achat de la branche 
assurance par téléphone et du réseau d’a-
gences du BCP au profit de la Caixa Geral 
de Depósitos, l’assureur français est tou-
jours intéressé de développer sa présence 
dans le pays. L’an dernier, les revenus de la 
branche non vie ont atteint 324M€, détenant 
8,1% de PDM (4ème groupe du pays) et 
146M€ pour la branche vie, avec 2,7% de 
PDM (7ème place du secteur).  

BBBBANIFANIFANIFANIF    INVESTITINVESTITINVESTITINVESTIT    ENENENEN    INFORMATIQUEINFORMATIQUEINFORMATIQUEINFORMATIQUE    

Le groupe a investi 2M€ pour équiper ses 
agences d’outils informatiques multiples. 
Après avoir déboursé 4M€ en 2002 et 5,3M€ 
en 2003, la banque prévoit, cette année, d’in-
vestir, au total, 12M€ destinés aux services 
de banque électronique, à la rénovation du 
portail et aux services informatiques cen-
traux. Actuellement, un client du Banco Co-
mercial dos Açores peut passer par n’im-
porte quelle agence du Banif dans le conti-
nent et réciproquement les clients de celui-ci 
peuvent s’adresser au BCA des Açores.  

LLLLEEEE    CAPITALCAPITALCAPITALCAPITAL    RISQUERISQUERISQUERISQUE    SESESESE    RENFORCERENFORCERENFORCERENFORCE    

Au 1S04, l’ensemble des sociétés de capital 
risque ont investi 108M€ dans le pays, soit 
41,2% de plus qu’au 1S03. Selon Gesven-
ture, au cours de la période, 6 nouveaux in-
tervenants se sont implantés dans le pays, 
disposant d’un capital estimé à 300M€. À 
noter : dans le pays, 90% des investisse-
ments en capital risque concerne la reprise 
de sociétés et 10% de start-up. 

PPPPARTENARIATARTENARIATARTENARIATARTENARIAT    ENENENEN A A A ANGOLANGOLANGOLANGOLA    

Le groupe assureur portugais Real Seguros 
va investir dans le capital de Nova Socie-
dade de Seguros de Angola. Les autres 
partenaires sont la Banque Africaine d’Inves-
tissements, la CFI (Banque Mondiale). 
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¡RÁPIDO ! ¡PRESTO ! ¡RÁPIDO ! ¡PRESTO ! ¡RÁPIDO ! ¡PRESTO ! ¡RÁPIDO ! ¡PRESTO! ¡RÁPIDO !  
►ESPAGNE : Entre janvier et septembre 2004, les bénéfices de Caja Cantabria ont crû de 6,2%/même période 2003 à 14,63M€. - En octobre, Caixano-
va (Galice) a augmenté ses bénéfices de 1,3%/2003 à 75,2M€. ►ITALIE : Entre janvier et septembre 2004, les bénéfices de Capitalia, la 4ème banque na-
tionale, ont grimpé de 10,4%/même période 2003. - Fin septembre, Banca Popolari di Lodi a dégagé 115,5M€ de bénéfices et devrait dépasser, bientôt, 
les 1 000 guichets dans son réseau. ►PORTUGAL : Le Président de l’Associação Portuguesa de Seguradores, António Reis, devrait quitter ses fonctions 
à cause de ses positions considérées contraires aux intérêts du secteur. - La hausse des assurances automobile ne seront effectives qu’à partir de 2012. 

SSSSACYRACYRACYRACYR/BBVA, OPA /BBVA, OPA /BBVA, OPA /BBVA, OPA ÉCHOUÉEÉCHOUÉEÉCHOUÉEÉCHOUÉE????    

La tentative de Sacyr-Vallehermoso, 4ème 
groupe de BTP du pays, de devenir l’ac-
tionnaire de référence du 2ème groupe ban-
caire espagnol, perd de sa force jour après 
jour. Une chose est sure, le projet du 
groupe de BTP devrait provoquer des 
changements dans la stratégie du BBVA 
pour augmenter son poids et être en me-
sure de répondre à des avances hostiles. 
Toute croissance externe précipitée serait 
sanctionnée par le marché (l’achat d’Abbey 
en Angleterre par son rival Santander a été 
fait dans le calme). Pour le moment, il faut 
détenir au moins 6,25% de son capital pour 
siéger dans le conseil d’administration. 
Rappel : depuis le début de l’année, le 
BBVA a investi 4Mds€ dans des achats au 
Mexique (Bancomer et Hipotecaria Nacio-
nal) et aux États-Unis (Valley Bank et Lare-
do National). En Italie, le BBVA détient 
14,9% de la Banca Nazionale del Lavoro, 
mais l’exemple de l’opération manquée 
Dexia/Sanpaolo montre les difficultés des 
rapprochements transfrontaliers.  



AGROALIMENTAIRE - COMMERCE - DISTRIBUTION 

Espagne ________________________________________________________________    
PPPPLUSLUSLUSLUS    DEDEDEDE    CENTRESCENTRESCENTRESCENTRES    COMMERCIAUXCOMMERCIAUXCOMMERCIAUXCOMMERCIAUX    

L’Espagne, conjointement à l’Italie, est le 
pays qui construira le plus de centres 
commerciaux et de loisirs en 2005. Entre 
janvier et octobre, 230 000 m² de surface 
commerciale supplémentaire ont été 
construits, totalisant ainsi 1,3M de m². À la 
fin de l’année prochaine, cette surface 
devrait croître à 8,3M de m². 

UUUUNNNN    NOUVEAUNOUVEAUNOUVEAUNOUVEAU    LLLLEROYEROYEROYEROY M M M MERLINERLINERLINERLIN    

La chaîne française de magasins de brico-
lage a inauguré son plus grand point de 
vente espagnol à Baracaldo (Viscaya), pour 
20M€. Cet établissement occupe une sur-
face de 10 000 m² et propose 34 000 pro-
duits. Une moyenne de 15 000 visiteurs par 
jour est attendue. 

SSSSUCCÈSUCCÈSUCCÈSUCCÈS    DUDUDUDU    VINVINVINVIN    AUXAUXAUXAUX É É É ÉTATSTATSTATSTATS U U U UNISNISNISNIS    

Selon le Département du Commerce des 
États-Unis, entre janvier et juillet 2004, les 
exportations de vins espagnols ont crû de 
16% à 1,99M de caisses, alors que celles 
de la France ont chuté de 10% à 5,51M et 
celles de l’Italie de 9% à 12,47M comparé à 
la même période 2003. Les vins espagnols 
les plus exportés ont été les mousseux 
(+29% à 419 000 caisses). 

SSSSOSOSOSOS : N°1  : N°1  : N°1  : N°1 DEDEDEDE    LLLL’’’’HUILEHUILEHUILEHUILE    

Le fabricant d’huile national a acquis le pro-
ducteur italien d’huile d’olive Minerva, pro-
priétaire de la marque Sasso, pour 63M€. 
Avec cette transaction, Sos est parvenu à 
atteindre son objectif d’être le leader mon-
dial de la production d’huile d’olive. À no-
ter : 1) en 2003, Minerva a facturé 153,8M€. 
2) au 3T04, Sos a facturé 32% de plus qu’au 
3T03, soit 779,95M€ grâce au rachat du fa-
bricant de riz étasunien American Rice.  

LLLLESESESES    ÉTOILESÉTOILESÉTOILESÉTOILES    DUDUDUDU    SECTEURSECTEURSECTEURSECTEUR    LAITIERLAITIERLAITIERLAITIER    

Les 3 coopératives laitières Iparlat, Feiraco 
et Covap ont signé un accord en vue de 
créer une entité conjointe destinée à com-
mercialiser et développer de nouveaux pro-
duits et activités. Ainsi, elles pourront mieux 
faire face à la concentration des marchés na-
tionaux et internationaux. À noter : ensem-
ble, elles produisent 750M de L de lait/an.  

LLLLESESESES    HYPERSHYPERSHYPERSHYPERS :  :  :  : PASPASPASPAS    CHERSCHERSCHERSCHERS ! ! ! !    

Les hypermarchés sont actuellement les 
moins chers comparé aux petits commerces 
en matière d’achats quotidiens. 

FFFFORTEORTEORTEORTE    EXPANSIONEXPANSIONEXPANSIONEXPANSION    DEDEDEDE DIA DIA DIA DIA    

La chaîne espagnole de hard-discount, filiale 
de Carrefour, prévoit d’ouvrir 1 000 points 
de vente par an, contre 600 actuellement. 
Cette année, Dia table sur un CA de 
7,1Mds€, soit +10%/2003, et prévoit de le 
doubler d’ici 2010. À noter : Dia possède 4 
450 établissements dans 8 pays. 

RRRRESTRUCTURATIONESTRUCTURATIONESTRUCTURATIONESTRUCTURATION    RETARDÉERETARDÉERETARDÉERETARDÉE............    

Altadis, le fabricant de cigarettes hispano-
français a décidé de fermer son usine de Sé-
ville en 2008 et prévoit de construire à Alcalá 
de Guadaira un centre de distribution pour sa 
filiale Logista. 

Italie ________________________________________________________________    
SSSSHORTHORTHORTHORT    LISTLISTLISTLIST    POURPOURPOURPOUR R R R RINASCENTEINASCENTEINASCENTEINASCENTE    

Lazard a été chargé d’établir la liste des can-
didats au rachat de la chaîne de grands ma-
gasins Rinascente. Parmi les heureux élus, 
figurent le groupe formé par Aedes et groupe 
Villa Moda contrôlé par le cheik koweitien 
Majed Al-Sabah, un groupe actif dans le 
secteur du luxe et du retail au Moyen Orient. 
Les autres sont les investisseurs institution-
nels CVC et Morgan Stanley, le groupe for-
mé par Pirelli Real Estate/Deutsche Bank/
famille Borletti; celui du BC Partners/Beni 
Stabili; celui de PAI (qui concours à la re-
prise de Coin, voir plus loin) et, aussi, les 
Galeries Lafayette. Les offres de ces candi-
dats oscillent entre 800M€ et 1Md€. Selon 
une étude, le patrimoine immobilier de Ri-
nascente-Upim est évalué entre 600M€ et 
700M€. 

CCCCOINOINOINOIN    POURPOURPOURPOUR    QUIQUIQUIQUI????    

Le choix du vainqueur entre PAI et Apax 
Partners pour l’achat de la chaîne de super-
marchés devrait prendre plus de temps que 
prévu. Les offres présentés à JP Morgan et 
Vitale Associati, le conseil de la famille ac-
tionnaire majoritaire (62% du capital) ne 
correspondraient pas aux attentes. Les par-
ties intéressées attendent les résultats des 
ventes de la période de fin d’année. 

LLLLAAAA    SURVIESURVIESURVIESURVIE    DEDEDEDE P P P PARMALATARMALATARMALATARMALAT    

Le groupe continue sa marche vers la norma-
lisation de ses activités. Au 31/10, le groupe 
a réalisé 3,52Mds€ de CA, en recul de 4,6% 
comparé à la même période 2003. Les ven-
tes en Italie ont atteint 1,14Mds€, en baisse 
de 9,8% comparé à l’an dernier. 

AAAALIMENTATIONLIMENTATIONLIMENTATIONLIMENTATION    ANIMALEANIMALEANIMALEANIMALE :  :  :  : FUSIONFUSIONFUSIONFUSION    

Le groupe Mignini, basé à Petrignano d’As-
sisi a payé 40M€ pour Petrini, implanté à 
Basita Umbra. Les 2 firmes spécialisées 
dans l’alimentation d’animaux de compagnie 
formeront un groupe produisant 800 000tn/
an. Mignini possède 3 sites de production et 
Petrini 7 avec 312 employés. 

AAAASSOCIATONSSOCIATONSSOCIATONSSOCIATON M M M MOTOOTOOTOOTO    ---- C C C CRAIRAIRAIRAI    

Les 2 sociétés ont signé un accord de colla-
boration pour la gestion des points restaura-
tion sur le réseau autoroutier italien. L’asso-
ciation fera, ainsi, naître des superettes Crai 
dans les restaurants Moto. Moto est le résul-
tat d’une JV entre Cremonini et Compass. 

Portugal ________________________________________________________________    
HHHHAUSSEAUSSEAUSSEAUSSE    DESDESDESDES    VENTESVENTESVENTESVENTES    AUAUAUAU    DÉTAILDÉTAILDÉTAILDÉTAIL............    

Selon l’INE, en octobre dernier, les ventes du 
commerce de détail ont progressé de 
4,4%/2003, soit la 5ème hausse consécutive. 
Le rythme de récupération de l’activité com-
merciale semble donc s’accélérer. Les pro-
duits les plus vendus ont été les aliments, 
les boissons et le tabac qui ont crû, ensem-
ble, de 8,4%. À noter : en 2003, les grandes 
surfaces ont facturé 7,5% de plus qu’en 
2002, soit 8,5Mds€ et représentaient une 
surface de 1,357Md de m², soit 1 159 points 
de vente.  

NOUVEAUXNOUVEAUXNOUVEAUXNOUVEAUX    CENTRESCENTRESCENTRESCENTRES    COMMERCIAUXCOMMERCIAUXCOMMERCIAUXCOMMERCIAUX    

Selon l’APCC, en 2005, 7 nouveaux centres 
commerciaux et de loisirs vont être inaugu-
rés sur 196 059m², ainsi qu’une ZI spéciali-
sée dans la vente au détail à Setúbal. 5 de 
ces complexes commerciaux seront cons-
truits à Lisbonne et Porto. 

¡RÁPIDO ! ¡PRESTO ! ¡RÁPIDO ! ¡PRESTO ! ¡RÁPIDO ! ¡PRESTO ! ¡RÁPIDO ! ¡PRESTO! ¡RÁPIDO !  
►ESPAGNE : Selon la Tuma, en 2003, les ventes de nougat ont progressé de 2,6%/2002 à 234, 38M€, dont 15,6% correspond aux exportations. - Selon 
l’INE, en octobre dernier, les ventes au détail ont reculé de 0,9%/2003. - La chaîne de grands magasins El Corte Inglés a signé un accord avec le groupe 
Ballesol, spécialiste des maisons de retraite, afin de commercialiser les services de ce dernier. ►ITALIE : Selon Confesercenti, pour les fêtes de fin d’an-
née, les consommateurs italiens devraient dépenser près de 150M€ de moins en cadeaux. - À partir de février/mars 2005; l’Italie pourra exporter vers la 
Chine du jambon de Parme et San Daniele. ►PORTUGAL : Selon DBK, en 2004, les ventes du secteur de la restauration devraient croître de 5%/2003. 
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CCCCARREFOURARREFOURARREFOURARREFOUR    SESESESE    RETIRERETIRERETIRERETIRE    DEDEDEDE M M M MODELOODELOODELOODELO    

La chaîne de supermarchés française (N°2 
mondial du secteur) a vendu à Sonae les 
22,37% de parts qu’elle détenait dans Mo-
delo Continente, pour 345M€. Toutefois, 
Carrefour reste présent dans le pays avec 
8 hypermarchés et 361 maxi-discomptes 
MiniPreço, et où son CA a grimpé de 
25,6% en 3 ans. À noter : selon l’APED, 
les hypermarchés Continente sont leader 
des ventes du secteur de la grande distri-
bution avec 1,6Md€ de CA en 2003, suivis 
d’Auchan (1,05Md€), Modelo (1,01Md€), 
Pingo Doce (983,87M€) et Lidl (800M€). 



ÉNERGIES 

Espagne ________________________________________________________________    
UUUUNNNN    PARCPARCPARCPARC    ÉOLIENÉOLIENÉOLIENÉOLIEN    DANSDANSDANSDANS    LALALALA    MERMERMERMER ! ! ! !    

Le constructeur Acciona, contrôlé par Ener-
gía Hidroeléctrica de Navarra (EHN) pré-
voit d’investir 2Mds€ dans la construction du  
1èr parc éolien situé en plein milieu de la 
mer. Les travaux pour ce parc, nommé Mar 
de Trafalgar, devraient débuter en 2007 et 
s’achever en 2010. Il sera situé à une ving-
taine de miles en face des côtes de Trafalgar 
(Cádiz) et aura une puissance installée entre 
600 et 1000MW. À noter : EHN détiendra 
75% du parc, laissant le reste à Cupimar et 
Sogemar. 

EEEENDESANDESANDESANDESA    MISEMISEMISEMISE    SURSURSURSUR    LLLL’’’’ÉOLIENÉOLIENÉOLIENÉOLIEN (1) (1) (1) (1)    

Le producteur d’électricité prévoit d’investir 
dans le renforcement de sa présence sur le 
segment de l’énergie éolienne en Castille La 
Manche, par le biais de sa filiale d’énergie 
renouvelable ECYR. À noter : en 2005, le 
groupe prévoit d’augmenter ses investisse-
ments totaux de 13,8%/2004 à 3,3Mds€, 
dont 2,4M€ en Espagne et au Portugal. 

IIIIBERDROLABERDROLABERDROLABERDROLA    ENENENEN    TÊTETÊTETÊTETÊTE ! (1) ! (1) ! (1) ! (1)    

Actuellement, Iberdrola est le leader du 
marché national de l’électricité libéralisé, 
avec 38% de PDM. En septembre dernier, le 
groupe a vendu 22 420GWh à plus de  
370 000 clients. À noter : au 3T04, les béné-
fices d’Iberdrola ont crû de 13,2%/3T03 à 
853,7M€. 

CCCCHANGEMENTSHANGEMENTSHANGEMENTSHANGEMENTS    CHEZCHEZCHEZCHEZ G G G GAMESAAMESAAMESAAMESA    

Ces dernières années, le groupe a investi 
300M€ en Castille et Léon, dont 270M€ 
dans la promotion de ses parcs éoliens. En 
2004, Gamesa prévoit de doubler ses inves-
tissements à 650M€. À noter : dans la Com-
munauté, le groupe possède 4 usines.  
Cependant, Enel Fenosa a acquis, pour 
9M€, le parc éolien Coriscada de Gamesa 
(24MW), situé à La Corogne, et a engagé 
les filiales de services de gestion du même 
groupe, W2M et Casandra, pour 1 an. 

VVVVIESGOIESGOIESGOIESGO    CÉDECÉDECÉDECÉDE    SONSONSONSON    RÉSERÉSERÉSERÉSEAUAUAUAU HT HT HT HT    

REE, le gestionnaire du système électrique 
national, a acquis le réseau de lignes haute 
tension du groupe Viesgo, pour 45,6M€. De 
plus, les 2 sociétés ont signé un accord de 
collaboration pour le développement et la 
construction d’installations de lignes en Can-
tabrie, Castille et Léon, Galice et dans les 
Asturies.  

IIIItalietalietalietalie    ________________________________________________________________    

… … … … ETETETET E E E EXELERGYXELERGYXELERGYXELERGY    POURPOURPOURPOUR E E E ENERGIANERGIANERGIANERGIA S S S SPAPAPAPA    

La filiale du groupe CIR a acquis 75% d’Exe-
lergy via une augmentation de capital. La 
somme servira à développer des technolo-
gies en vue de réduire de 30% la consomma-
tion d’électricité des voies publiques. 

EEEEXPANSIONXPANSIONXPANSIONXPANSION    DDDD’E’E’E’ENDESANDESANDESANDESA (2) (2) (2) (2)    

Présent en Italie depuis 2001, le producteur 
d’électricité espagnol Endesa vient d’inaugu-
rer une centrale de 800MW à Tavazzano 
(Milan). Ainsi, le groupe espère augmenter 
sa capacité de production de 6 000MW ac-
tuels à 9 000 MW d’ici 2009. Endesa Italia, 
contrôlé à hauteur de 85% par Endesa Espa-
ña et à 15% par ASM Brescia, détient 8% de 
PDM italien de l’électricité. 

BBBBAISSERAISSERAISSERAISSER    LELELELE    COÛTCOÛTCOÛTCOÛT    DEDEDEDE    LLLL’’’’ÉNERGIEÉNERGIEÉNERGIEÉNERGIE    

Selon la Vice-présidente de Confindustria, 
Emma Marcegaglia, il serait possible de ré-
duire le prix de l’énergie électrique entre 15% 
et 20% avec des investissements adéquats 
dans les centrales électriques et dans les ré-
seaux de distribution.  

CCCCOMMANDEOMMANDEOMMANDEOMMANDE    ESPAGNOLEESPAGNOLEESPAGNOLEESPAGNOLE    POURPOURPOURPOUR C C C CESIESIESIESI    

L’électricien espagnol Unión Fenosa a de-
mandé au Centro Elettrotecnico Sperimen-
tale Italiano de Milan de contrôler les opéra-
tions de révision suite à l’incendie d’un trans-
formateur de haute tension à Madrid. 

Portugal ________________________________________________________________    
GGGGASASASAS N N N NATURALATURALATURALATURAL    INVESTITINVESTITINVESTITINVESTIT    

L’espagnol Gas Natural envisage d’investir 
400M€ dans la construction de sa 1ère cen-
trale à cycle combiné (fonctionnant au gaz 
naturel) dans la ville de Sines. Cette centrale 
devrait être opérationnelle en 2007 avec une 
capacité de production de 800MW et appro-
visionnera la ligne d’interconnexion hispano-
portugaise Alqueba-Balboa. 

LLLLEEEE    CASCASCASCAS    DEDEDEDE GDP  GDP  GDP  GDP BIENTÔTBIENTÔTBIENTÔTBIENTÔT    RÉGLÉRÉGLÉRÉGLÉRÉGLÉ????    

Le Ministère de l’Économie souhaite que 
l’entité financière CDG rachète 51% de Gas 
de Portugal. Ainsi, Energias de Portugal,  
serait évincée de l’acquisition car celle-ci ré-
duirait trop la concurrence sur le marché. 
Rappel : la candidature de Parpública n’a-
vait pas été retenue à cause du processus 
de restructuration du secteur énergétique 
portugais. 

EDP EDP EDP EDP AUGMENTEAUGMENTEAUGMENTEAUGMENTE    SONSONSONSON    CAPITALCAPITALCAPITALCAPITAL    

L’espagnol Iberdrola a augmenté ses parts 
dans Energias de Portugal à 5%, l’équivalent 
de 1,2Mds€, en ayant investi 60,7M€ (soit 
33M d’actions) supplémentaires. Quant à 
Parpública, il a accru ses parts à 10,55% et 
la CGD à 4,75%. Par ailleurs, la BCP a 
conservé ses 5% de parts en investissant 
61M€ de plus et Brisa ses 2% avec 24M€.  

UUUUNNNN    NOUVEAUNOUVEAUNOUVEAUNOUVEAU    PARCPARCPARCPARC    ÀÀÀÀ M M M MOSTEIROOSTEIROOSTEIROOSTEIRO    

Le producteur d’électricité Tecneira vient  
d’inaugurer son 2nd parc éolien à Mosteiro 
(Sabugal) pour 12M€. Ce parc a une puis-
sance installée de 9,1MW. À noter : le 
groupe prévoit de construire 10 autres parcs 
éoliens d’ici 2007, soit 234MW de puissance 
totale. Son 1er parc se situe à Bolores, gé-
nère 36MW et a nécessité 50M€ d’investis-
sements. 

UUUUNENENENE    USINEUSINEUSINEUSINE    DEDEDEDE    BIODIESELBIODIESELBIODIESELBIODIESEL    

Iberol, contrôlé par le groupe agro-industriel 
Nutasa, est en train de construire, pour 
25M€, la 1ère usine nationale à fabriquer du 
bio-diesel, depuis que le Gouvernement a 
décidé d’exempter d’impôts les bio-
combustibles, qui devraient représenter 2% 
de la consommation totale de combustibles 
en 2005. Cette usine devrait être opération-
nelle en août prochain et aura une capacité 
de production de 100 000 tn de combustibles 
par an. À noter : le bio-diesel est produit à 
partir d’huile de soja, palme, colza, etc... 

¡RÁPIDO ! ¡PRESTO ! ¡RÁPIDO ! ¡PRESTO ! ¡RÁPIDO ! ¡PRESTO ! ¡RÁPIDO ! ¡PRESTO! ¡RÁPIDO !  
►ESPAGNE : Entre janvier et octobre 2004, Endesa a généré 146 373GWh, soit 11,8% de plus qu’à la même période 2003. - Iberinco, la filiale d’Iberdro-
la, a été engagé pour la construction d’une installation solaire qui produira 250KW à Larrión (Navarre), pour 2M€. ►ITALIE : Le Tribunal de Milan a débou-
té le recours des associations de consommateurs contre la vente de la 2nde tranche d’AEM, soit 17,2% du capital. ►PORTUGAL : Le prix de l’électricité est 
19% plus cher qu’en Espagne, mais 7,6% moins cher que pour l’ensemble de l’UE. - Endesa, présent dans le pays via Sodesa (né de la JV avec Sonae), 
fournit 4% de la consommation nationale d’électricité. - D’ici 2008, l’espagnol Unión Fenosa table sur 15% de PDM électrique portugais. 
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IIIISE SE SE SE POURPOURPOURPOUR E E E EDISONDISONDISONDISON............    

Edison a pris le contrôle à 100% d’Inizia-
tive Sviluppo Energia pour 486M€ payés 
à Finel. Rappel : en juillet, Edison avait 
déboursé 145M€ pour 25% d’ISE détenus 
par Ilva. Préalablement, ISE avait distribué 
les réserves aux associés d’Ilva et Finel 
(60% Edison et 40% EDF International) 
pour un total de 260M€, dont 65M€ ont été 
versés à Ilva. Après la fusion, EDF Interna-
tional aura le droit de demander la vente de 
40% de Finel à un prix bas, compte tenu de 
la plus value de 300M€ réalisée par cette 
société. Le droit de sortie d’EDF peut 
être exercé entre le 1er juillet 2005 et le 
31 décembre 2006. À noter : ISE produit 
et vend de l’électricité et de la vapeur et 
opère via 5 centrales dans le centre et le 
sud de l’Italie avec une capacité installée 
de 1 300 MW. En 2003, il a dégagé 133M€ 
de bénéfices pour un CA de 800M€. 



BTP  -  CIMENT  -  IMMOBILIER 

Espagne ________________________________________________________________    
BBBBAISSEAISSEAISSEAISSE    DUDUDUDU    COÛTCOÛTCOÛTCOÛT    DESDESDESDES    LOGEMENTSLOGEMENTSLOGEMENTSLOGEMENTS............    

Depuis 1998, les prix des logements ne ces-
sent de grimper. Toutefois, la tendance sem-
ble s’amenuiser car la croissance inter-
annuelle est passée de 17,42% au 2T04 à 
17,18% au 3T04. Durant cette période-ci, le 
prix moyen du m² était de 1 661,71€, soit 
+17,18%/3T03. 
… … … … ETETETET    DESDESDESDES    BÉNÉFICESBÉNÉFICESBÉNÉFICESBÉNÉFICES    DESDESDESDES    PROMOTEURSPROMOTEURSPROMOTEURSPROMOTEURS    

Au 3T04, malgré le boom actuel de l’immobi-
lier, les bénéfices des 6 plus importants pro-
moteurs immobiliers cotés en Bourse, à sa-
voir Testa, Urbis, Inmocaral, Colonial, Me-
trovacesa et Fadesa, ont chuté de 8% com-
paré à la même période 2003. Testa, la filiale 
du constructeur Sacyr Vallehermoso, est le 
groupe qui a subi la plus forte baisse de ses 
bénéfices avec -81% à 10,2M€. Il en va de 
même pour Urbis (-45%), Fadesa (-59%) et 
Metrovacesa (-10%). Cela s’explique par la 
baisse des ventes de logements au profit de 
la location. 

CCCCOLONIALOLONIALOLONIALOLONIAL    CÈDECÈDECÈDECÈDE SFL SFL SFL SFL    

Le promoteur a vendu les 9,6% de parts qu’il 
détenait dans le capital du promoteur fran-
çais Société Foncière Lyonnaise à la filiale 
assurances du Crédit Agricole –Predica– 
pour 157M€. Colonial est désormais proprié-
taire de 86% de SFL. 

RRRRESTAURAESTAURAESTAURAESTAURA    ENGAGÉENGAGÉENGAGÉENGAGÉ    

Le groupe de réhabilitation de logements a 
été contracté par le maire de Madrid afin de 
réaliser la plus grande opération de res-
tauration d’immeubles jamais entamée 
dans le pays. En effet, d’ici 2007, Restaura 
envisage d’investir 60M€ dans le projet 
« Manzana Castellana », qui regroupe 17 
bâtiments construits dans les années 50 et 
situés entre le Paseo de la Castellana et les 
rues Carlos Maura, Félix Boix et Dr Fleming. 

CCCCROISSANCEROISSANCEROISSANCEROISSANCE    DEDEDEDE U U U UICESAICESAICESAICESA    

Le constructeur envisage d’accélérer son dé-
veloppement via l’acquisition d’entreprises 
dans le nord de l’Espagne (Galice, Catalo-
gne, etc). Néanmoins, hors acquisitions, Ui-
cesa table sur des ventes de 265M€ en 2004 
et 600M€ d’ici 2007. De plus, le groupe a di-
vers projets, notamment la construction et 
l’exploitation de 8 hôpitaux à Madrid. Rap-
pel : Uicesa a été racheté à OHL par Juan 
Cortezo en 2001, pour 9M€. 

MMMMAUVAISAUVAISAUVAISAUVAIS    RÉSULTATSRÉSULTATSRÉSULTATSRÉSULTATS    DEDEDEDE P P P PORTLANDORTLANDORTLANDORTLAND    

Entre janvier et septembre 2004, Cementos 
Portland Valderrivas, filiale de FCC, a dimi-
nué ses bénéfices de 30,2%/même période 
2003 à 80,6M€. Son CA n’a crû que de 3% à 
672,57M€, soit 7,7M de tn de ciment. 
IIIISOLUXSOLUXSOLUXSOLUX    ACACACACQUIERTQUIERTQUIERTQUIERT C C C CORSÁNORSÁNORSÁNORSÁN----CCCCORVIAMORVIAMORVIAMORVIAM    

Le groupe d’ingénierie et de montages indus-
triels a acheté près de 90% du capital de 
Corsán-Corviam, le 9ème constructeur na-
tional, pour 325M€. Grâce à cette transac-
tion, Isolux devient le 2nd groupe espagnol 
d’ingénierie appliquée à la construction et 
aux services -derrière ACS- et fait de Corsán 
le 7ème constructeur du pays. 

Italie ________________________________________________________________    
UUUUNNNN E E E ESPAGNOLSPAGNOLSPAGNOLSPAGNOL    ENENENEN S S S SICILEICILEICILEICILE        

Pour la 1ère fois, le constructeur espagnol Sa-
cyr-Vallehermoso vient de pénétrer le mar-
ché italien. En effet, sa filiale locale SIS, vient 
de remporter un contrat de 665M€ pour la 
construction d’une ligne de chemin de fer 
semi-souterrain de 19km dans la ville de Pa-
lerme (Sicile). 

BBBBONSONSONSONS    RÉSULTATSRÉSULTATSRÉSULTATSRÉSULTATS    DDDD’A’A’A’AUTOSTRADEUTOSTRADEUTOSTRADEUTOSTRADE    

Entre janvier et septembre, le plus grand 
concessionnaire d’autoroutes du pays a en-
registré 396M€ de bénéfices, soit 74,6% de 
plus par rapport à la même période 2003. 
Ses ventes ont également crû de 10% à 
2,154Mds€. 

IIIITALCEMENTITALCEMENTITALCEMENTITALCEMENTI    ENENENEN E E E EGYPTEGYPTEGYPTEGYPTE    

Le cimentier italien a lancé une OPA sur 
Suez Cement Company via sa filiale Ci-
ments Français. L’OPA d’Italcementi vise 
65,9% du cimentier égyptien. 

UUUUNIPOLNIPOLNIPOLNIPOL    VENDVENDVENDVEND    DESDESDESDES    IMMEUBLESIMMEUBLESIMMEUBLESIMMEUBLES............    

L’assureur Unipol et sa filiale Aurora ont si-
gné un accord pour la cession à Glenbroo-
koperae d’un portefeuille immobilier. Le prix 
à payer par la filiale de Glenbrook Internatio-
nal, Real Estate Fund (États-Unis), est d’en-
viron 260M€ (90M€ de plus value).  

… … … … ETETETET L L L LAAAA G G G GAIANAAIANAAIANAAIANA    ENENENEN    ACHÈTEACHÈTEACHÈTEACHÈTE    

Le groupe La Gaiana paiera près de 117M€  
à Carlyle pour un portefeuille immobilier. L’o-
pération sera financée à hauteur de 80% par 
un prêt bancaire. Les partenaires de La Gaia-
na sont Lehman Brothers (40%) et Gabetti 
(11%). 

Portugal ________________________________________________________________    

JJJJOSÉOSÉOSÉOSÉ    DEDEDEDE M M M MELLOELLOELLOELLO    ACQUIERTACQUIERTACQUIERTACQUIERT B B B BRISARISARISARISA    

L’homme d’affaires a racheté au fonds de 
pension CGD les 5% de parts que ce dernier 
détenait dans Brisa, le concessionnaire d’au-
toroutes nationales. Le montant de la tran-
saction s’élève à 195M€. À noter : José de 
Mello détient désormais 30% de Brisa. 

SSSSOIFOIFOIFOIF    DDDD’’’’ACQUISITIONSACQUISITIONSACQUISITIONSACQUISITIONS    DEDEDEDE C C C CIMPORIMPORIMPORIMPOR    

Le producteur de ciment a acheté l’espagnol 
Brañas de Brins, exploitant d’une carrière 
de granit à St Jacques de Compostelle, pour 
7,5M€. Cette opération a été réalisée via la 
filiale espagnole de Cimpor : Corporación 
Noroeste. Par ailleurs, Cimpor a racheté à 
Scanang les 49% de parts que celui-ci déte-
nait dans le cimentier Nova Cimangola via 
sa filiale Indústria de Cementos. 

PPPPROJETSROJETSROJETSROJETS    DEDEDEDE N N N NEINVEREINVEREINVEREINVER    

Le promoteur espagnol, qui a récemment 
inauguré une usine de déstockage à Vila do 
Conde pour 18M€, envisage de s’étendre au 
Portugal via la construction et la vente de 
centres commerciaux, bureaux, magasins, 
zones industrielles et résidentielles. Par 
exemple, d’ici 2007, 250M€ seront investis 
dans la construction, autour de l’usine de 
déstockage, d’un centre commercial, de ma-
gasins (25 000 m²), de 20 salles de cinéma, 
de 30 restaurants thématiques et d’un bow-
ling. À noter : en 2004, Neinver table sur un 
CA de 145M€. 

LLLLISBONNEISBONNEISBONNEISBONNE    TRÈSTRÈSTRÈSTRÈS    CHÈRECHÈRECHÈRECHÈRE ! ! ! !    

Selon CWHB, Lisbonne occupe le 28ème rang 
des villes les plus chères du monde avec 
95€/mois le m² de surface commerciale. 
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¡RÁPIDO ! ¡PRESTO ! ¡RÁPIDO ! ¡PRESTO ! ¡RÁPIDO ! ¡PRESTO ! ¡RÁPIDO ! ¡PRESTO! ¡RÁPIDO !  
►ESPAGNE : En 2004, le constructeur Obrum table sur un CA de 80M€ et des bénéfices de 1,8M€. - Entre janvier et septembre 2004, Sacyr Valleher-
moso, le 5ème constructeur national, a accru ses bénéfices de 30% comparé à la même période 2003 à 2,516Mds€ grâce aux acquisitions au Portugal  
d’ENA et de Somague. ►PORTUGAL : Selon l’INE, en octobre, l’emploi dans la construction et les travaux publics a reculé de 3,1%/2003. - En novembre 
dernier, les coûts de construction de logements neufs ont crû de 3,8%/2003. - Au 3T04, les bénéfices de Semapa ont été multipliés par 5 comparé au 3T03 
à 162,3M€. - Le constructeur Mota-Engil prévoit d’acquérir une entreprise espagnole afin de facturer 100M€ en Espagne en 2005. 

LLLL’É’É’É’ÉTATTATTATTAT    INVESTITINVESTITINVESTITINVESTIT    

D’ici 2008, le Gouvernement prévoit de 
débourser 390M€ en vue de relier les ports 
de Lisbonne, Setúbal, Leixões, Aveiro et 
Sines aux réseaux d’autoroutes de la pé-
ninsule. Pour 200M€ supplémentaires, ces 
ports seront également reliés aux chemins 
de fer. Plus particulièrement, en 2005, la 
liaison Aveiro-Ligne nord nécessitera 16M€ 
et celle Sines-Badajoz 37M€.  
À noter : en 2005, António Mexia, le Minis-
tre des Travaux Publics, envisage d’investir 
26% de plus qu’en 2004, soit 2,8Mds€ 
dans les travaux publics, les transports et 
les télécoms. 
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TTTTENDANCEENDANCEENDANCEENDANCE    ACTUELLEACTUELLEACTUELLEACTUELLE    : diversification et internationalisation : diversification et internationalisation : diversification et internationalisation : diversification et internationalisation 
des principaux acteurs du marchédes principaux acteurs du marchédes principaux acteurs du marchédes principaux acteurs du marché    

 

♦ ACS 
Entre janvier et septembre, le constructeur a facturé 8,043Mds€. Près de la moitié des 
revenus d’ACS proviennent d’activités non liées à la construction. Ainsi, le leader du 
secteur a réduit cette activité-ci au profit de la diversification (voir graphique à gauche). De 
plus, ACS est fortement implanté au Portugal et en Amérique Latine. 
♦ Ferrovial 
Entre janvier et septembre, le groupe a facturé 5,319Mds€. Entre 1997 et 2003, il a mis en 
place un plan d’investissements de 3,4Mds€, dont 80% étaient destinés aux concessions 
d’infrastructures et de services. 
♦ FCC 
Entre janvier et septembre, la société a facturé 4,632Mds€. Elle tend à diversifier ses 
activités, notamment dans les services environnementaux (collecte des déchets, nettoyage 
des rues, traitement des eaux usées, concession de distribution d’eau) et la gestion de la 
publicité immobilière en ville. Toutefois, les 3 piliers de FCC restent la construction, le 
ciment et les services publics. 
♦ Acciona 
Entre janvier et septembre, le constructeur a facturé 2,874Mds€. Il a renforcé son activité de 
transport en investissant dans les groupes Transmediterránea et Olloquiegui (transport 
routier de marchandises) et envisage de pénétrer davantage le secteur des énergies 
renouvelables en augmentant ses parts dans EHN. 
♦ Sacyr-Vallehermoso  
Entre janvier et septembre, Sacyr a facturé 2,516Mds€. D’ici 3 ans, le groupe prévoit 
d’investir 600M€ dans la production d’énergie éolienne, la co-génération, la biomasse, la 
collecte des déchets et le nettoyage des rues. 
♦ OHL 
Entre janvier et septembre, les ventes du groupe ont atteint 1,662Md€, grâce à celles 
effectuées à l’étranger qui ont doublé par rapport à l’ensemble de l’année 2003 à 325,3M€.
Le groupe cherche à s’internationaliser davantage et est donc à la recherche de nouveaux 
marchés, en plus de l’Europe de l’est et de l’Amérique Latine. En février dernier, OHL a 
investi 29M€ pour accroître ses parts à 74% dans le constructeur tchèque ZPSV. Il a 
renforcé sa présence au Chili, au Brésil, au Mexique (1Md€ dans une autoroute autour de 
Mexico) et en Argentine. Il prévoit également de réaliser la ligne de TGV turque reliant 
Ankara et Istanbul.  

ESPAGNE – DOSSIER N° 105 

DDDDÉFIS ET PROJET COMMUNÉFIS ET PROJET COMMUNÉFIS ET PROJET COMMUNÉFIS ET PROJET COMMUN    
 

Si la construction est aujourd’hui devenue l’un des moteurs de l’économie espagnole, c’est 
grâce à l’augmentation du nombre de contrats de travaux publics. En effet, les administra-
tions locale, centrale et des autonomies contribuent, respectivement, à hauteur de 22%, 48% 
et 30% du total des contrats. D’ailleurs, la plupart de ces travaux sont financés par des fonds 
communautaires européens. 
 

Par conséquent, le défi du pays est d’être moins dépendant des aides de l’Europe via la 
création de fonds extra-budgétaires pour maintenir les investissements dans le secteur, 
notamment dans les infrastructures. L’une des solutions réside dans les nouvelles formes 
légales de contrats : les « systèmes dynamiques d’acquisitions », l’« introduction de critères 
sociaux et environnementaux » et les « enchères électroniques ».  
 

Désormais, selon la Commission des Infrastructures espagnole, les principes de concur-
rence loyale, d’égalité, de transparence et d’objectivité devront primer lors de l’octroi de 
contrats de travaux publics. À noter : les travaux publics sont de plus en plus financés par 
des fonds privés, en collaboration avec les administrations. 
 

Par ailleurs, Sacyr, FCC, Dragados, Necso et Ferrovial ont remporté un contrat de 912M€ 
pour la construction des travaux de contournement de la M-30, route qui entoure Madrid, 
via le Paseo de Santa María de la Cabeza. 

IIINTRODUCTIONNTRODUCTIONNTRODUCTION   
 
Actuellement, le secteur de la construc-
tion représente un véritable moteur 
pour l’économie espagnole.  
 

En effet, il occupe la 5ème position eu-
ropéenne en termes de chiffre d’affai-
res avec 135Mds€, dont 131Mds€ en 
provenance de la production interne.  
 

L’Espagne génère 13% de la factura-
tion mondiale du secteur, contre 19% 
pour l’Allemagne, 15% pour la France 
et 14% chacun pour l’Italie et le 
Royaume-Uni.  
 

En outre, la construction constitue 
17,7% du PIB espagnol.  
 

À noter : selon l’INE, en 2003, le sec-
teur a connu une croissance de 
3,9%/2002 et, cette année, la tendance 
semble se poursuivre puisque, entre 
janvier et septembre 2004, la crois-
sance est de 4,5%/même période 2003. 

    

 2002 2003 

Production  
interne totale 

116Mds€ 131Mds€ 

Secteur public  22% 22% 

Secteur privé 78% 78% 

Construction  
résidentielle 

31% 33% 

Construction non  
résidentielle 

18% 18% 

Réhabilitation et  
entretien 

25% 25% 

Travaux civils 26% 24% 

Employés  1 900 000 1 985 000 

CA à l’étranger 3,1Mds€ 3,09Mds€ 

Le secteur en chiffres : 

47,5%

48,0%

47,5%

71,5%

55,6%

0% 20% 40% 60% 80%

ACS

FCC

Sacyr

Part du secteur dans 



AUTOMOBILE - TRANSPORTS - LOGISTIQUE 
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UUUUNENENENE    NOUVELLENOUVELLENOUVELLENOUVELLE    USINEUSINEUSINEUSINE B B B BENTELERENTELERENTELERENTELER    

Le fabricant d’équipements automobiles, no-
tamment de châssis, pots d’échappement et 
de structures, prévoit d’investir 11M€ dans 
l’implantation d’une usine de production à 
Palencia. Celle-ci devrait occuper une sur-
face de 3 600m² sur un terrain de 2,5 ha. À 
noter : Benteler possède déjà une usine à 
Burgos et est présent dans 18 pays. En 
2004, il table sur un CA de 140M€. 

SSSSEATEATEATEAT    CHANGECHANGECHANGECHANGE    DEDEDEDE    SIÈGESIÈGESIÈGESIÈGE    

Le constructeur national envisage d’investir 
21M€ dans la construction d’un nouveau 
siège social à proximité de son usine de 
Martorell (Barcelone). Ce nouveau bâtiment 
sera situé à Abrera et comptera 7 étages sur 
12 000m². Il abritera également le centre de 
design de Seat, actuellement situé à Sitges 
et qui sera donc mis en vente. 

MMMMOTEURSOTEURSOTEURSOTEURS    RENFORCÉSRENFORCÉSRENFORCÉSRENFORCÉS    

D’ici 2008, Renault prévoit d’investir 300M€ 
dans l’augmentation des lignes de produc-
tion de son usine de moteurs de Valladolid, 
pour que celle-ci devienne l’une des 3 plus 
grandes du monde. Cette usine est déjà la 
plus grande du groupe en termes de fabrica-
tion de moteurs. À noter : Motores de Val-
ladolid représente 39% de l’ensemble des 
moteurs produits par Renault. En 2004, l’u-
sine devrait fabriquer 1,087M de moteurs. 

IIIIBERIABERIABERIABERIA    CÈDECÈDECÈDECÈDE A A A AMADEUSMADEUSMADEUSMADEUS    

La compagnie aérienne Iberia, l’un des 3 ac-
tionnaires de la principale centrale mondiale 
de réservations de billets de train et aériens, 
devrait toucher une plus-value de 650M€ 
pour la vente de ses parts dans Amadeus. 
Par ailleurs, selon l’AEA, Iberia est au 4ème 
rang européen des compagnies aériennes  
avec 19,6M de passagers transportés entre 
janvier et septembre 2004 et un taux d’occu-
pation de ses avions de 76,1%. 

AAAALLIANCESLLIANCESLLIANCESLLIANCES    DEDEDEDE R R R RENFEENFEENFEENFE    

Renfe vient de signer un partenariat avec 
Siemens afin de fabriquer 16 TGV pour la 
ligne Madrid-Barcelone et d’autres trains 
dans ses propres ateliers de Valladolid et 
Malaga. En outre, à partir du 12 décembre, 
Renfe met en place les 8 nouveaux TGV 
construits par Alstom et CAF pour la ligne 
Madrid-Séville. À noter : Alstom a vendu à 
Vossloh son usine de locomotives d’Al-
buixech (Valence).  

Italie ________________________________________________________________    
FFFFIATIATIATIAT    ENENENEN    TÊTETÊTETÊTETÊTE    DESDESDESDES    VENTESVENTESVENTESVENTES    

En novembre, les meilleures ventes d’autos 
ont été celles de Fiat Punto (10 600 unités) 
et Panda (8 930 unités). 

Portugal ________________________________________________________________    
TAP TAP TAP TAP CRÉÉCRÉÉCRÉÉCRÉÉ    UNEUNEUNEUNE    FILIALEFILIALEFILIALEFILIALE    CHARTERCHARTERCHARTERCHARTER    

La compagnie aérienne, en partenariat avec 
le groupe Abreu, vient de créer une filiale 
charter -White– afin de remplacer Yes, la 
compagnie nationale de vols non réguliers. 

TTTTRANSFERTRANSFERTRANSFERTRANSFERT    DEDEDEDE    LOGISTIQUELOGISTIQUELOGISTIQUELOGISTIQUE    
Salvador Caetano-Indústrias Metalúrgicas 
e Veículos de Transporte envisage de 
transférer ses activités de distribution et de 
logistique après-vente a TLSTP-Toyota Lo-
gísticos qui s’en chargera à partir du 2 mai 
2005. Ce transfert n’affectera pas la com-
mercialisation de pièces et accessoires 
Toyota sur le marché national. 

BBBBIENTÔTIENTÔTIENTÔTIENTÔT    LELELELE TGV  TGV  TGV  TGV ÀÀÀÀ L L L LISBONNEISBONNEISBONNEISBONNE????    

Selon le Ministre des travaux publics, trans-
ports et communication, il serait moins coû-
teux de faire passer la ligne de TGV par le 
pont 25 de Abril, situé à Lisbonne, que 
construire un 3ème ouvrage sur le Tage à 
hauteur de la capitale portugaise. 

QQQQUIUIUIUI    EMPRUNTEEMPRUNTEEMPRUNTEEMPRUNTE    LESLESLESLES    TRANSPORTSTRANSPORTSTRANSPORTSTRANSPORTS????    

Selon une étude réalisée par TIS, en 1991, 
14% des usagers des transports urbains de 
Lisbonne étaient des personnes âgées 
(plus de 65 ans), contre 24% en 2001. Par 
ailleurs, en termes de mobilité, 1,09M de 
voyageurs par jour transitent par la capitale, 
dont 22% d’entre eux sont à pied, 32% en 
transport individuel et 44% en transport en 
commun. D’ailleurs, 52% de ces voyageurs 
ne résident pas à Lisbonne. 

ASC ASC ASC ASC SSSS’’’’ÉTENDÉTENDÉTENDÉTEND    AUXAUXAUXAUX É É É ÉTATSTATSTATSTATS U U U UNISNISNISNIS    

Le groupe portugais Auto-Sueco Coimbra, 
N°1 de la commercialisation d’équipements 
de construction et concessionnaire Volvo 
pour toute la Péninsule Ibérique, a acquis les 
branches Volvo Construction Equipment 
en Caroline du nord, Caroline du sud, Ala-
bama, Géorgie et au Tennessee. Le mon-
tant de la transaction d’élève à 75M€. 

LLLLEEEE    DÉFIDÉFIDÉFIDÉFI    DESDESDESDES    TRANSPORTSTRANSPORTSTRANSPORTSTRANSPORTS    URBAINSURBAINSURBAINSURBAINS    

Aujourd’hui, les entreprises publiques de 
transport en commun doivent faire face à la 
perte de PDM de ces dernières années. Pour 
y remédier, elles prévoient de compléter leur 
offre et de mieux couvrir le réseau urbain. 
Par conséquent, le réseau des lignes de mé-
tro va être agrandi et les routes prochaine-
ment construites seront plus courtes au ni-
veau longueur. 

¡RÁPIDO ! ¡PRESTO ! ¡RÁPIDO ! ¡PRESTO ! ¡RÁPIDO ! ¡PRESTO ! ¡RÁPIDO ! ¡PRESTO! ¡RÁPIDO !  
►ESPAGNE : Entre janvier/octobre, le Coréen Kia a augmenté ses ventes de voitures de 32,7%/même période 2003 à 22 018 unités. - Fiat Auto España 
a mis en place à Tolède un nouveau centre de transformation de véhicules spécialement adaptés aux handicapés : Auto-bremar. - Le Japonais Nissan 
prévoit d’investir 140M€ dans son usine d’Ávila dans la fabrication d’un nouveau camion. - En 2005, VW table sur la production de 232 000 voitures dans 
son usine de Navarre. - En 2005, Valéo, le fabricant de composants automobiles, va transférer une partie de sa production de l’usine de Martos (Jaén) vers 
une nouvelle usine en Pologne. ►PORTUGAL : Selon l’INE, entre janvier/septembre, le nombre de passagers a crû de 7,1% à 17,8M de personnes. 
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ZZZZOOMOOMOOMOOM    SURSURSURSUR    LELELELE    MARCHÉMARCHÉMARCHÉMARCHÉ    DESDESDESDES    CAMIONSCAMIONSCAMIONSCAMIONS    
 

Entre janvier/octobre 2004, les ventes de 
véhicules industriels ont crû de 6,79%/
même période 2003 à 31 477 unités, et 
devraient battre le record cette année 
grâce au boom de l’immobilier (hausse de 
la construction de logements). Durant la 
période, les leaders de la vente de ca-
mions de plus de 16 tn ont été (en unités) : 

3 912

3 761

3 299

3 251

3 154

2 862

Iveco

Renault

Mercedes

Volvo

MAN

Scania

PPPPIAGGIOIAGGIOIAGGIOIAGGIO    ENENENEN C C C CHINEHINEHINEHINE    

La visite du Président Carlo Azeglio Ciampi 
aura été bénéfique pour Piaggio, qui a dé-
croché un contrat pour la fabrication de  
300 000 véhicules d’ici 2010. Ainsi, le 
groupe basé à Pontedera a signé un 
contrat de collaboration industrielle et com-
merciale avec le groupe Zongshen. L’ac-
cord prévoit la création d’une JV (45% 
Piaggio, 45% Zongshen et 10% ville de 
Foshan) baptisée Piaggio Foshan Motor-
cycle, qui devrait démarrer ses activités mi-
2005. Il s’agit d’assembler en Chine des 
scooters, moteurs et motocyclettes utilisant 
une technologie de la firme italienne dirigée 
par Roberto Colaninno. Outre la fabrica-
tion de 2 roues, la collaboration de Piaggio 
et Zongshen pourrait s’étendre à la fabrica-
tion de véhicules 3 et 4 roues, dont le mar-
ché chinois est estimé capable d’absorber, 
respectivement, 1,5M et 800 000 unités. 
Piaggio pourrait aussi apporter des projets 
d’Aprilia, le constructeur basé à Noale pas-
sé sous contrôle de Piaggio.  



INDUSTRIES  -  SERVICES 
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CCCCUATRECASASUATRECASASUATRECASASUATRECASAS    SSSS’’’’ÉTENDÉTENDÉTENDÉTEND    ENENENEN E E E EUROPEUROPEUROPEUROPE    

Le cabinet d’avocats espagnol Cuatrecasas 
a ouvert un bureau à Paris où il propose ses 
services en matière de droit espagnol et 
français. Le nouveau cabinet est le 17ème du 
groupe et se compose de 4 avocats. En ou-
tre, Cuatrecasas envisage de s’implanter à 
Londres et, pour renforcer sa présence sur 
le marché ibérique, il ouvrira des filiales en 
Galice, en Andalousie et aux Canaries. 

AAAAGBARGBARGBARGBAR    INVESTITINVESTITINVESTITINVESTIT    MOINSMOINSMOINSMOINS    QUEQUEQUEQUE    PRÉVUPRÉVUPRÉVUPRÉVU    

Le groupe Aguas de Barcelona prévoit de 
réduire son budget investissements de 
17,8% comparé aux 2,006Mds€ annoncés 
en 2003. En effet, pour la période 2003-
2005, il ne souhaite investir que 1,648Md€ 
avec ses ressources propres. En 2004, Ag-
bar compte débourser 558M€, contre 
655,9M€ prévus. Cela s’explique par les di-
verses acquisitions effectuées par Agbar, no-
tamment du groupe de traitement des eaux 
Helguina, auparavant contrôlé par Ferro-
vial, pour 58M€, ainsi que la hausse de ses 
parts à 41% dans Aguas Andinas (Chili), 
pour 139,4M€.  

CCCCARLINARLINARLINARLIN    DÉBARQUEDÉBARQUEDÉBARQUEDÉBARQUE    ÀÀÀÀ P P P PARISARISARISARIS    

La chaîne espagnole de papeteries et four-
nitures de bureau envisage de s’implanter 
au cœur de Paris. Dans ce but, elle a créé 
une société conjointe (50/50) avec un parte-
naire local et a déjà inauguré 3 points de 
vente. Carlin envisage de s’étendre dans 
toute la France via des franchises, mais éga-
lement dans les pays de l’Est et en Amérique 
Latine. Actuellement, le groupe possède 362 
établissements. 

EEEERCROSRCROSRCROSRCROS    INVESTITINVESTITINVESTITINVESTIT    

Le groupe Ercros a acquis la division chimie 
d’Uralita, se composant des filiales Arago-
nesas Delsa et Aiscondel, pour 180M€. 
L’objectif de cette transaction est de renfor-
cer la chimie de base d’Ercros. Ainsi, ce der-
nier va facturer 550M€/an et devenir le N°1 
national du secteur. 

MMMMIEUXIEUXIEUXIEUX    POURPOURPOURPOUR A A A ABENGOABENGOABENGOABENGOA    

Entre janvier/septembre, les ventes du 
groupe d’ingénierie et de construction indus-
trielle ont chuté de 5,2%/même période 2003 
à 1,177Md€, mais ses bénéfices ont crû de 
14% à 38,8M€. Pour compenser la baisse 
des revenus, Abengoa a réduit ses coûts. 

FFFFAGORAGORAGORAGOR    SSSS’’’’ÉTENDÉTENDÉTENDÉTEND    ENENENEN P P P POLOGNEOLOGNEOLOGNEOLOGNE    

La coopérative d’équipements frigorifiques 
Fagor Industrial compte investir 6M€ dans 
la construction d’une usine de production à 
proximité de Varsovie, qui devrait être opéra-
tionnelle dès le début de 2005. Cette usine 
occupera une surface de 19 150m² et fabri-
quera, dans un 1er temps, des équipements 
uniquement destinés à l’hôtellerie et la res-
tauration. À noter : pour la 1ère année, le 
groupe table sur un CA minimum de 5M€ 
pour l’usine, chiffre qui devrait croître de 30% 
chaque année. 

MMMMODERNISATIONODERNISATIONODERNISATIONODERNISATION    DEDEDEDE T T T TUBOPLASTUBOPLASTUBOPLASTUBOPLAST    

Tuboplast Hispania, qui fabrique des em-
ballages plastiques (en forme de tubes ou 
non) et des bouchons, prévoit d’investir 
12,5M€ dans la rénovation et l’agrandisse-
ment de ses usines de Vitoria et de France. 
De ce montant, 8M€ seront destinés à mo-
derniser sa filiale française CTI Industries et 
le reste servira à optimiser l’activité de Tubo-
plast en Espagne.  

Italie ________________________________________________________________    
BBBBULGARIULGARIULGARIULGARI    RESTERESTERESTERESTE    ENENENEN    FAMILLEFAMILLEFAMILLEFAMILLE    

La cession de 2% du capital du célèbre bijou-
tier n’implique pas l’abandon du contrôle de 
la part de Paolo et Nicola Bulgari. Selon le 
PDG, Francesco Trapani, la famille 
conserve toujours 51,9% du capital. Rappel : 
les ventes du 3T04 ont atteint 201,6M€, soit 
13% de plus qu’au cours du 3T03. La plus 
forte croissance du groupe a été enregistrée 
au Japon, où Bulgari réalise 25% de son CA. 

GGGGEOXEOXEOXEOX    ENENENEN B B B BOURSEOURSEOURSEOURSE    

Le fabricant italien des chaussures « qui res-
pirent » a ouvert 25% de son capital en 
Bourse. Entre janvier/septembre, le CA du 
groupe basé à Montebelluna (Vénétie) a at-
teint 314,5M€. Rappel: la croissance 
moyenne annuelle du CA de Geox est de 
31,2%. Les sites de production de chaussu-
res se trouvent en Europe de l’Est, en Chine 
et au Brésil et sont, à 83%, sous licence.  

MMMMERLONIERLONIERLONIERLONI    CÈDECÈDECÈDECÈDE F F F FABERABERABERABER F F F FACTORACTORACTORACTOR    

Le fabricant d’électroménager a décidé de 
céder 40% de Faber Factor, sa société de 
factoring, à Fineldo. Le prix de la vente a été 
fixé à 4,2M€, soit un chiffre inférieur à la va-
leur enregistrée dans la comptabilité de Mer-
loni Elettrodomestici. 

Portugal ________________________________________________________________    
GGGGLOBALIALOBALIALOBALIALOBALIA    ACQUIERTACQUIERTACQUIERTACQUIERT SP SP SP SPDDDDHHHH    

L’espagnol Globalia a racheté 50,1% du ca-
pital de SPdH, filiale de services d’assis-
tance à terre de la compagnie aérienne TAP 
Air Portugal. Avec cette opération, Globalia 
est désormais présent dans 21 aéroports en 
Espagne et au Maroc, et dans 5 autres au 
Portugal : Lisbonne, Oporto, Faro, Funchal 
et Porto Santo. 

SSSSOQUIFAOQUIFAOQUIFAOQUIFA    POURPOURPOURPOUR C C C CELESIOELESIOELESIOELESIO    

La filiale portugaise du groupe pharmaceuti-
que allemand a pris le contrôle de Soquifa-
Medicamentos. Ainsi, OCP Portugal s’ap-
proche de la position de leader national du 
secteur. En 2003, le CA de OCP avait atteint 
283M€ et celui de Soquifa 173M€. 

B&A B&A B&A B&A VIVIVIVISESESESE    LLLL’’’’IBÉRIEIBÉRIEIBÉRIEIBÉRIE        

Le fabricant de verre portugais cherche à de-
venir le fournisseur de référence de la pénin-
sule ibérique. Propriétaire de 2 sites de pro-
duction au Portugal (Avintes et Marinha 
Grande) et 2 en Espagne (à León et Villa-
franca), Barbosa & Almeida vient d’acquérir 
la fabrique que le groupe français BSN pos-
sède à Barcelone. Cette usine produit des 
bouteilles de champagne, de vin et de bière. 
Rappel: en 2003, B&A a réalisé un CA de 
181,9M€ et des bénéfices de 15,5M€. Il pro-
duit près de 6M d’unités dans ses 4 centres 
de production. 

HHHHAUSSEAUSSEAUSSEAUSSE    DUDUDUDU CA  CA  CA  CA DEDEDEDE S S S SYBASEYBASEYBASEYBASE    

En 2004, la filiale portugaise du groupe irlan-
dais prévoir d’augmenter son CA de 10%. 
Pour le fournisseur de services informati-
ques, le marché portugais représente 30% 
des licences de technologies vendues dans 
la péninsule ibérique. 

RRRROYALOYALOYALOYAL    MAILMAILMAILMAIL    DÉBARQUEDÉBARQUEDÉBARQUEDÉBARQUE    

Le groupe de services de courrier express a 
pris le contrôle de 25,1% du capital de Per-
sonalis. Désormais, le courrier à destination 
du Portugal sera effectué par son partenaire 
et associé. Rappel : Personalis possède 7 
plateformes de distribution dans le pays, une 
flotte de 120 véhicules et distribue plus de 
150 000 envois mensuels. 

LLLLESESESES    PRÉVIPRÉVIPRÉVIPRÉVISIONSSIONSSIONSSIONS    DEDEDEDE L L L LABESFALABESFALABESFALABESFAL    

En 2004, le laboratoire pharmaceutique pré-
voit de réaliser un CA de 55,5M€, soit 41% 
de plus qu’en 2003. 

¡RÁPIDO ! ¡PRESTO ! ¡RÁPIDO ! ¡PRESTO ! ¡RÁPIDO ! ¡PRESTO ! ¡RÁPIDO ! ¡PRESTO! ¡RÁPIDO !  
►ESPAGNE : Au 3T04, les ventes de Telvent GIT, filiale technologique d’Abengoa, ont progressé de 24,8%/3T03 à 72,7M€. - Esteve, le laboratoire 
pharmaceutique catalan vient d’agrandir son usine de chimie fine à Gérone pour 23M€. - Le Ministère du Développement a commandé à Astilleros Zama-
kona 2 navires spécialisés dans le sauvetage en mer et la lutte contre la pollution maritime, pour 68,5M€. ►ITALIE : Pour 2004, le groupe Benetton table 
sur des ventes de 1,7Md€, contre 1,8Mds€ prévus au départ, et sur 120M€ de bénéfices. - En 2004, le CA de Data Service atteindrait 105,7M€ et 110,5M€ 
en 2005. ►PORTUGAL : Arsys, fournisseur espagnol de services Internet, vient de démarrer son activité dans le pays. 
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TOURISME  -  HÔTELLERIE  -  LOISIRS 

Espagne ________________________________________________________________    
BBBBAISSEAISSEAISSEAISSE    DUDUDUDU    TOURISMETOURISMETOURISMETOURISME............    

En 2004, 52M de visiteurs devraient venir 
dans le pays, chiffre équivalent à celui de 
2003. Toutefois, le marché du tourisme de-
vrait générer 2% de moins qu’en 2003 car la 
durée moyenne d’un séjour est en chute. À 
noter : selon Exceltur, en 2003, le tourisme 
a généré 32,6% du PIB des îles Canaries, 
soit 10,063Mds€, contre 11,8% du PIB natio-
nal global. 
… … … … MAISMAISMAISMAIS    HAUSSEHAUSSEHAUSSEHAUSSE    DESDESDESDES    VOYAGESVOYAGESVOYAGESVOYAGES    DEDEDEDE    LUXELUXELUXELUXE    

Pour ce Noël-ci, les réservations de voyages 
de luxe, du style croisières, séjour en hôtel 
5* ou destinations exotiques, ont augmen-
té de 10% comparé à Noël 2003. Toutefois, 
en général, les Espagnols ne s’éloignent pas 
trop de leur ville et préfèrent rester dans la 
péninsule. 

AAAALLIANCELLIANCELLIANCELLIANCE    HÔTELSHÔTELSHÔTELSHÔTELS/TO.../TO.../TO.../TO...    

Les hôteliers du pays tendent de plus en 
plus à s’unir avec des tour opérateurs car ils 
considèrent que ceux-ci constituent le canal 
le plus direct pour garantir une clientèle 
européenne, à un moment où la demande 
s’amenuise. Ainsi, les hôteliers cherchent à 
acquérir des parts du capital de certains tour 
opérateurs, cette stratégie étant le moyen le 
plus pratique et le plus sûr d’en faire partie. 

… … … … COMMECOMMECOMMECOMME    CCCC’’’’ESTESTESTEST    LELELELE    CASCASCASCAS    DEDEDEDE TUI TUI TUI TUI    

La banque allemande WestLB a annoncé la 
cession de ses 31,3% de parts dans TUI, le 
leader mondial allemand des TO et N°1 
européen du tourisme, pour au moins 
1Md€. Ainsi, la chaîne hôtelière espagnole 
Riu a acquis 10% de TUI pour 299M€, en 
devenant donc le principal actionnaire, la Ca-
ja de Ahorros del Mediterráneo 4,9% pour 
155M€ et Matutes 2,45% pour 63M€. À no-
ter : TUI détient 50% de Hoteles Riu. 

OOOOASISASISASISASIS    SSSS’’’’ÉTENDÉTENDÉTENDÉTEND    AUAUAUAU M M M MEXIQUEEXIQUEEXIQUEEXIQUE    

La chaîne espagnole Oasis Hotels & Re-
sorts envisage d’investir 11,57M€ dans l’a-
grandissement de ses hôtels mexicains. Elle 
en possède 6 à Cancún et 1 sur la Riviera 
Maya, totalisant 6 028 chambres. 60% des 
investissements sera destiné à l’Oasis Can-
cún pour y ajouter 178 chambres et amélio-
rer le service de restauration. Le Grand Oa-
sis Cancún et le Oasis Beach recevront cha-
cun 15% des investissements et les 10% 
restant concerneront le Oasis Viva. 

NNNNH HH HH HH HOTELESOTELESOTELESOTELES    INVESTITINVESTITINVESTITINVESTIT    ÀÀÀÀ S S S SÉVILLEÉVILLEÉVILLEÉVILLE    

La chaîne hôtelière prévoit de débourser 
40M€ dans l’ouverture de 2 hôtels 4* et d’un 
3* dans la capitale andalouse (où elle en 
possède déjà un), destinés à accueillir une 
clientèle d’affaires. Ainsi, au total, NH aura 
610 chambres à la disposition de ses clients. 
Les 3 premières années, le groupe gérera en 
propre ces nouveaux établissements, puis 
les mettra en location à long terme. À noter : 
NH est propriétaire de 18 hôtels andalous. 

3 3 3 3 NOUVEAUXNOUVEAUXNOUVEAUXNOUVEAUX I I I IBISBISBISBIS    

Le groupe français Accor a inauguré 2 hôtels 
économiques Ibis à Bonaire (Valence) et Al-
corcón (Madrid), et prévoit d’en ouvrir un au-
tre à Montmeló (Barcelone). Au total, Accor 
détient 48 hôtels dans le pays, représentant 
5 407 chambres. 
TTTTERMAEUROPAERMAEUROPAERMAEUROPAERMAEUROPA    CHANGECHANGECHANGECHANGE    DDDD’’’’ACACACACTIONNAIRESTIONNAIRESTIONNAIRESTIONNAIRES    

L’entreprise chargée de gérer des stations 
thermales a augmenté son capital via l’incor-
poration de nouveaux actionnaires pour 
3,4M€. Ainsi, Caja Navarra et Cajarioja sont 
propriétaires de Termaeuropa à hauteur de 
15% chacune, tout comme Ibercaja avec 
10,41%. 

WWWWARNERARNERARNERARNER    ROMPTROMPTROMPTROMPT    AVECAVECAVECAVEC S S S SIXIXIXIX F F F FLAGSLAGSLAGSLAGS????    

Le parc thématique de Madrid souhaiterait 
suspendre le contrat de gestion avec l’étasu-
nien Six Flags et opter, temporairement, 
pour une gestion interne. En effet, après 2 
ans et demi d’existence, Parque Warner a 
atteint des pertes de 32M€ en 2003, dues, 
selon les actionnaires, à une mauvaise ges-
tion, une ouverture précipitée et une politique 
commerciale inadéquate. En 2003, le parc a 
accueilli 1,1M de visiteurs, contre 1,6M en 
2002. À noter : la Communauté de Madrid 
envisage même de sortir du capital du parc 
afin que celui-ci soit privatisé. 
 

Actionnariat de Parque Warner :  

IIIItalietalietalietalie    ________________________________________________________________    
CCCCITTÀITTÀITTÀITTÀ    DELDELDELDEL M M M MAREAREAREARE    ENENENEN    VENTEVENTEVENTEVENTE    

Le groupe Unipol a décidé de vendre le vil-
lage touristique Città del Mare, situé aux en-
virons de Palerme (Sicile). Le candidats ac-
tuels seraient un fonds d’investissement 
américain associé à un promoteur romain.  

UUUUNNNN    PROJETPROJETPROJETPROJET    POURPOURPOURPOUR    LLLL’O’O’O’OLIMPICOLIMPICOLIMPICOLIMPICO    

Le CONI a présenté un projet pour mettre en 
valeur le Foro Italico et le stade Olimpico afin 
de créer un parc de sports et de loisirs. L’in-
vestissement de départ est estimé à 100M€. 
Le site serait aménagé pour accueillir 80 lo-
caux commerciaux, des bars, restaurants, un 
hôtel résidence. Selon le projet, le CA que 
pourrait générer le site est estimé à 95M€ 
annuels. 
LLLLEEEE L L L LAZIOAZIOAZIOAZIO    NNNN’’’’AAAA    PASPASPASPAS    BESOINBESOINBESOINBESOIN    DDDD’’’’ARGENTARGENTARGENTARGENT    

Claudio Lotito a décidé de ne pas faire appel 
au marché pour recapitaliser le club de foot-
ball. Il préfère faire des économies... 

Portugal ________________________________________________________________    
LLLLÉGÈREÉGÈREÉGÈREÉGÈRE    CROISSANCECROISSANCECROISSANCECROISSANCE    DESDESDESDES    AGENCESAGENCESAGENCESAGENCES    

Selon l’APAVT, cette année, les agences de 
voyage tablent sur une croissance légère, 
voire une stagnation de leur ventes avec 5%, 
« absorbé » par l’inflation et la hausse du 
prix du pétrole. À noter : 2004 aura été une 
année atypique, marquée par l’alternance de 
hausses et de baisses. Par exemple, en oc-
tobre dernier, le nombre de voyages à l’é-
tranger effectués par les Portugais a reculé 
de 3,5%/septembre. 

SSSSOLOLOLOL M M M MELIÁELIÁELIÁELIÁ    ESTESTESTEST    ARRIVÉARRIVÉARRIVÉARRIVÉ ! ! ! !    

La chaîne hôtelière espagnole a inauguré 
son 1er établissement Meliá à Vila Nova de 
Gaia, à quelques km de Porto. Donc, le Me-
liá Gaia Porto compte 294 chambres, un es-
pace spa, un gymnase et une piscine. 

¡RÁPIDO ! ¡PRESTO ! ¡RÁPIDO ! ¡PRESTO ! ¡RÁPIDO ! ¡PRESTO ! ¡RÁPIDO ! ¡PRESTO! ¡RÁPIDO !  
►ESPAGNE : Summa Hoteles a acquis l’hôtel 3* Hotel México, auparavant propriété de Mexiplaya et situé à Majorque. - L’Inout Hoste de Barcelone est 
le 1er complexe touristique d’Europe géré par des personnes atteintes du syndrome de Down. - En 2004, les agences de voyages tablent sur une hausse 
de leur facturation de 5%/2003, contre 10% prévus initialement. ►ITALIE : Le Comité olympique de Turin a été perquisitionné et il manque 210M€ dans le 
budget. ►PORTUGAL : First Portuguese s’est allié avec Metrum Management Consulting afin d’investir des fonds dans des clubs de football allemands 
et donc s’internationaliser dans ce domaine. - Sport Invest a acquis 11% du capital du Football Club de Porto (Futebol Sociedade Anónima Desportiva).  
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SSSSONAEONAEONAEONAE    INVESTITINVESTITINVESTITINVESTIT    DANSDANSDANSDANS M M M MUNDOUNDOUNDOUNDO V V V VIPIPIPIP    

Sonae Turismo a acquis 33,4% de Mundo 
Vip. De plus, Sonae a signé un partenariat 
avec la banque Espírito Santo afin de 
créer une entreprise commune, dont l’ob-
jectif est d’augmenter le réseau de distribu-
tion en matière de voyages. D’ailleurs, en 
2005, l’offre de voyages à destination du 
Brésil devrait croître de 125%. 



TÉLÉCOMS  –  PUB  –  MÉDIAS  -  WEB 

Espagne ________________________________________________________________    
CCCCEMUSAEMUSAEMUSAEMUSA    ENGAGÉEENGAGÉEENGAGÉEENGAGÉE    AUXAUXAUXAUX USA USA USA USA    

La filiale de FCC, spécialiste de la gestion 
publicitaire de mobilier urbain, a remporté 
un contrat de 10 ans pour 24M€ dans la ville 
de Boston. Cemusa se chargera du main-
tien et de l’exploitation publicitaires des mar-
quises des arrêts de bus de Boston. À no-
ter : le groupe est déjà présent en Floride et 
au Texas. 
TTTT----OOOONLINENLINENLINENLINE    SESESESE    RENFORCERENFORCERENFORCERENFORCE    ENENENEN E E E ESPAGNESPAGNESPAGNESPAGNE    

Le fournisseur allemand d’Internet prévoit 
d’investir 1Md€ en Espagne et en France au 
cours des 3 prochaines années. L’opérateur, 
filiale de Deutsche Telekom, vise à augmen-
ter sa PDM de bande large dans ses filiales 
respectives Ya.com et Club Internet. 

EEEENDITELNDITELNDITELNDITEL    POURPOURPOURPOUR E E E ERICSSONRICSSONRICSSONRICSSON    

Le groupe suédois a acquis Enditel, la filiale 
de l’électricien Endesa, basée à Séville. En 
2003, Enditel a facturé 63,3M€ et emploie 
430 personnes. Enditel offre des services de 
conseil et d’ingénierie et, parmi ses princi-
paux clients, figurent AENA, le Ministère de 
la Défense, Endesa et Ericsson…  

RRRRECORDECORDECORDECORD    DEDEDEDE    PUBPUBPUBPUB    POURPOURPOURPOUR T T T TELECINCOELECINCOELECINCOELECINCO    

La chaîne de télévision prévoit d’achever 
l’exercice 2004 avec une croissance de plus 
de 20% pour la publicité, à 760M€. La re-
prise des prix de la publicité et la progression 
de l’audience sont à l’origine de ces bons ré-
sultats. Publiespaña, la régie de publicité de 
Telecinco, prévoit de réaliser 760M€ de CA 
en 2004, soit 20% de plus qu’en 2003. 

TM TM TM TM ACHÈTEACHÈTEACHÈTEACHÈTE    DEDEDEDE    LLLL’A’A’A’ALCATELLCATELLCATELLCATEL    

Telefónica Móviles a choisi la technologie 
d’Alcatel pour fournir de nouveaux services 
de passerelle vidéo pour son réseau 3G/
UMTS. La solution Alcatel permet d’offrir des 
services en temps réel tels que les appels 
vidéo entre mobiles 3G et PC fixes ou les 
applications vidéo de personne à machine 
comme la télésurveillance mobile ou la mes-
sagerie vidéo. 

LLLLESESESES    TAFIFSTAFIFSTAFIFSTAFIFS    DEDEDEDE T T T TELEFÓNICAELEFÓNICAELEFÓNICAELEFÓNICA    

Le gouvernement a autorisé l’opérateur à 
augmenter les prix des abonnements de 2% 
et de réduire de 1% celui des appels en 
2005. Ainsi, l’abonnement devrait coûter 
13,43€/mois. Rappel : comme Telefónica 
dispose de 17M de lignes, la hausse lui rap-
portera 53M€/an. 

Italie ________________________________________________________________    
PPPPLANETALANETALANETALANETA J J J JUNIORUNIORUNIORUNIOR    ARRIVEARRIVEARRIVEARRIVE ! ! ! !    

La société espagnole vient de débarquer 
dans le marché italien, fruit de la fusion de 
EM.TV et de Aplaneta. Ainsi, Planeta Junior 
a acquis les droits de distribution de tout le 
catalogue de programmes infantiles et juvéni-
les de EM.TV en Espagne, Italie et Portugal. 

AAAACCORDSCCORDSCCORDSCCORDS    ITALOITALOITALOITALO----CHINOISCHINOISCHINOISCHINOIS        

1 - Télécoms : L’accord signé entre Skylo-
gic (Eutelsat) et Chinasat prévoit la création 
d’un réseau satellitaire pour des branche-
ments de large bande entre des entités éco-
nomiques, culturelles et institutionnelles ita-
liennes et chinoises. Cet accord devrait profi-
ter aux 1 000 entreprises italiennes basées 
en Chine, ainsi qu’à 10 000 autres européen-
nes. Skylogic Italia fournit des services de 
communications via un satellite IP de bande 
large, destinés aux PME, à la grande indus-
trie et aux services publics. Il s’agit de servi-
ces de distribution de contenus, d’applica-
tions pour entreprises, de services maritimes, 
de téléconférences, d’e-learning… 
2 - Média : le groupe italien Fata Group né-
gocie un accord avec China Central Televi-
sion dans le domaine des programmes édu-
catifs pour enfants. Il s’agit de programmes 
utilisant une technologie virtuelle de Lumiq 
Studios, filiale de Fata Group. Par ailleurs, 
en 2005, devrait démarrer la construction en 
Chine d’un site de fabrication d’équipements 
de la filiale Fata Hunter. 

L’OL’OL’OL’OPA PA PA PA SURSURSURSUR TIM TIM TIM TIM    

Le lancement d’une OPA sur 2/3 du flottant 
de TIM coûtera 13Mds€ à Telecom Italia, 
qui détient 55,6% de l’opérateur mobile. 

Portugal ________________________________________________________________    

SSSSONAECOMONAECOMONAECOMONAECOM    PERSISTEPERSISTEPERSISTEPERSISTE    ETETETET    SIGNESIGNESIGNESIGNE    

L’opérateur de téléphonie fixe Novis, filiale 
de Sonaecom (branche du conglomérat 
contrôlé par Belmiro de Azevedo) maintient 
sa campagne de pré-enregistrement de son 
service de téléphonie pour les foyers sans 
abonnement Optimus Home, malgré la de-
mande de l’Anacom (autorité de contrôle des 
télécoms portugais) de la retirer du marché. 
Optimus Home est destiné aux familles et 
utilise le réseau fixe de Novis et le mobile de 
Sonaecom et propose des tarifs similaires à 
ceux du réseau fixe. Le lancement d’Optimus 
Home a représenté un investissement d’envi-
ron 4M€. Par ailleurs, France Telecom qui 
possède 20,2% d’Optimus (mobile), 43,3% 
dans Novis (fixe), 43,3% dans Clix (Internet) 
et 43,3% dans Mainroad ( intégration) aurait 
l’intention de prendre une participation, aus-
si, dans le capital de Sonaecom. À noter: d’i-
ci 3 ans Sonaecom aurait l’intention de 
contrôler 1/4 du marché de l’Internet ADSL 
afin d’offrir des services intégrés pour les 
particuliers de voix, net et télévision. 

LLLLESESESES    CHIFFRESCHIFFRESCHIFFRESCHIFFRES    DDDD’I’I’I’IMPRESAMPRESAMPRESAMPRESA    

Jusqu’en septembre, le groupe de médias a 
enregistré 184,9M€ de ventes, soit une 
hausse de 16,5% comparé à la même pé-
riode 2003. Au 3T04, tous les secteurs d’acti-
vité ont progressé, dont la publicité 
(+10,2%), surtout dans la télévision et les 
journaux. Pour toute l’année, les ventes de-
vraient croître entre 12% et 13% et les béné-
fices devraient dépasser les 6M€. 

¡RÁPIDO ! ¡PRESTO ! ¡RÁPIDO ! ¡PRESTO ! ¡RÁPIDO ! ¡PRESTO ! ¡RÁPIDO ! ¡PRESTO! ¡RÁPIDO !  
►ESPAGNE : En octobre dernier, 120 000 connexions ADSL ont été installées, tout un record ! - Actuellement, 92,4% des jeunes âgés de 14 à 24 ans 
possède un téléphone portable. - Entre janvier et septembre, Unidesa, l’éditeur du journal El Mundo, a enregistré une hausse de ses bénéfices de ses bé-
néfices de 22,2%/même période 2003 à 228M€. ►ITALIE : Les 4 500 publications de la presse écrite sont tirées annuellement à 1,5Md d’exemplaires en 
moyenne et le tirage des 241 publications certifiées par ADS a été augmenté à 20M d’exemplaires au cours des 10 dernières années. ►PORTUGAL : La 
version portugaise du quotidien gratuit Metro devrait être lancée avant le 31/12 et l’hebdomadaire gratuit Destak devrait devenir quotidien. 
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LLLLAAAA RAI  RAI  RAI  RAI DIVISÉEDIVISÉEDIVISÉEDIVISÉE    ENENENEN 2 2 2 2    

L’organisme de contrôle des monopoles 
italien a ordonné que le Gouvernement 
sépare en 2 entreprises distinctes la chaîne 
de télévision publique du pays, avant que 
le processus de privatisation de cette der-
nière ne soit entamé en mars 2005. Ainsi, 
la 1ère entreprise se chargera de dévelop-
per un service public général et sera fi-
nancée par les redevances des abonnés. 
La 2nde se chargera de l’activité commer-
ciale et sera financée par les revenus pu-
blicitaires. À noter : dès mars 2005, l’État 
va céder 20% de la RAI. 

PPPPUBUBUBUB: : : : HAUSSEHAUSSEHAUSSEHAUSSE    DESDESDESDES    INVESTISSEMENTSINVESTISSEMENTSINVESTISSEMENTSINVESTISSEMENTS    

En octobre, les investissements en publici-
té ont augmenté de 8,8%/septembre, totali-
sant 267,1M€. Entre janvier/octobre, la 
somme atteint 2,44Mds€. La télévision a 
absorbé le plus fort pourcentage des inves-
tissements avec 167,5M€ en octobre et 
1,55Md€ entre janvier/octobre. Vodafone 
Telecel est leader parmi les 10 premiers 
des annonceurs du pays avec 63,7M€ de-
puis le début de l’année. Reckitt Bencki-
ser est N°2 avec 52,3M€ et Modelo Conti-
nente N°3 avec 51,7M€. Parmi les agen-
ces de moyens de publicité, Media Plan-
ning figure en 1ère place avec 356,8M€ et 
Euro SRCG MRT est leader dans son seg-
ment avec 221,8M€. 
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L’AGENDA LATIN 

11-14 Février 2005                               Madrid 
INTERMODA 

Salon International du prêt-à-porter 
 

17-23 Avril 2005                              Barcelone 
CONSTRUMAT 

Salon international de la construction 
 

19-21 Octobre 2005          Séville 
EUROAGRO 

Salon International de la production agricole 

EspagneEspagneEspagneEspagne    

LE CARNET D’ELMA  

PortugalPortugalPortugalPortugal    

Jaime López Bengoa a été nommé Direc-
teur de la division Produits de nettoyage  
et d’entretien du foyer de Procter&Gamble 
Portugal. 

Francisco Pablo a été nommé Directeur 
des Opérations de DHL Iberia. 
Jaime González López est le nouveau Di-
recteur du Transport Routier de Transfesa. 
Ángeles Yagüe a été désignée Directrice 
des Programmes d’Antena 3. 
Miguel Membrado Margeli est le nouveau 
Directeur de la division Soin personnel, 
Beauté et Produits pharmaceutiques de 
Procter&Gamble España. 
Ángel Sanchez Vizcaíno a été nommé 
Responsable de la Gestion et du contrôle 
de Conserves France. 
Conchi Ferreras a été désignée Respon-
sable des Contenus de Lycos España. 
Joaquín Ros Felis est le nouveau Direc-
teur Général de Grupo Pinar. 
Carlos Palacios a été nommé Directeur 
des RH de Motorola España et Portugal. 

EspagneEspagneEspagneEspagne    

Claudio Cornini a été élu Président d’An-
tonveneta Abn Amro Bank et d’Antonvene-
ta Abn Amro Sgr. 
Antonio Gatta est le nouveau Directeur 
Général d’Axa Investment Managers Italia. 
Carlos Novi a été nommé Directeur Géné-
ral des Ventes de la division Mode et Luxe 
de Fedex Express Emea. 
Lorenzo Montagna a été désigné Direc-
teur des Ventes de Yahoo! Italia. 
Roberto Gorlero est le nouveau Directeur 
Général de Kirstler Instrumente.  

ItalieItalieItalieItalie    
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Dernier Dossier N° 104 : Le secteur automobile italien 
 

N° 103 : Le secteur du transport en Espagne 
N° 102 : L’empire El Corte Inglés 
N° 101 : Le secteur du tourisme portugais 
N° 100 : Le secteur immobilier espagnol 
N° 99 : Les 30 ans de la révolution portugaise 
N° 98 : Le marché laitier en Espagne et au Portugal 
 

Pour en savoir plus, contactez-nous au � 01 47 42 23 05  

PortugalPortugalPortugalPortugal    

03-06 Novembre 2005                     Lisbonne 
SALÃO IMOBILIÁRIO 

Salon intl. de la promotion et construction 

ItalieItalieItalieItalie    
01-04 Avril 2005                                 Bologne 

COSMOPROF 
Salon intl. de la parfumerie et des cosmétiques 


