
L ’effet « turc » ne s’est pas vraiment propagé à l’ensemble de la Ré-
gion. À la rigueur, si conséquences il y aura, elles devraient unique-
ment concerner les maillons « faibles » comme l’Argentine. Touché 

par une situation de stagnation économique et par un certain immobilisme 
politique, ce pays n’a pas encore réussi à appuyer sur l’accélérateur de la 
croissance malgré le méga-blindage financier reçu en début d’année. Per-
sonne n’ose remettre en question la convertibilité du peso (= 1 dollar) 
fixée par la loi. Ceux qui défendent cette position semblent avoir oublié que 
la fixation d’un type de change ou la mise en place d’un régime de change 
en marge des variables fondamentales des économies finissent par perdre 

de leur crédibilité. Ce qui est contraire aux arguments des défenseurs du 
currency board argentin. En fin de compte, la valeur d’une monnaie est un 
reflet de la réalité économique. Il serait donc inutile de continuer d’utiliser la 
convertibilité comme une sorte de bouclier qui sert plutôt à cacher la réalité 
et les besoins de réaliser des changements fondamentaux qu’à autre chose. 
Alors… courage, avant qu’il ne soit pas trop tard! 
 
                                                                                   Emilio Jover  

P.I.B.P.I.B.P.I.B.P.I.B.    

Argentine      - 0,2     
Brésil          +4,2  
Chili          +5,5  
Mexique         +7,1  

INFLATIONINFLATIONINFLATIONINFLATION    

Argentine      - 0,7     
Brésil         +6,4 
Chili         +4,5 
Mexique        +8,9 

CHANGE / $CHANGE / $CHANGE / $CHANGE / $    

Argentine  +1,0 ����    
Brésil    +2,05 ���� 
Chili     +568���� 
Mexique   +9,71���� 

BOURSESBOURSESBOURSESBOURSES    

Argentine  435,85
����    

Brésil     15 891,4 ���� 
Chili         4 912,7���� 

TAUX (courts)TAUX (courts)TAUX (courts)TAUX (courts)    

Argentine +4,75 ����    
Brésil    +16,5���� 
Chili    +5,65���� 
Mexique +17,82���� 

∆/1 an  (2000) ∆/1 an (Décembre) Taux à 3 mois  28/02/‘01  28/02/’01 
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CONJONCTURE CONJONCTURE CONJONCTURE CONJONCTURE ––––    INDICATEURS ÉCONOMIQUESINDICATEURS ÉCONOMIQUESINDICATEURS ÉCONOMIQUESINDICATEURS ÉCONOMIQUES    

Amérique Latine 
________________________________________________________________    

BBBBRÉSILRÉSILRÉSILRÉSIL    ETETETET    MMMMEXIQUEEXIQUEEXIQUEEXIQUE    ENENENEN    TÊTETÊTETÊTETÊTE    
Selon la DB, ces 2 pays devraient enregistrer la 
plus forte croissance en 2001 avec, respective-
ment, 3,3% et 3,8%, des chiffres plus modestes 
que les estimations officielles. Bien que les prévi-
sions de croissance du Chili soient supérieures 
(4,8%), le poids de cette économie est moindre 
comparé à celui du Brésil ou du Mexique. En 
2001, pour l’ensemble du continent, la progres-
sion atteindrait près de 3,8%. 

Argentine 
________________________________________________________________    

LLLLESESESES    PROBLÈMESPROBLÈMESPROBLÈMESPROBLÈMES    SSSS’’’’ACCUMULENTACCUMULENTACCUMULENTACCUMULENT    
L’absence de signes de reprise clairs commence 
à soulever des interrogations sur l’avenir du Mi-
nistre de l’Économie, José Luis Machinea. D’au-
tant plus qu’on parle du départ du Président du 
Banco Central, M. Pou. Sans oublier les investi-
gations sur de vastes opérations de blanchiment 
d’argent où seraient impliqués la Citibank et Raúl 
Moneta, un banquier proche de Carlos Menem... 

TTTTROPROPROPROP    DDDD’’’’ARGENTARGENTARGENTARGENT    AUAUAUAU    NOIRNOIRNOIRNOIR!!!!    
À cause des activités clandestines ou non décla-
rées, près de 64Mds$ échappent au contrôle de 

Brésil 
________________________________________________________________    

¡T¡T¡T¡TUDOUDOUDOUDO    BEMBEMBEMBEM!!!!    
Tout va bien dans la huitième économie mondiale: 
en 2000, la croissance a dépassé les estima-
tions, atteignant 4,2%, soit la plus forte hausse 
depuis 1995. La production industrielle, elle, a 
crû de 6,5% et ses ventes de 10,75% comparé à 
‘99. Selon une enquête, en termes de confiance 
des investisseurs, le Brésil devrait être la 3ème 
destination des IED en 2000 après les États-Unis 
et la Chine... Ainsi, le pays sera le principal bénéfi-
ciaire des flux d’investissements étrangers esti-
més, en moyenne, à 19Mds$ annuels au cours 
des 5 prochaines années. Les raisons? 1) la stabi-
lité économique depuis la mise en place du Plano 
Real, 2) un marché de 220M de consommateurs 
(Mercosud inclus), 3) l’amélioration de la qualité 
de la main d’œuvre.  

EEEENCORENCORENCORENCORE    DESDESDESDES    PRIVATISATIONSPRIVATISATIONSPRIVATISATIONSPRIVATISATIONS    
Selon le programme de cessions d’entreprises 
publiques PED l’État de São Paulo devrait encais-
ser 2Mds$ avec la vente de la compagnie d’élec-
tricité Cesp, des parts de Sabesp, de Nossa Caixa 
et de Nosso Banco. Au niveau fédéral, le Banco 
Central a prévu de privatiser 6 banques des États 
de la confédération. 

FFFFOURNISSEURSOURNISSEURSOURNISSEURSOURNISSEURS    ETETETET    CLIENTSCLIENTSCLIENTSCLIENTS    
En 2000, le principal acheteur des exportations 
brésiliennes a été les États-Unis avec une part de 
22,6%. L’Argentine vient en 2ème place avec 
11,2%, suivie par les Pays Bas et l’Allemagne 
avec, respectivement 5,4% et 5,3%. Inversement, 
les États-Unis sont le principal fournisseur du pays 
avec 24,1% des importations, l’Argentine est le 
2ème avec 11,8% ensuite vient l’Allemagne avec 
9,6% et le Japon avec 5,2%. 

Chili 
________________________________________________________________    

QQQQUIDUIDUIDUID    DESDESDESDES    INVESTISSEMENTSINVESTISSEMENTSINVESTISSEMENTSINVESTISSEMENTS????    

Colombie 
________________________________________________________________    

LLLLESESESES    BÉNÉFICESBÉNÉFICESBÉNÉFICESBÉNÉFICES    DEDEDEDE    LALALALA    PAIXPAIXPAIXPAIX    
Les perspectives d’une solution négociée entre le 
gouvernement et la guérilla a provoqué une réac-
tion positive pour l’économie du pays. En 2000 
ont été enregistrées 22 450 créations d’entrepri-
ses, notamment dans le secteur des mines. Selon 
l’Anif, en 2001, l’investissement privé devrait pro-
gresser de 30% contre une baisse de 44,3% en 
1999. 

Équateur 
________________________________________________________________    

LLLLAAAA    DOLLARISATIONDOLLARISATIONDOLLARISATIONDOLLARISATION, , , , ETETETET    APRÈSAPRÈSAPRÈSAPRÈS????    
Les effets de la mise en circulation du dollar pour 
faire chuter l’inflation (90% en 2000) ne sont pas 
évidents car, en janvier, l’inflation a augmenté de 
6,9%. Aux prix actuels, pour satisfaire les besoins 
de base d’une famille de 4 personnes, il faudrait 
près de 270$ pour un salaire réel moyen qui est 
de 200$... Le pays prévoit de sortir de la crise 
grâce aux revenus pétroliers (2Mds$ en ’00) et 
aux transferts de fonds effectué par les Équato-
riens émigrés (1,2Mds$ en ‘00). 

Mexique 
________________________________________________________________    

DDDDESESESES    TEMPSTEMPSTEMPSTEMPS    DIFFICILESDIFFICILESDIFFICILESDIFFICILES    
En décembre dernier, l’activité économique a chu-
té de 1% par rapport au même mois 1999 confir-
mant la tendance affichée en octobre  
(-0,7%). Le risque principal pour 2001, réside 
dans le déficit commercial qui pourrait atteindre 
près de 10Mds$. En janvier, le déficit a atteint 
1,2Md$ soit 113% de plus qu’en janvier 2000. En 
2001, les 34 principaux conglomérats nationaux 
prévoient d’investir 8,5Mds$... 

Pérou 
________________________________________________________________    
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PAYS PIBPIBPIBPIB    Mds$Mds$Mds$Mds$    PIBPIBPIBPIB    ∆ %∆ %∆ %∆ %    PopPopPopPop....
MMMM    

InflationInflationInflationInflation    % % % %     SoldeSoldeSoldeSolde    
commercialcommercialcommercialcommercial    

RéservesRéservesRéservesRéserves    
internat internat internat internat (Mds$)    

Dette Dette Dette Dette 
ext. ext. ext. ext. 

(Mds$) 

Change/$ Chôm.
% 

1998 1999 1998 1999  2000 
P 

2001 
P 

2000 1998 1999 Déc 
‘00 

1999  Déc 
‘00 

Déc‘9
9 

Janv ‘01 Déc ‘00 Déc 
‘00 

Fév 
‘01 

Déc ‘00 

Argent 298 289 +4,2 -3,8 -0,2 2,0 36,1 +0,7 -1,8 -0,7 -2,22 1,1 27 26,3 145,0 1 1 15,1 

Brésil 776 1 090 -0,12 +0,82 4,2 4,0 169 +1,65 +8,94 6,04 -1,19 -0,7 43,6 32,2 231,85 1,8 2,05 7,1 

Chili 72,9 68 +3,4 -1,1 5,5 4,2 14,6 +4,7 +2,3 4,5 +1,6
4 

1,2 15,9 14,2 35,7 531 568 10,0 

Colomb 99 89 +0,2 -5 2,81 3,6 37,1 +16,7 +9,23 8,75 +1,5
7 

2,2 8,6 8,7 36 1 840 2 257 20,5 

Équate
ur 

19,71 13,83 +0,4 -7,3 1,9 3,6 12,2 +43,4 +60,7 90,0  +1,6
1 

0,9 1,8 1,2 13,7 19 
800 

1 14,4 

Mexiqu
e 

397 580 +4,83 +3,7 7,1 4,0 98 +18,6 +12,3
2 

8,9 -5,36 -6,5 30,1 36,4 277,1 9,90 9,71 2,5 

Pérou 65 56,9 +0,73 +3,3 3,5 2,5 24,4 +6,01 +3,7 4,0 -0,56 0,93 9,7 8,9 31 3,52 3,58 10,3 

Urugua
y 

22,35 21,06 +4,5 -3,4 -1,0 2,5 3,2 +8,6 +4,2 5,05 -1,11 nd 2,5 2,44 14,0 11,74 12,50 14 

Venez 100 102,8 -0,7 -7,2 3,2 4,5 23,2 +29,9 +20,1 13,4 -1,67 12,1 14,8 21,6 44,1 650 704 18 

TTTTURQUIEURQUIEURQUIEURQUIE    OUOUOUOU    ÉÉÉÉTATSTATSTATSTATS----UUUUNISNISNISNIS????    
Les crises financières successives, depuis le 
Mexique, en 1995, jusqu’à la Turquie,  
aujourd’hui, en passant par l’Asie, la Russie et 
le Brésil ont eu un impact négatif pour les éco-
nomies du continent. L’Argentine serait le pays 
le plus exposé à « l’effet turc » pour des raisons 
internes générées par un manque de compétiti-
vité et par une situation politique compliquée 
qui l’empêchent d’avoir une visibilité à moyen 
terme. Le Brésil et la Colombie pourraient, éga-
lement en être victimes de par leurs besoins de 
financement. Mais, pour l’ensemble du conti-
nent, un autre facteur pourrait être plus nocif : le 
ralentissement de l’économie des États-Unis et 
la fluctuation de ses taux... 



BANQUES BANQUES BANQUES BANQUES ----    CRÉDITSCRÉDITSCRÉDITSCRÉDITS    ----    ASSURANCESASSURANCESASSURANCESASSURANCES    

Argentine 
________________________________________________________________    

HHHHEUREUSEMENTEUREUSEMENTEUREUSEMENTEUREUSEMENT, , , , ILILILIL    YYYY    LESLESLESLES    CARTESCARTESCARTESCARTES!!!!    
Dans le pays, il existe 13 millions de cartes en 
circulation qui génèrent un CA d’environ 15Mds$. 
Ce moyen de paiement représente 30% des rè-
glements contre 70% en espèces. Dans le 
contexte de crise économique actuel, Visa a 
néanmoins augmenté sa facturation de 6% en 
2000 par rapport à 1999, grâce au lancement de 
nouveaux produits et à des campagnes de fidéli-
sation. Amex a préféré passer des accords avec 
des banques (BankBoston, Galicia, Río, Bansud 
et Provincia) pour augmenter son taux de péné-
tration sur le marché. La moyenne des transac-
tions est de 50$ avec une tendance à la baisse 
oscillant de 3% à 10% selon les cartes.  

PPPPRIVATISATIONRIVATISATIONRIVATISATIONRIVATISATION    BANCAIREBANCAIREBANCAIREBANCAIRE    
Le Banco de la Provincia de Córdoba sera cédé 
au secteur privé et le gouvernement de la Provin-
ce ne conservera qu’une « golden share ». Cette 
banque provinciale compte 163 succursales, 60 
distributeurs automatiques et 3 317 employés. En 
termes de dépôts (1,6Md$ en mars 2000) la ban-
que occupe la 12ème place du pays avec 190 000 
comptes courants et 300 000 comptes épargne. 

Brésil 
________________________________________________________________    

CCCCRÉDITSRÉDITSRÉDITSRÉDITS    POURPOURPOURPOUR    TOUTTOUTTOUTTOUT    LELELELE    MONDEMONDEMONDEMONDE    
En 2000, le solde total des opérations de crédits 
des 49 principales entités bancaires a été de 
91Mds$ (+33,5% par rapport à 1999). Les particu-
liers en ont été les principaux bénéficiaires mais, 
la tendance pour 2001 sera davantage d’augmen-
ter les prêts accordés aux PME. 

LLLLEEEE    BRÉSILBRÉSILBRÉSILBRÉSIL    MAUVAISMAUVAISMAUVAISMAUVAIS    ÉLÈVEÉLÈVEÉLÈVEÉLÈVE    
En 2000, les bénéfices apportés par la filiale bré-
silienne au groupe bancaire HSBC ont été de 
206M$ soit 17,6% de moins qu’en 1999! 

AAAARRIVÉERRIVÉERRIVÉERRIVÉE    ENENENEN    FORCEFORCEFORCEFORCE    DESDESDESDES    ÉTRANGERSÉTRANGERSÉTRANGERSÉTRANGERS    
L’assureur français CNP a payé 500M$ à la Caixa 
Econômica Federal pour 50,75% du capital de 
l’assureur Sasse. L’opération permettra à la CNP 
d’accéder au réseau de la CEF, composé de  
1 900 agences et 8 500 points de vente de lote-
ries. Parallèlement, le Banco Mercantil négocie 
l’entrée dans son capital de la Citibank.  

NNNNOUVEAUOUVEAUOUVEAUOUVEAU    FILONFILONFILONFILON    POURPOURPOURPOUR    LESLESLESLES    CARTESCARTESCARTESCARTES    
Selon Credicard, sur les 29M de cartes en circula-
tion, 3,5M de cartes sont détenues par des per-
sonnes ayant des revenus mensuels oscillant en-
tre 150$ et 250$. Près de 50% de ces porteurs ont 
adhéré au système il y a moins d’un an... 

Chili 
________________________________________________________________    

LLLLESESESES    CHIFFRESCHIFFRESCHIFFRESCHIFFRES    DEDEDEDE    VVVVISAISAISAISA    
En 2000, le CA de Visa a progressé de 16%, attei-
gnant près de 3Mds$ et le nombre de cartes de 
12% à 2M d’unités. La PDM de Visa est de 53%.  

DDDDEEEE    NOUVELLESNOUVELLESNOUVELLESNOUVELLES    CIBLESCIBLESCIBLESCIBLES    
À partir de 2001, plus de 3M de personnes ayant 
des revenus moyens et moyens bas, et représen-
tant 79% de ce segment de la population, ainsi 
que 470 000 micro-entreprises pourraient être 
incorporés au système bancaire du pays. 

Colombie 
________________________________________________________________    

SSSSURTOUTURTOUTURTOUTURTOUT    PAYERPAYERPAYERPAYER    ENENENEN    LIQUIDELIQUIDELIQUIDELIQUIDE!!!!    
Afin d’échapper à l’impôt de 3‰, instauré par le 
gouvernement sur les opérations financières, de 
nombreux Colombiens effectuent dorénavant des 
paiements en liquide. Les Banques ont tiré le si-
gnal d’alarme car cet impôt a provoqué une baisse 
d’ouvertures de comptes courants et une stagna-
tion des dépôts sur les comptes d’épargne. Ce-
pendant, cet impôt de 3‰ rapporte plus d’argent 
au fisc que prévu : 57M$ récoltés en janvier 2001 
contre les 47M$ escomptés.  

Mexique 
________________________________________________________________    

LLLLAAAA    CONFIANCECONFIANCECONFIANCECONFIANCE    DDDD’A’A’A’AMEXMEXMEXMEX    
American Express a lancé dans le pays sa nou-
velle carte « Gold Credit Card », qui offre une li-
gne de crédit minimum de 1 000$ ainsi que des 
taux d’intérêts préférentiels (3,4%/mois), une cou-
verture en cas d’accident, perte de bagages... 

LLLLEEEE    POIDSPOIDSPOIDSPOIDS    DESDESDESDES    ASSURANCESASSURANCESASSURANCESASSURANCES    
Dans le pays, il existe 40M de contrats individuels 
qui représentent 1 100Mds$. En même temps que 
le marché des assurances progresse, les plaintes 
des clients aussi, la compagnie Hidalgo étant la 
plus « fautive » (appartient à l’État). 

CCCCAISSESAISSESAISSESAISSES    PEUPEUPEUPEU    POPULAIRESPOPULAIRESPOPULAIRESPOPULAIRES    
Les 657 caisses d’épargne et autres institutions 
financières populaires mexicaines ne représentent 
que 2,5M de clients et 1Md$ de dépôts.  

Venezuela 
________________________________________________________________    
.  
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BOURSESBOURSESBOURSESBOURSES    

PAYS / INDICES     Indices Boursiers Change / US$ Cap. Bours. Croiss. BNpA (%) Tx d'int 

    28/02/01 Var, 1 mois (%) Var, 31/12/00 (local) 28/02/01 31/12/00 Mds US$ 00E/99 99/98 00 01E 00 

ARGENTINE / Merval 435,85 -18,2 4,58 A$ 1 A$ 1 47 8,1 4,9 6,38 19,6 20,6 

BRÉSIL / Bovespa 15 891,4 -8,64 4,14 R$ 2,05 R$ 1,8 130 12 22,8 18,91 19,6 28,3 

CHILI / IGPA 4 912,7 -3,86 -3,11 CH$ 568 CH$ 531 52 2,12 2,62 5,25 13,4 21,3 

COLOMBIE / IBB 823,6 5,19 15,55 C$ 2 257 C$ 1 840 10 49,5 ns 10,1 5,3 4,7 

MEXIQUE / IPC 6 032,1 -7,15 6,72 M$ 9,71 M$ 9,90 110 171 ns 13,21 17,3 18,3 

PÉROU / IGBVL 1 291,75 0,87 6,9 S 3,58 S 3,52 9,4 -62 -28  22 35 

VENEZUELA / IBC 7 734,4 -2,14 13,32 Bs 704 Bs 650 7,1 -83 9,9 12,25 24,9 24,7 

P/E 

TABLEAU  DE  BORD  DES  MARCHÉS  FINANC IE RS  AU  28/02/01  

B aisse généralisée des places. Les turbulences de l’économie américaine et les nouvelles technologies ont pesé lourd sur les indices locaux à l’exception de la Colombie. L’Argentine, victime de l’ «effet turc» et de sa crise financière, joue au yo-yo : + 28% en janvier mais - 18% en février. Au Brésil, malgré la baisse du Bovespa, des valeurs 
comme Comgás, Telemig, Sabesp, Petrobras et Perdigão ont progressé. Dans le Latibex (Madrid), Bancomer a gagné 10,7% bien que l’indice global ait chuté de 4%. 

SSSSEEEE    DÉBROUILLERDÉBROUILLERDÉBROUILLERDÉBROUILLER    
SANSSANSSANSSANS    CHÈQUECHÈQUECHÈQUECHÈQUE    

Afin de lutter contre les 
« petits chèques en 
bois », le système 

choisi par de nombreux Vénézuéliens pour vivre 
« à crédit », les paiements par chèque pour les 
sommes inférieures à 20 000 bolívares (28,40 
dollars) ont été interdits. La mesure serait une 
gêne pour les consommateurs car tous les com-
merçants n’acceptent pas le paiement par carte 
bancaire. Au Venezuela, il n’existe pas de légi-
slation garantissant la sécurité des transactions 
réalisées par chèque. Au Brésil et au Mexique, à 
l’inverse, les paiements par chèque sont garan-
tis et plusieurs chèques sans provision provo-
quent l’interdit bancaire. Au Mexique, les paie-
ments par chèque sont surtout utilisés dans le 
domaine professionnel (entreprises) et le fait de 
posséder un carnet de chèques est synonyme 
de solvabilité. 



AGROAGROAGROAGRO----ALIMENTAIRE ALIMENTAIRE ALIMENTAIRE ALIMENTAIRE ----    AGRICULTUREAGRICULTUREAGRICULTUREAGRICULTURE    

¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS !  

�ARGENTINE: Le Japon vient d’acheter 100ha pour cultiver du soja bio dans la région de Balcarce. �BRÉSIL : Le secteur agricole a enregistré 14% d’exportations de 
soja supplémentaires en 2000.�CHILI : Entre 1999 et 2000, la production de volailles a atteint 423 000tn , soit une augmentation de 7,8%. �COLOMBIE: Coca Cola va 
lancer sa nouvelle gamme de jus de fruits Sonfil et souhaite obtenir 5% de PDM du secteur colombien. �MEXIQUE: En 2000, les régions de San Luis de Potosí et de Zaca-
tecas ont été les plus touchées par la sécheresse. PÉROU: La société productrice de bières UCP Backus & Johnston investira 5,7M$ dans la modernisation de ses usines 
d’Ate, Callao, Motupe et Trujillo. – En 2000, Embotelladora Latina a abandonné la franchise d’Inka Cola mais continue à mettre en bouteilles 500 000 caisses par mois. 

Amérique Latine 
________________________________________________________________    

L’L’L’L’AGRICULTUREAGRICULTUREAGRICULTUREAGRICULTURE    SESESESE    PORTEPORTEPORTEPORTE    BIENBIENBIENBIEN    
Entre 1990 et 1998, les exportations de produits 
agricoles latino-américains ont augmenté, en 
moyenne, de 6,2%, alors que la moyenne mon-
diale n’est que de 4,7%. Ces exportations rappor-
tent chaque année 44Mds$, surtout grâce à la 
vente de céréales, de fruits, et de sucre.  

Argentine 
________________________________________________________________    

PPPPRODUITSRODUITSRODUITSRODUITS    PHARESPHARESPHARESPHARES    
Dans la grande couronne de Buenos Aires, 93% 
des foyers ont consommé des boissons gazeuses 
en 2000. Les autres produits stars sont: le lait 
(92%), l’huile (90%), les savons et les détergents 
(88%) et l’eau minérale (87%) 

N°1 N°1 N°1 N°1 DESDESDESDES    PÂTESPÂTESPÂTESPÂTES!!!!    
Molinos vient d’acheter la société Luchetti au 
groupe chilien Luksic. Luchetti est un des acteurs 
majeurs du segment des pâtes mais, avant cette 
opération, Molinos réalisait déjà un CA annuel de 
230M$ et contrôlait 19% du marché des pâtes, et 
31% de celui des pâtes fraîches grâce à sa mar-
que Matarazzo. 
 

Brésil 
________________________________________________________________    

BBBBONNEONNEONNEONNE    ANNÉEANNÉEANNÉEANNÉE    POURPOURPOURPOUR    LESLESLESLES    FRUITSFRUITSFRUITSFRUITS............    
En 2001, la récolte de céréales, légumes et oléa-
gineux devrait atteindre 91 000tn, soit une aug-
mentation de 10,34% par rapport à 2000. La ré-
gion du Sud est celle qui produit le plus, avec 
41,5% de la production total. 

AAAANNÉENNÉENNÉENNÉE    NOIRENOIRENOIRENOIRE    POURPOURPOURPOUR    LELELELE    CAFÉCAFÉCAFÉCAFÉ    
Entre 1999 et 2000, les exportations du café brési-
lien ont enregistré une baisse de 6%. Il s’agit des 
chiffres les plus mauvais depuis 10 ans! 

Chili 
________________________________________________________________    

SSSSUCCÈSUCCÈSUCCÈSUCCÈS    DESDESDESDES    DINDESDINDESDINDESDINDES…………    
Ariztía, 2ème groupe du secteur avicole, 
investira 6M$ dans la construction d’un 

élevage de dindes à San Antonio. L’usine souhaite 
augmenter ses exportations de 30%, surtout vers 
le Mexique. 

… E… E… E… ETTTT    DESDESDESDES    FRUITSFRUITSFRUITSFRUITS    
La dernière moisson de fruits a permis 
d’augmenter les exportations de 23%, soit 
un volume de 411 498tn. Le raisin a été le fruit le 
plus exporté (200 000tn), un chiffre en hausse de 
15% par rapport à la précédente récolte.  

Mexique 
________________________________________________________________    

AAAAYYYY    AAAAYYYY    AAAAYYYY    TEQUILATEQUILATEQUILATEQUILA!!!!    
En 2000, le manque d’agave a provoqué une chu-
te de 4,9% de la production de tequila par rapport 
à 1999, passant de 190,6M litres à 181,6M litres. 
Conséquence directe: les prix de la boisson natio-
nale ont augmenté de 30%! 

RRRRÉUSSITEÉUSSITEÉUSSITEÉUSSITE    DEDEDEDE    RRRRICOLINOICOLINOICOLINOICOLINO    
En 2000, la filiale du groupe Bimbo a enregistré 
un CA de 284M$, soit une augmentation de 8% à 
10% comparé à 1999. L’entreprise souhaite main-
tenant exporter du chocolat vers l’Europe. 

LLLLAAAA    BIÈREBIÈREBIÈREBIÈRE    MOUSSEMOUSSEMOUSSEMOUSSE    
Entre 1999 et 2000, l’industrie de la bière mexicai-
ne a augmenté de 40% sa production. Le groupe 
Modelo détient 55,2% de PDM, soit 1,2% de plus 
que l’année précédente, alors que FEMSA est 
tombé à 44,8%. 

Pérou 
________________________________________________________________    

LLLLESESESES    PPPPÉRUVIENSÉRUVIENSÉRUVIENSÉRUVIENS    ONTONTONTONT    SOIFSOIFSOIFSOIF!!!!    
En 2001, le marché des BRSA devrait enregistrer 
une hausse de 8% et nécessitera 4M$ d’investis-
sements. Quant au niveau de consommation des 
boissons énergétiques, encore bas au Pérou, il 
devrait connaître une hausse de 60%. Gatorade 
est leader sur le marché avec 85% de PDM.  

Venezuela  
________________________________________________________________    

LLLLEEEE    N°1 N°1 N°1 N°1 DESDESDESDES    CIGARETTESCIGARETTESCIGARETTESCIGARETTES    
Cigarrera Bigott, filiale vénézuélienne 
de British American Tobacco, investi-
ra cette année 35M$, dont 65% sera 

consacré à la publicité. L’entreprise détient 84% 
de PDM des cigarettes dans le pays.  
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Fin de la guerre du lait !Fin de la guerre du lait !Fin de la guerre du lait !Fin de la guerre du lait !    
Le Brésil et l’Argentine ont enfin réso-
lu le conflit sur la commercialisation 
des produits laitiers qui représente 
chaque année 200M$.  
Un prix minimum de 1 900$ par tonne 
est fixé pour les exportations de lait en 

poudre argentin, alors qu’en échange, le Brésil 
suspend sa plainte pour dumping auprès de 
l’OMC réclamé par les producteurs du pays qui 
ne pouvaient lutter contre les bas prix argentins.  

L’L’L’L’AGRICULTUREAGRICULTUREAGRICULTUREAGRICULTURE    ÀÀÀÀ    CCCCÓRDOBAÓRDOBAÓRDOBAÓRDOBA    

•De 1990 à 2000, le nombre d’agriculteurs est 
passé de 40 061 à 32 596, soit -18%.  
•La superficie agricole a augmenté de 4%. 
•La superficie destinée à la production de cé-
réales a augmenté de 58% alors que celle desti-
née à l’élevage a chuté de 13%. 
•Le secteur agricole a 658M$ de dettes, ce qui 
représente 20,6% du PIB de la Province. 
•La production de céréales de Córdoba repré-
sente de 19% à 26% de la production de céréa-
les du pays.  

LLLLESESESES    ALIMENTSALIMENTSALIMENTSALIMENTS    ««««    BIOBIOBIOBIO    » » » » ÀÀÀÀ    LALALALA    CONQUÊTECONQUÊTECONQUÊTECONQUÊTE    DESDESDESDES    AAAARGENTINSRGENTINSRGENTINSRGENTINS    

L 
ongtemps, les aliments bio n’ont pas eu réellement leur place dans les gondoles des grandes surfaces argentines. Ils sont appa-
rus en premier dans les supermarchés Jumbo, d’origine chilienne,  puis dans les rayons des Carrefour et, maintenant, il est possi-
ble de trouver du pain de mie bio ou du maté dans les allées de Norte-Tía. La chaîne de supermarchés Disco a lancé timidement, 
il y a peu de temps, sa marque “ Bell’s Bio ”. En mars, cette enseigne de magasins, contrôlée par la multinationale Disco-Ahold, 

va lancer une campagne destinée à informer les consommateurs des caractéristiques et des qualités de ses produits “ bio ”. 
En ces temps de “ vache folle et de “ fièvre aphteuse ”, cette initiative ne manquera pas d’être saluée par les Argentins qui sont de plus 
en plus nombreux à rechercher des produits moins soumis aux ravages de l’agro-alimentaire....  
En revanche, les magasins “ biologiques ” et “ diététiques ” ont connu un véritable boom en Argentine. La Esquina de las Flores, prin-
cipal réseau de commerce d’aliments naturels dans le pays, compte sa propre ligne d’aliments biologiques, composée de 42 produits, 
et commercialise ces derniers dans sa principale succursale (avenue Córdoba, à Buenos Aires), dans les supermarchés, dans les ma-
gasins diététiques.… 

L’Argentine est le premier pays d’Amérique du Sud à compter avec des normes officielles pour la production d’aliments 
biologiques. Ces normes sont édifiées par le Service National de Santé et de Qualité Agroalimentaire (Senasa).  



COMMERCE COMMERCE COMMERCE COMMERCE ----    DISTRIBUTIONDISTRIBUTIONDISTRIBUTIONDISTRIBUTION    

¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS !  

�ARGENTINE: En janvier, les ventes des supermarchés ont chuté de 1,8% comparé à janvier 2000, atteignant leur niveau le plus bas depuis les 40 derniers mois., non 
seulement pour le montant des ventes mais aussi pour le volume vendu ( -0,4%). �CHILI: Home Depot a présenté le projet environnemental préalable à l’ouverture de son 
7ème magasin, à Viña del Mar.�COLOMBIE: Les ventes réalisées en l’an 2000 par les grandes surfaces et les hypermarchés ont atteint 4,2Mds$, soit +5,32% comparé à 
1999. �VENEZUELA: L’achat des appareils électroménagers classiques d’un foyer (TV, frigo, appareil photo, aspirateur, sèche cheveux, fer à repasser) est évalué à  
3 000$ à Caracas, ce qui en fait la ville la plus chère au monde.  

Argentine 
________________________________________________________________    

PPPPUERTOUERTOUERTOUERTO    MMMMADEROADEROADEROADERO    : : : : ENFINENFINENFINENFIN!!!!    
Derrière le 3ème bassin  (“ Dique 3 ”) du quartier le 
plus récent et en vogue de Buenos Aires, Puerto 
Madero, sera bientôt érigé un centre commercial 
d’envergure, le seul élément qui manquait encore 
dans cet ensemble... Ce futur shopping center 
comptera 2 bâtiments, reliés par un pont transpa-
rent. Le 1er, baptisé “ Mall Cinema Paradiso ”, 
abritera 20 salles de cinéma, des bars et restau-
rants. Le 2ème comptera une galerie commerciale 
ainsi qu’un hypermarché. Les noms de Carrefour 
et d’El Corte Inglés ont déjà été évoqués. Casino 
serait aussi très intéressé par cette opportunité 
pour s’implanter dans la capitale... Le projet est 
lancé par Alberto González, propriétaire de l’hôtel 
Hilton, situé sur le terrain mitoyen.  

Brésil 
________________________________________________________________    

AAAATTENTIONTTENTIONTTENTIONTTENTION, C, C, C, CARREFOURARREFOURARREFOURARREFOUR    VENDVENDVENDVEND! ! ! !     
Pour des questions stratégiques, la chaîne fran-
çaise va céder certains de ses magasins, trop 
éloignés de ses centres de distribution. Le princi-
pal groupe intéressé par ces cessions est le Por-
tugais Sonae, 3ème de la grande distribution du 
pays, après Carrefour et Pão de Açúcar. Au total, 
il y aurait 8 magasins Stoc en vente. 

LLLLESESESES    BÉNÉFICESBÉNÉFICESBÉNÉFICESBÉNÉFICES    DEDEDEDE    PPPPÃOÃOÃOÃO    DEDEDEDE    AAAAÇÚCARÇÚCARÇÚCARÇÚCAR    
En 2000, l’enseigne leader de la Companhia Bra-
sileira de Distribuição, dont Casino détient des 
parts, a dégagé 160M$ de bénéfices avec un CA 
de 3,8Mds$, en progression comparé à 1999. 

DDDDISPUTEISPUTEISPUTEISPUTE    AUAUAUAU    PAYSPAYSPAYSPAYS    DESDESDESDES    MIXERSMIXERSMIXERSMIXERS!!!!    
La part de Lily Safra dans Globex, le holding de 
contrôle de la chaîne d’électroménagers Ponto 
Frio est convoitée par 3 fonds d’investissements 
étrangers. La valeur totale de Globex oscille entre 
750M$ et 80M$. Ponto Frio détient 353 points de 
vente dans tout le pays et prévoit d’ouvrir une sor-
te de mégastore à Rio de Janeiro avec un inves-
tissement d’environ 5M$.  

Chili 
________________________________________________________________    

EEEETTTT    LELELELE    GAGNANTGAGNANTGAGNANTGAGNANT    ESTESTESTEST............    
Le consortium formé par les groupes D&S, Ripley, 
Almacenes Paris et Homecenter Sodimac a rem-
porté l’appel d’offres concernant la construction 
d’un nouveau mall dans la ville de Calama (nord 
du pays). En réalité, ce consortium s’était retrouvé 
seul sur les rangs, après le désistement de Par-
que Arauco. Ce projet inclut la construction de 
près de 50 000m², sur 2 ou 3 niveaux, avec 4 
grands magasins, un supermarché Líder, un ma-
gasin Homecenter Sodimac, un restorama, 1 000 
places de parking, un centre de loisirs, des salles 
de cinéma, 40 à 50 locaux commerciaux, un gym-
nase. Ces installations devraient accueillir de  
25 000 à 30 000 visiteurs les week-end.  

Mexique 
________________________________________________________________    

AAAAUCHANUCHANUCHANUCHAN    ARRIVEARRIVEARRIVEARRIVE    PATIEMMENTPATIEMMENTPATIEMMENTPATIEMMENT        
Auchan a ouvert son 3ème magasin au Mexique, 
choisissant cette fois-ci Puebla, une ville indus-
trielle de 2,5M d’habitants. La “ recette ” française 
a bien pris puisque 300 000 Mexicains s’y sont 
précipités en 5 jours. Les rayons boucherie et  
poissonnerie, ont été pris d’assaut. L’offre se veut 
variée et les prix parmi les plus bas du marché. Le 
pari, pour Auchan, est de parvenir à se faire une 
place sur ce marché où la référence reste le mo-
dèle américain : Wal-Mart va inaugurer en mars 
son 500ème établissement dans le pays! Même 
Carrefour, avec sa vingtaine de magasins, ne fait 
pas le poids.  
Le Mexique souffre globalement d’un manque de 
grandes surfaces. Actuellement, près de 6 maga-
sins ouvrent chaque semaine, surtout dans les 
260 villes de 80 000 à 500 000 habitants que 
compte le pays.  

Uruguay 
________________________________________________________________    

TTTTÁÁÁÁ----TTTTÁÁÁÁ    ATTENDATTENDATTENDATTEND    LELELELE    FEUFEUFEUFEU    VERTVERTVERTVERT        
La chaîne de magasins Tá-Tá attend le feu vert 
des autorités Municipales de Paysandú pour 
construire un supermarché de 1 800m² dans cette 
commune. Tá-Tá prévoit, en effet, d’y investir 
2,5M$ pour réaliser un “ mini-hypermarché ” qui 
emploiera 110 personnes et offrira non seulement 
les produits traditionnels des supermarchés mais 
aussi un grand choix de marchandises non co-
mestibles. 
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    ARGENTINE : ARGENTINE : ARGENTINE : ARGENTINE : 8 supermarchés contrôlent 80% du marché8 supermarchés contrôlent 80% du marché8 supermarchés contrôlent 80% du marché8 supermarchés contrôlent 80% du marché!!!!    

En 1998, les 8 principales chaînes de supermarchés contrôlaient un peu 
moins de 70% des 12,7Mds$ des recettes du secteur. Seulement 2 ans après, 

le peloton des 8 marques de tête accapare 80% des ventes des supermarchés. 
Des ventes réduites à 11,86Mds$ en raison de la récession qui a frappé le pays.  

Pour la 2ème année consécutive, en l’an 2000, l’industrie des supermarchés a connu 
une année difficile. La facturation a, en effet, diminué de 4% comparé à celles de 
1999 , avec une baisse de 5% de la consommation alimentaire et de 8% pour celle des 
biens durables (audio, vidéo, textile...).  
Les seuls qui s’en sont “ bien tirés ” sont ceux qui ont parié sur une politique d’expan-
sion. Ainsi, l’enseigne argentino-hollandaise Disco-Ahold a dorénavant plus de PDM, 
grâce à son rachat des magasins chiliens, Ekono. Coto, également, a enregistré une 
hausse de ses PDM, grâce notamment à l’ouverture de 14 succursales complémentai-
res. Inversement, les enseignes Norte -Tía (contrôlée à 51% par Carrefour) et Carre-
four ont perdu des points.   

    1999199919991999    2000200020002000    

Norte-Tía 19,2% 17,7 

Disco-Ahold 15,5% 17,2 

Carrefour 14,4 13,7 

Coto 11,7 12,9 

Jumbo 4,8 4,9 

La Anónima 4,3 4,7 

Casino 3,8 4,7 

Wal-Mart 4,4 4,5 

La variation des PDM par enseigneLa variation des PDM par enseigneLa variation des PDM par enseigneLa variation des PDM par enseigne    

Var.Var.Var.Var.    
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Le format le plus novateur et le plus dynamique reste celui des hard discount. : en 
2000, Día (Carrefour) accapare 1,6% du marché contre 0,6% l’année précédente  

EEEETTTT    ENENENEN    AVANTAVANTAVANTAVANT    LALALALA    CONSOMMATIONCONSOMMATIONCONSOMMATIONCONSOMMATION!!!!    
Selon l’Abras, la progression de la facturation du 
secteur pour l’année en cours devrait atteindre 
5% par rapport à 2000. L’an dernier, le chiffre 
d’affaires total des supermarchés avait atteint 
30Mds$, soit -1,23% comparé à 1999. 



INFRASTRUCTURES INFRASTRUCTURES INFRASTRUCTURES INFRASTRUCTURES ----    BBBB.T.P. .T.P. .T.P. .T.P. ----    CIMENTCIMENTCIMENTCIMENT    ----    IMMOBILIERIMMOBILIERIMMOBILIERIMMOBILIER    

¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS !  

�AMÉRIQUE LATINE: Jones Lang LaSalle est responsable de l’administration de près de 20Mds$ d’actifs immobiliers dans la Région, représentant 2,2M de m².�
ARGENTINE: Le cimentier Juan Minetti (Holderbank) prévoit d’investir 30M$ pour améliorer sa capacité de production dans les sites de Mendoza, Córdoba et Jujuy. – Les tra-
vaux d’agrandissement de l’aéroport de Córdoba demanderont 60M$ d’investissement. �CHILI : Les projets immobiliers (logements, bureaux, hôtels) à Viña del Mar rrepré-
sentent un iinvestissement total de 118M$. �COLOMBIE: La construction du tunnel de La Línea (11,9km) nécessitera 222M$ d’investissement. �MEXIQUE: Le groupe de 
BTP ICA a dégagé 154,8M$ de pertes en ‘00. – Au 1er semestre 2001 sera connue la décision sur l’emplacement du 2ème aéroport de Mexico: Tizayuca ou Texcoco. 

Argentine 
________________________________________________________________    

BTP BTP BTP BTP ENENENEN    BAISSEBAISSEBAISSEBAISSE    
En janvier 2000, le secteur de la construction a 
chuté de 6,2% par rapport au même mois 2000 et 
de 1,5% comparé au mois précédent. En juillet/
août 2000, la baisse atteignait 20%... 

UUUUNNNN    NOUVEAUNOUVEAUNOUVEAUNOUVEAU    STADESTADESTADESTADE    
La ville de Buenos Aires a cédé un terrain sur les 
avenues Escalada et Francisco de la Cruz (Villa 
Soldati) pour construire un stade dont l’inaugura-
tion est prévue lors du Mondial de Volley-Ball, en 
septembre 2002. Le groupe de BTP Riva est le 
constructeur de l’ouvrage qui aura une dimension 
totale de 21 000m². 

LLLLEEEE    DÉCRETDÉCRETDÉCRETDÉCRET    DESDESDESDES    TRAVAUXTRAVAUXTRAVAUXTRAVAUX        
Le président a signé le décret qui lancera le Plan 
Fédéral d’Infrastructures dont la 1ère phase  englo-
be des travaux pour 1Md$. Il s’agit de 19 projets 
routiers et 8 projets hydrauliques. Au total, le Plan 
prévoit 20,5Mds$ d’investissements au cours des 
5 prochaines années. 

VVVVIVREIVREIVREIVRE    ÀÀÀÀ    PPPPUERTOUERTOUERTOUERTO    MMMMADEROADEROADEROADERO    
Lancé en ‘98 par le promoteur immo-
bilier Conenar, le projet Terrazas de 
Puerto Madero est devenu réalité. Il 
s’agit d’un immeuble de 377 appartements dont 
80% ont été vendus en 2 mois. Les propriétaires 
o n t  p a y é  
1 650$/m² pour des logements allant de 24m²  
(40 000$) à 120m² (180 000$), une place de par-
king valant 25 000$. Le complexe a un jardin de  
2 500m², 2 piscines, 1 gymnase, une laverie et un 
salon de réunions. Conenar a investi 45M$ et 
aurait gagné près de 10M$ dans l’opération.  

Brésil 
________________________________________________________________    

LLLLESESESES    ZONESZONESZONESZONES    PRÉFÉRÉESPRÉFÉRÉESPRÉFÉRÉESPRÉFÉRÉES    
En janvier, pour les lancements immobiliers , les 
promoteurs ont privilégié l’Est et le Sud de São 
Paulo avec 2 001 unités sur un total de 2 079. 
Pour l’ensemble de l’année 2001, un tiers des 
lancements devrait être effectué dans la partie 
sud de la ville.  

L’L’L’L’ANCIENANCIENANCIENANCIEN    NNNN’’’’AAAA    PASPASPASPAS    LALALALA    COTECOTECOTECOTE    
À Porto Alegre, l’offre d’immeubles anciens a di-
minué de 4,82% en janvier comparé à la moyen-
ne des 12 derniers mois représentant près de 4 
300 unités.  

AAAAÉROPORTSÉROPORTSÉROPORTSÉROPORTS    PRIVATISÉSPRIVATISÉSPRIVATISÉSPRIVATISÉS    
Le gouvernement prévoit de céder 66 aéroports 
du pays gérés par Infraero qui ont facturé 500M$ 
en ‘99 et dégagé un bénéfice de 60M$.  

BBBBRISARISARISARISA    AUAUAUAU    BBBBRÉSILRÉSILRÉSILRÉSIL    
Le groupe autoroutier portugais a pris 20% du 
capital de la Companhia de Concessões Rodoviá-
rias-CCR. L’opération vise à augmenter les capa-
cités financières du groupe brésilien. La CCR, qui 
a comme actionnaires Andrade Gutierrez, Camar-
go Corrêa, Odebrecht, Serveng-Civilsan et SVE 
participe à des concessions comme le pont entre 
Rio de Janeiro et Niterói, les autoroutes Dutra, 
Rodonorte, Via Lagos... 

LLLLEEEE    CIMENTCIMENTCIMENTCIMENT    DEDEDEDE    CCCCCCCCCCCC    
Après 7 mois de tests de , Camargo Corrêa Ci-
mentos démarrera la production de ciment blanc 
dans son unité de Pedro Leopoldo (Belo Horizon-
te). C’est la 2ème usine de ce genre du pays, la 1ère 
étant celle du groupe Votoramtim. La CCC a in-
vesti 20M$ dans le projet qui devrait produire 250 
000tn/an, soit 4 fois la consommation actuelle qui 
est de 60 000 tn/an. 

Chili 
________________________________________________________________    

LLLLESESESES    CHIFFRESCHIFFRESCHIFFRESCHIFFRES    DEDEDEDE    BBBBESALCOESALCOESALCOESALCO    
En 2000, le groupe de BTP a enregistré 1,2M$ de 
bénéfices, soit une baisse de 87,3% par rapport à 
1999. Le CA a atteint 148M$, soit 25,5% de moins 
qu’en 1999. 

LLLLAAAA    CONSTRUCTIONCONSTRUCTIONCONSTRUCTIONCONSTRUCTION    SSSS’’’’AMÉLIOREAMÉLIOREAMÉLIOREAMÉLIORE    
Selon la CCC, en janvier 2001, les ventes de ci-
ment ont progressé de 7,6% par rapport au même 
mois 2000 atteignant 7,4M de sacs. Le leader des 
ventes est Melón avec 2,8M de sacs (38,4% de 
PDM) suivi par Cemento Polpaico avec 2,6M de 
sacs (35,5% de PDM) et Cementos Bío Bío avec 
1,9M de sacs (26,1% de PDM). Les prévisions 
tablent sur une hausse de la consommation en 
2001 entre 6% et 7% et une production totale de 
3,7Mtn. En janvier 2001, les permis de construire 
ont augmenté de 7,7% par rapport à janvier ‘00. 

RRRROULEROULEROULEROULER    PARPARPARPAR    LLLL’A’A’A’AMÉRICOMÉRICOMÉRICOMÉRICO    VVVVESPUCIOESPUCIOESPUCIOESPUCIO    
Près de 7,2M$ ont été investis dans la construc-
tion d’une 2ème voie du tronçon entre la Route 68 
et l’avenue Pajaritos. L’ouvrage fait partie du pro-
jet de l’interconnexion Santiago-Valparaíso-Viña 
del Mar. La concession représente un investisse-
ment total de 460M$. 

Colombie 
________________________________________________________________    

RRRREPRISEEPRISEEPRISEEPRISE    POURPOURPOURPOUR    CCCCEMENTOEMENTOEMENTOEMENTO    DDDDIAMANTEIAMANTEIAMANTEIAMANTE    
La filiale locale du géant mexicain Cemex a gagné 
15M$ en 2000 contre une perte de 27M$ en 1999. 
Diamante est le 2ème cimentier colombien derrière 
le groupe Argos. 

Mexique 
________________________________________________________________    

LLLLEEEE    CIMENTIERCIMENTIERCIMENTIERCIMENTIER    CCCCHIHUAHUAHIHUAHUAHIHUAHUAHIHUAHUA    
En 2000, le Grupo Cementos Chihuahua a réalisé 
281,7M$ de CA, dont 67,4% sur le marché local. 
Les ventes au Mexique ont grimpé de 17,2% par 
rapport à 1999 dont 53,7% correspond au ciment, 
22,4% au béton et 5,5% à des blocs de béton. 

Panama 
________________________________________________________________    

LLLLEADEREADEREADEREADER    PORTUAIREPORTUAIREPORTUAIREPORTUAIRE    
Le port de Manzanillo est devenu le plus impor-
tant d’Amérique Latine pour le trafic de conte-
neurs. Placé à l’entrée du canal de Panama, en 
2000, le trafic annuel de conteneurs de Manzanil-
lo a atteint 1M d’unités, dépassant ainsi le port de 
Buenos Aires et de Santos. 

Pérou 
________________________________________________________________    

IIIINVESTISSEMENTSNVESTISSEMENTSNVESTISSEMENTSNVESTISSEMENTS    PORTUAIRESPORTUAIRESPORTUAIRESPORTUAIRES    
Le groupe Tisur prévoit d’investir 6M$ d’ici 5 ans 
pour améliorer les installations du port de Matara-
ni. Près de 3M$ seront utilisés dans des installa-
tions de stockage de céréales. 

EEEEFFRITEMENTFFRITEMENTFFRITEMENTFFRITEMENT    DUDUDUDU    CIMENTCIMENTCIMENTCIMENT    
En janvier, la production de ciment a chuté de 
13,9% comparé au même mois 2000. Dans la 
période, en termes de ventes le N° 1 a été Ce-
mentos Lima qui a enregistré une vaisse de 4,1%, 
suivi par Pacasmayo (-12,3%) et Andino  
(-7,4%). 

Uruguay 
________________________________________________________________    

CCCCONCESSIONONCESSIONONCESSIONONCESSION    PORTUAIREPORTUAIREPORTUAIREPORTUAIRE    
Les autorités prévoient de lancer un appel d’offres 
pour la concession de l’administration du port de 
Punta del Este. Le projet inclut le réaménagement 
des immeubles adjacents (1M$). 

Venezuela 
________________________________________________________________    

TTTTOUSOUSOUSOUS    SOUSSOUSSOUSSOUS    UNUNUNUN    TOITTOITTOITTOIT!!!!    
En 2001, les autorités prévoient de construire 
près de 97 000 logements dans le 
pays. En 2000 ont été adjugées 64 
552 unités des 99 384 prévues. Du 
total des logements en cours de 
construction, 60% se trouve dans l’axe Orinoco-
Apure, Oriental et Occidental. Dans l’État de Su-
c r e ,  s e r o n t  i n v e s t i s  
70M$ dans la construction de 5 000 logements. 
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ÉNERGIESÉNERGIESÉNERGIESÉNERGIES    

Argentine 
________________________________________________________________    

LLLLESESESES    AMBITIONSAMBITIONSAMBITIONSAMBITIONS    DEDEDEDE    PPPPECOMECOMECOMECOM    EEEENERGÍANERGÍANERGÍANERGÍA    
En 2001, le groupe pétrolier argentin, contrôlé par 
le conglomérat Perez Companc, prévoit d’investir 
700M$ pour consolider ses activités de production 
de gaz et de pétrole dans la Région. Un tiers du 
montant sera investi dans le pays.  

Brésil 
________________________________________________________________    

PPPPASASASAS    DEDEDEDE    FUSIONFUSIONFUSIONFUSION, , , , MAISMAISMAISMAIS    UNUNUNUN    ACCORDACCORDACCORDACCORD    
Le groupe électrique italien Enelpower a décidé 
de ne pas entrer à hauteur de 30% dans le capital 
de la société brésilienne Inepar Energía. Les 2 
sociétés vont néanmoins s'allier pour réaliser 2 
projets au Brésil: construction de la centrale ther-
moélectrique Sepetiba (1 230MW) et la construc-
tion d'une ligne de transmission (1 050km) dans 
les États de Goiás et Bahia. En Argentine les 
groupes construiront la centrale Nueva Central 
Independencia (Tucumán) pour 1,5Mds$.  

LLLLESESESES    PROJETSPROJETSPROJETSPROJETS    DEDEDEDE    PPPPETROBRASETROBRASETROBRASETROBRAS    
Le géant pétrolier qui a gagné 4,5Mds$ en 2000,  
prévoit d’investir 2,5Mds$ dans 3 projets pétrochi-
miques. Ses partenaires sont Basf, Odebrecht, 
Suzano, Unipar et Petroquisa. Parallèlement, Pe-
trobras négocie le rachat des parts d’Enron dans 
la compagnie de gaz de Rio, CEG.  

Chili 
________________________________________________________________    

AESAESAESAES----TTTTOTALOTALOTALOTALFFFFINAINAINAINAEEEELFLFLFLF----GGGGENERENERENERENER    
Le groupe américain, qui vient de prendre une part 
supplémentaire du capital de Gener et détient ain-
si 98,5% de la société, prévoit de se séparer de 
certains actifs comme Puerto Ventanas, Pacsa, 
Agunsa, GasAndes… Cette dernière est contrôlée 
à hauteur de 56,5% par TotalFinaElf qui n’est pas 
intéressée par une part supplémentaire. 

EEEENERSISNERSISNERSISNERSIS    INVESTITINVESTITINVESTITINVESTIT    
Le groupe électrique prévoit de débourser 700M$ 
dans l’acquisition d’actifs dans des pays de la Ré-
gion, principalement au Brésil. Dans ce pays les 
cibles seraient les générateurs Cesp et Copel et le 
distributeur Electro.  

Colombie 
________________________________________________________________    

LLLLESESESES    CONTRATSCONTRATSCONTRATSCONTRATS    DDDD’E’E’E’ECOPETROLCOPETROLCOPETROLCOPETROL    
Depuis le début de l’année, le groupe pétrolier a 
singé 13 contrats d’exploration avec Cepsa 
(Espagne) Texas Star, Occidental, Hupecol (États-
Unis), Tecnoil (Venezuela) et Geopetrol  
(Colombie). La surface totale sous contrat s’étend 
sur près de 20Mha du territoire. 

ÉÉÉÉNERGIENERGIENERGIENERGIE    ENENENEN    ÉCHECÉCHECÉCHECÉCHEC!!!!    
Les attentats ont endommagé près de 2 000km de 
lignes de transmission du pays occasionnant des 
black-out dans plusieurs régions. 

Équateur 
________________________________________________________________    

UUUUNNNN    NOUVELNOUVELNOUVELNOUVEL    OLÉODUCOLÉODUCOLÉODUCOLÉODUC    
Le projet de construction de l’oléoduc dans 
les gisements de l’Amazonie devrait coûter 
près de 1,1Md$. L’investissement serait 
réalisé par des groupes pétroliers privés 
comme la compagnie Occidental dont la 
production risque d’être bloquée faute de moyens 
de transport idoines.  

Mexique 
________________________________________________________________    

L’L’L’L’EXPLORATIONEXPLORATIONEXPLORATIONEXPLORATION    DEDEDEDE    PPPPEMEXEMEXEMEXEMEX    
En 2001, le groupe pétrolier prévoit d’investir 
6Mds $ dans l’exploration et la production de pé-
trole et de gaz dans les gisements de Burgos 
(700M$), Catarell et dans le delta Grijalva. Depuis 
5 ans, sa production est passée de 250M de 
pieds cubes à 1Md de pieds cubes. 

EEEEXPORTSXPORTSXPORTSXPORTS////IMPORTSIMPORTSIMPORTSIMPORTS    MILLIARDAIRESMILLIARDAIRESMILLIARDAIRESMILLIARDAIRES    
En 2000, les exportations de pétrole ont crû de 
67% par rapport à 1999 atteignant 14,9Mds$. Les 
importations d’hydrocarbures et de ses dérivés 
ont été de 4,7Mds$ soit une hausse de 75% par 
rapport à l’année précédente. 

Pérou 
________________________________________________________________    

L'L'L'L'ÉLECTRICITÉÉLECTRICITÉÉLECTRICITÉÉLECTRICITÉ    AAAA    DEDEDEDE    LLLL''''AVENIRAVENIRAVENIRAVENIR        
Selon le Ministre de l'Énergie et des Mines, Carlos 
Herrera, 7,5 millions de Péruviens ne bénéficient 
pas encore de l'énergie électrique. Pour les 10 
années à venir, le pays devrait faire passer sa 
couverture électrique nationale de 70% à 90%. 

TTTTRIPLERIPLERIPLERIPLE    ALLIANCEALLIANCEALLIANCEALLIANCE    ÉLECTRIQUEÉLECTRIQUEÉLECTRIQUEÉLECTRIQUE    
Le groupe espagnol Iberdrola, Kimberly Clark et 
Ispat investiront 400M$ dans la construction d’une 
centrale électrique à Veracruz. 

Venezuela 
________________________________________________________________    

SSSSINCORINCORINCORINCOR    INAUGUREINAUGUREINAUGUREINAUGURE    UNUNUNUN    SITESITESITESITE    
Le consortium pétrolier formé par TotalFinaElf 
(47%), Statoil (15%) et Pdvsa (38%) a inauguré 
une raffinerie pour convertir le brut extra lourd. Le 
site se trouve à San Diego de Cabrica 
(Anozátegui) et fait partie d’un projet d’investisse-
ments d’environ 4Mds$. Le processus de raffina-
ge sera achevé dans une autre raffinerie en cons-
truction à Jose. Le consortium exploite des gise-
ments situés dans le bassin de l’Orénoque.  
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����    

EEEEDENORDENORDENORDENOR    POURPOURPOURPOUR    EDFEDFEDFEDF    
Le groupe français est parvenu à un accord 
avec Endesa España et Repsol-YPF pour la 
prise de contrôle (81%) du distributeur 
d’électricité de la zone nord de Buenos Aires. 
Cette année, Edenor a prévu d‘investir 135M$ 
dans la construction de 13 stations 
souterraines, l'agrandissement de 4 usines et la 
modernisation de 3 autres. Edenor souhaite 
également construire 5 000 kms de réseaux de 
distribution et installer 4 000 nouveaux 
transformateurs.  



AUTOMOBILE  AUTOMOBILE  AUTOMOBILE  AUTOMOBILE  ----    TRANSPORTS  TRANSPORTS  TRANSPORTS  TRANSPORTS  ----        LOGISTIQUELOGISTIQUELOGISTIQUELOGISTIQUE    

¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS !  

�ARGENTINE : Le gouvernement a annoncé une baisse de 1,5% des impôts pour les équipementiers automobiles installés dans la Province de Buenos Aires. – La capitale 
argentine va doubler son réseau de métro avec 3 nouvelles lignes et 22km de tunnels. �BRÉSIL: L’usine Chrysler au Paraná devrait fermer ses portes au mois d’avril. – La 
demande de véhicules blindés n’a jamais été aussi forte dans le pays. – TNT Post Group, leader mondial de la logistique automobile, souhaite s’implanter au Brésil. �CHILI : 
Un appel d’offre est lancé pour l’extension de la ligne 2 du métro de Santiago. �COLOMBIE: Almacenar, leader sur le marché des services logistiques et filiale de Bancolom-
bia, a réalisé un CA de 29M$ en 2000. �ÉQUATEUR: Les classes les plus modestes dépensent près de 31% de leur salaire dans les transports publics. 

Argentine 
________________________________________________________________    

CCCCRISERISERISERISE    AUTOMOBILEAUTOMOBILEAUTOMOBILEAUTOMOBILE….….….….    
En janvier 2001, l’industrie automobile argentine a 
enregistré une contraction de 49% de sa produc-
tion. Cette chute, conséquence de la crise écono-
mique et de la diminution de la demande, se reflè-
te également dans les exportations du mois de 
décembre 2000 qui ont affiché une baisse de 
14,6% comparé à l’année précédente. Enfin, les 
ventes des concessionnaires ont diminué de 
34,1% par rapport à janvier 2000. 

….T….T….T….TENTATIVESENTATIVESENTATIVESENTATIVES    DEDEDEDE    SOLUTIONSOLUTIONSOLUTIONSOLUTION    
Les taxes automobiles vont être réduites: pour les 
automobiles d’une valeur comprise entre  
15 000$ et 22 000$ , les taux passeront de 4% à 
0%, alors que pour les véhicules de plus de  
22 000$, ils passeront de 8% à 4%. 

DHL DHL DHL DHL ÀÀÀÀ    MMMMATADEROSATADEROSATADEROSATADEROS    
Le transporteur aérien américain vient d’ouvrir un 
centre de distribution de colis à Mataderos, quar-
tier  de Buenos Aires, pour un investissement de 
départ de 11M$. DHL Argentina emploie 300 per-
sonnes et devrait investir 20M$ supplémentaires 
cette année. 

EEEENCORENCORENCORENCORE    + + + + DDDD’’’’INVESTISSEMENTSINVESTISSEMENTSINVESTISSEMENTSINVESTISSEMENTS    
Fiat souhaite augmenter la production de son usi-
ne de Ferreyra (Córdoba), axée principalement 
sur le nouveau modèle Siena. Pour contrecarrer 
la crise du secteur automobile, la société a an-
noncé qu’elle investirait 300M$ entre janvier et 
juin 2001. 

Brésil 
________________________________________________________________    

IIIIMPORTATIONSMPORTATIONSMPORTATIONSMPORTATIONS    RECORDSRECORDSRECORDSRECORDS    
En janvier 2001, les importations 
de voitures ont considérablement 
augmenté, atteignant 126M uni-

tés. Principalement en provenance de l’Argentine 
et du Mexique, les berlines ont été les véhicules 
les plus importés, avec une augmentation de 
306% par rapport à janvier 2000, pour une valeur 
de 31M$. 

BBBBÉNÉFICESÉNÉFICESÉNÉFICESÉNÉFICES    POURPOURPOURPOUR    MMMMARCOPOLOARCOPOLOARCOPOLOARCOPOLO        
Le fabricant de carrosseries a clôturé son exercice 
2000 avec presque 9M$ de bénéfices, soit une 
hausse de 70,7% comparé à l’année précédente. 
En 2000, l’entreprise a produit 17 000 unités, alors 
qu’en 1999, ce chiffre n’était que de  
12 000 unités. 

PPPPROJETSROJETSROJETSROJETS    AMBITIEUXAMBITIEUXAMBITIEUXAMBITIEUX    
Toyota investira 300M$ dans son usine de São 
Paulo, et veut passer d’une production de 15 000 
unités/an en ‘00 à 57 000 unités. L’entreprise sou-
haite que sa fabrique devienne le 1er  producteur et 
exportateur d’automobiles d’Amérique Latine.  

ÇÇÇÇAAAA    ROULEROULEROULEROULE    POURPOURPOURPOUR    LESLESLESLES    TRACTEURSTRACTEURSTRACTEURSTRACTEURS!!!!    
Le marché brésilien des machines agricoles conti-
nue de se développer: en 2000, les ventes ont 
augmenté de 26% par rapport à 1999. En janvier, 
les tracteurs et les moissonneuses ont, respective-
ment, enregistré une croissance de leurs ventes 
46,5% et 30% par rapport au même mois de l’an-
née précédente.  

AAAATTERRISSAGETTERRISSAGETTERRISSAGETTERRISSAGE    CONFIRMÉCONFIRMÉCONFIRMÉCONFIRMÉ!!!!    
La compagnie aérienne brésilienne TAM reliera 
désormais São Paulo et Rio de Janeiro à Buenos 
Aires. Cette liaison avec l’Argentine nécessite un 
investissement de 80M$.  

AAAACCORDSCCORDSCCORDSCCORDS    ENENENEN    SÉRIESÉRIESÉRIESÉRIE    
En 2000, Líder Taxi Aéreo a réalisé un CA de 
90M$, soit 20% supplémentaires par rapport à 
1999. Le groupe, partenaire de Signature depuis 7 
mois dans la réparation d’avions, prévoit de s’as-
socier avec une compagnie américaine et une 
autre européenne.  

Chili 
________________________________________________________________    

LLLLANANANANCCCCHILEHILEHILEHILE    SSSS’’’’ESTESTESTEST    DÉPLOYÉDÉPLOYÉDÉPLOYÉDÉPLOYÉ    ENENENEN    2000200020002000    

( Bénéfices enregistrés: 47M$ soit 1,7% de plus 
qu’en 1999. 

( Trafic en termes de passagers/ kms: +15,2% 
sur les lignes intérieures, +17,2% sur les vols 
internationaux. 

( Nombre de passagers transportés: 1 182M, 
en augmentation de 16,7% par rapport à 1999. 

( Taux d’occupation des avions: 68%.  

LLLLEEEE    LUXELUXELUXELUXE    SESESESE    PORTEPORTEPORTEPORTE    BIENBIENBIENBIEN!!!!    
En 2000, le marché des voitures de luxe a enre-
gistré une croissance de 10%, ce qui a profité 
notamment à BMW, Chevrolet et Chrysler. Le luxe  
représente 2% des ventes nationales. 

Colombie 
________________________________________________________________    

LLLLAAAA    DOMINATIONDOMINATIONDOMINATIONDOMINATION    DDDD’A’A’A’AVIANCAVIANCAVIANCAVIANCA    
En 2000, le nombre de passagers pour les vols 
nationaux a diminué de 1,99%, passant de 7 618 
139 voyageurs en ‘99, à 7 466 331 . En revanche, 
les passagers de vols internationaux ont augmen-
té de 3,13% passant de 2 835 576 voyageurs en 
‘99 à 2 924 405 en 2000. Avianca est la compa-
gnie qui a transporté le plus grand nombre de 
passagers, suivie par Aces et AeroRepública. 

UUUUNNNN    TAXITAXITAXITAXI    POURPOURPOURPOUR    SSSSOFASAOFASAOFASAOFASA    
Avec un modèle exclusif, la société 
Sofasa Renault pénètre, à nouveau, le 
marché des taxis. Il s’agit d’un véhicu-
le appelé Renault Metrópoli, avec un 
moteur de 1,4 litres, 8 valves et une puissance de 
75 chevaux, créé exclusivement pour les longs 
trajets.  

Mexique 
________________________________________________________________    

2 N2 N2 N2 NOUVEAUXOUVEAUXOUVEAUXOUVEAUX    AVIONSAVIONSAVIONSAVIONS    
Líneas Aéreas Azteca, qui a remplacé la compa-
gnie en faillite TAESA, vient d’acheter 2 Boeings 
737 et 700. Coût de l’opération: 94M$.  

Pérou 
________________________________________________________________    

RRRRIENIENIENIEN    NENENENE    VAVAVAVA    PLUSPLUSPLUSPLUS!!!!    
En 2001, les ventes de bus devraient chuter de 
20% alors que celles de voitures neuves avaient 
enregistré une baisse de 23% en 2000. 

Uruguay 
________________________________________________________________    

DDDDANZASANZASANZASANZAS    AAAAEIEIEIEI    ENENENEN    UUUURUGUAYRUGUAYRUGUAYRUGUAY    
L’entreprise de logistique vient d’absorber Deca 
Express Chile et souhaite s’implanter en Uruguay 
afin de pénétrer le marché du Mercosud.  
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EEEENTRENTRENTRENTRE    CIELCIELCIELCIEL    ETETETET    TERRETERRETERRETERRE............    
Dinar Líneas Aéreas a mis en place le 

programme « Fly and Drive » à l’attention de 
ses passagers. Ceux-ci pourront bénéficier d’u-
ne réduction de 15% sur les tarifs des voitures 
de location de la marque Localiza. Ce service 
est offert dans les aéroports où atterrit la com-
pagnie aérienne, chargées des 
liaisons intérieures, entre Buenos 
Aires, Jujuy, Córdoba et Mendoza. 

Passagers par Kms 1,182M$ 

Sièges-km disponibles 1,592M$ 

Taux d’occupation des passagers 74,3% 

Tonnes-km (charge) 162,3M 

Taux d’occupation du chargement 68% 

Passagers transportés 493 000 

Les chiffres de LanChile en janvier 2001 

LLLLEEEE    SECTEURSECTEURSECTEURSECTEUR    AUTOAUTOAUTOAUTO    SESESESE    PORTEPORTEPORTEPORTE    BIENBIENBIENBIEN    
Le pays se situe au 7ème rang des producteurs 
mondiaux de véhicules. L’industrie automobile a 
capté 6,1Mds$ d’investissements entre 1995/00 
et produit 2% du PIB du pays. En janvier ‘01, les 
exportations automobiles ont crû de 10,3%. 



INDUSTRIES INDUSTRIES INDUSTRIES INDUSTRIES ----    SERVICESSERVICESSERVICESSERVICES    

¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS !  

����ARGENTINE: L’entreprise Solution, spécialisée dans le recouvrement d’impayés, encaisse près de 50M$ par mois. – Le groupe américain Vanity Fair spécialisé dans les 
sous-vêtements investira 600 000$ en Argentine. �BRÉSIL: En 2001, la société Philips investira 68M$ dans sa filiale brésilienne pour agrandir ses 2 usines de production de 
Manaus. �CHILI    : En 2001, le secteur minier a enregistré une hausse de 2% de ses ventes, et de 13% de ses exportations.����MEXIQUE: La Grande Bretagne souhaiterait 
investir dans le secteur de l’eau du pays – 31 000 employés ont été licenciés des maquiladoras entre novembre et décembre 2000. ����PÉROU: Le secteur textile a connu une 
croissance de 12,3% en 2000. ����URUGUAY: En 2000, le chiffre d’affaires  du laboratoire Schering AG a augmenté de 27% en Amérique Latine. 

Argentine 
________________________________________________________________    

AAAAUUUU    SUJETSUJETSUJETSUJET    DEDEDEDE    LLLL’’’’EAUEAUEAUEAU............    
Azurix, filiale argentine de l’entreprise américaine 
Enron, concessionnaire de l’assainissement et de 
l’eau courante de 75 districts de Buenos Aires, 
investira presque 30M$ en 2001. L’entreprise 
souhaite améliorer les infrastructures de 63 locali-
tés. Aguas Argentinas, elle, devra payer une 
amende de 600 000$ pour avoir fait payer des 
tarifs incorrects à ses utilisateurs. 

LLLLAAAA    COMPÉTITIONCOMPÉTITIONCOMPÉTITIONCOMPÉTITION    ESTESTESTEST    OUVERTEOUVERTEOUVERTEOUVERTE    
8 entreprises parmi lesquelles Telecom et Telefó-
nica, Banco Hipotecario, Tecsa et TTI vont partici-
per à l’appel d’offre sur le projet Municipio Digital. 
Il concerne la cogestion de recouvrement d’im-
pôts, l’informatisation et la modernisation... 

BILANBILANBILANBILAN    CONTRASTÉCONTRASTÉCONTRASTÉCONTRASTÉ    POURPOURPOURPOUR    TTTTECHINTECHINTECHINTECHINT    
Siderar, aciérie appartenant au groupe Techint, a 
perdu 6,3M$ en 2000. Siderca, autre filiale du 
groupe, et plus gros producteur de tubes en acier 
sans soudure pour le secteur pétrolier, a réalisé 
plus de 70M$ de CA en 2000, soit presque 20M 
supplémentaires comparé à 1999. 

FFFFRANCHISESRANCHISESRANCHISESRANCHISES    INDUSTRIELLESINDUSTRIELLESINDUSTRIELLESINDUSTRIELLES    
Sika Argentine, filiale de l’entreprise de fabrication 
et de commercialisation suisse de produits chimi-
ques pour la construction et l’industrie, a lancé un 
système de franchises pour s’accroître dans les 
ventes au détail. En 2000, la filiale a enregistré un 
CA de 20M$ . 

Brésil 
________________________________________________________________    
 

LLLLENTEMENTENTEMENTENTEMENTENTEMENT    MAISMAISMAISMAIS    SÛREMENTSÛREMENTSÛREMENTSÛREMENT!!!!    
En 2000, le holding Swatch Group of Switzerland, 
qui réunit 17 marques de montres, a doublé son 
CA comparé à 1999. La filiale, implantée au Brésil 
depuis 1992, avait traversé une mauvaise passe. 

OGM OGM OGM OGM DÉTECTÉSDÉTECTÉSDÉTECTÉSDÉTECTÉS    
L’entreprise suisse SGS investira 250M$ pour 
l’implantation à Santos d’un laboratoire d’analyses 
pour isoler les produits transgéniques . L’objectif 
est d’offrir à l’industrie alimentaire, et surtout aux 
entreprises exportatrices, un moyen d’identifier les 
produits génétiquement modifiés.  

IIIIMPORTATIONSMPORTATIONSMPORTATIONSMPORTATIONS    RECORDSRECORDSRECORDSRECORDS    
En janvier 2001, les importations de machines 
industrielles ont battu des records avec un mon-
tant de 675M$, soit une hausse de 54,2% compa-
ré au même mois de l’année précédente. 

Chili 
________________________________________________________________    

Colombie 
________________________________________________________________    

««««    LLLLOGISTIQUEOGISTIQUEOGISTIQUEOGISTIQUE    DEDEDEDE    LALALALA    DISTRIBUTIONDISTRIBUTIONDISTRIBUTIONDISTRIBUTION    »»»»    
Les entreprises de transport de colis, chargées de 
déposer les marchandises à domicile, offrent de 
tels services que nombreuses sont les sociétés à 
s’en servir comme réseau de distribution. 

RRRREDRESSEMENTEDRESSEMENTEDRESSEMENTEDRESSEMENT    SPECTACULAIRESPECTACULAIRESPECTACULAIRESPECTACULAIRE    
L’industrie textile Vicuña, qui avait enregistré  
1,8Md$ de pertes en 1999, a réalisé un CA de 
266M$ en 2000. La même année, l’entreprise a  
exporté vers le Mexique 51% de ses produits, soit 
une augmentation de 25% par rapport 1999. 

FFFFORTORTORTORT    DÉVELOPPEMENTDÉVELOPPEMENTDÉVELOPPEMENTDÉVELOPPEMENT    DUDUDUDU    CUIRCUIRCUIRCUIR    
Le secteur a le vent en poupe: les exportations de 
cuir ont représenté 83,2M$ en 2000, dont 61,3M$ 
à destination des États-Unis, principal ache-
teur.Sur le marché national, les ventes de chaus-
sures ont augmenté de 10% et celles des produits 
manufacturés ont augmenté de 12%. 

Mexique 
________________________________________________________________    

RRRRÉSULTATSÉSULTATSÉSULTATSÉSULTATS    ENCOURAGEANTSENCOURAGEANTSENCOURAGEANTSENCOURAGEANTS    
Selon l’INEGI, le secteur de la maquila a enregis-
tré une croissance de ses exportations de 14,9%. 
En 2000, le matériel électronique et les accessoi-
res électriques ont représenté 28,6% des exporta-
tions des maquilas, la construction et le transport 
18,2%, le textile et l’habillement 15,8%. 

Pérou 
________________________________________________________________    

LLLLEEEE    PLASTIQUEPLASTIQUEPLASTIQUEPLASTIQUE    VAUTVAUTVAUTVAUT    DEDEDEDE    LLLL’’’’OROROROR!!!!    
L’industrie plastique devrait enregistrer une crois-
sance de 5% à 8 %, grâce principalement à une 
augmentation de la demande d’emballages en 
plastique dans le secteur de l’agroalimentaire. 
Chaque année, 75M$ sont investis dans le plasti-
que et les entrepreneurs prévoient d’accroître les 
investissements pour moderniser les usines. 

HHHHYGIÈNEYGIÈNEYGIÈNEYGIÈNE    ETETETET    BBBBEAUTÉEAUTÉEAUTÉEAUTÉ        
Le marché des cosmétiques a réalisé un CA de 
600M$ en 2000. Les ventes de savons, dentifri-
ces, déodorants et talcs ont représenté 250M$, et 
celles du maquillage 200M$.  

DDDDANGERANGERANGERANGER    POURPOURPOURPOUR    LLLL’’’’INDUSTRIEINDUSTRIEINDUSTRIEINDUSTRIE    PHARMA-PHARMA-PHARMA-PHARMA-

CEUTIQECEUTIQECEUTIQECEUTIQE    
Les médicaments importés représentent 
60% du marché pharmaceutique péru-
vien. La raison? L’inégalité entre les 
tarifs douaniers des médicaments nationaux et 
internationaux. Les importations proviennent à 
70% de la Colombie et à 30% de l’Équateur, du 
Venezuela et d’autres pays de la région. 

Venezuela 
____________________________________________________________    

SSSSEEEE    SOIGNERSOIGNERSOIGNERSOIGNER    ÀÀÀÀ    LLLL’’’’HOMÉOPATHIEHOMÉOPATHIEHOMÉOPATHIEHOMÉOPATHIE    
En 2001, les ventes de médecines dites naturelles 
et homéopathiques devraient atteindre près de 
80M$ dans le pays. Selon la Cavenat, 7% du mar-
ché de produits pharmaceutiques correspond à 
des médicaments non chimiques. Au Venezuela, 
il existe 14 fabricants de médecines naturelles et 
3 de produits homéopathiques.  

PPPPUPITRESUPITRESUPITRESUPITRES    ENENENEN    PLASTIQUEPLASTIQUEPLASTIQUEPLASTIQUE    
Le consortium Optiplas Optiline et Propilven a 
soumis au gouvernement un projet 
de fabrication de pupitres en plasti-
que démontables. Avec un coût de 
15$/unité le matériel est moins cher 
que celui en bois (22$/unité). Cette initiative vise à 
soutenir le secteur du plastique national où depuis 
12 ans, près de 200 entreprises ont fermé leurs 
portes. 
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LLLLEEEE    PAPIERPAPIERPAPIERPAPIER    SSSS’’’’ENVOLEENVOLEENVOLEENVOLE    

• En 2000, Votorantim Celulose 
e Papel a gagné près de 200M$, 
soit 145% de bénéfices supplé-

mentaires comparé à 1999. Le segment de la 
cellulose a augmenté ses bénéfices de 53,8%. 
L’entreprise prévoit d’investir 225M$ pour l’a-
grandissement de ses usines de Jacareí, afin 
de passer d ’une product ion de  
400 000tn en 2000 à 1,2Mtn en 2003.  

• Aracruz Celulose a engagé la société finlan-
daise Andriz Ahlstrom, leader mondial des 
systèmes de transformations de papier et de 
cellulose, pour l’aider dans les travaux d’a-
grandissement de son usine à Aracruz.  
Valeur du contrat: 68M$. 

• Companhia Suzano de Papel e Celulose, 
jusqu’à présent associé de Vale do Rio Doce 
à Bahia Sul, souhaite aujourd’hui devenir le 
propriétaire de l’entreprise. 

LLLLEEEE    BOISBOISBOISBOIS    ESTESTESTEST    SOLIDESOLIDESOLIDESOLIDE!!!!    
Le secteur se porte bien. La preuve? Les expor-
tations de bois ont augmenté de 20% en 2000, 
et les investissements se multiplient: 
•Arauco: 2,5Mds$ d’investissements dans le 
complexe industriel de transformation de bois 
Itata et dans l’usine de cellulose Valdivia 
•CMPC: 153,1M$ d’investissements notamment 
dans l’usine de papier à Puente Alto 
•Forestal Terranova: 262M$, principalement 
dans l’usine de fabrication de planches de Fibra-
nova. 



TOURISME TOURISME TOURISME TOURISME ----    HÔTELLERIEHÔTELLERIEHÔTELLERIEHÔTELLERIE    ----    LOISIRSLOISIRSLOISIRSLOISIRS    

¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS !  

�ARGENTINE: Cette année, la province de Córdoba a battu ses records d’affluence touristique, avec 21,3% de visiteurs supplémentaires par rapport à 2000, et 1,2M de vi-
siteurs pour les 4 premières semaines de 2001. �CHILI: A Pucón, on prévoit de construire le Golf Los Alamos d’une superficie de 220 000m2 , avec 1 400 logements: �
COLOMBIE: Du 26 au 28 février, le pays a organisé sa « XX Vitrine Touristique » organisée par l’Association des Agences de voyage et de Tourisme dans laquelle des en-
trepreneurs touristiques du monde entier sont attendus. �URUGUAY: Les prix des loyers des appartements saisonniers ont été divisés par 2 par rapport à janvier 2000. – 
TIJE Youth & Student Travel, première agence de voyages destinée aux jeunes et étudiants, vient d’ouvrir ses portes dans le pays.  

Argentine 

________________________________________________________________    

DDDDESTINATIONESTINATIONESTINATIONESTINATION    BRÉSILBRÉSILBRÉSILBRÉSIL!!!!    
En 2000, 155 000 touristes argentins sont partis à 
Bahia et, cette année, ils devraient être 180 000, 
soit une augmentation de 20%. L’Argentine, qui 
organise 34 vols charters par semaine en plus de 
ses vols réguliers, se situe déjà à la 1ère place 
dans le palmarès des visiteurs étrangers dans 
l’État brésilien de la capoeira, du candomblé, et 
des repas épicés… 

TTTTITIITIITIITI    CHEZCHEZCHEZCHEZ    LESLESLESLES    GAUCHOSGAUCHOSGAUCHOSGAUCHOS????    
Les responsables des parcs d’attractions Six 
Flags, propriétaires de la licence des personna-
ges de Warner Bros, souhaiteraient s’implanter en 
Argentine, en créant un nouveau parc, ou en ré-
novant une structure déjà existante.  

LLLLESESESES    JEUNESJEUNESJEUNESJEUNES    VOYAGENTVOYAGENTVOYAGENTVOYAGENT….….….….    
En 2000, Assatej Group, agence 
de voyages destinée aux étu-
diants et aux jeunes, a réalisé 
un CA de 24M$, soit 28% de 
plus qu’en 1999. Cette société 
argentine, déjà présente aux 

États-Unis, au Mexique, au Chili, en Uruguay et 
en Espagne, envisage d’ouvrir sa 3ème succursale 
dans la péninsule ibérique, à Barcelone.  

… E… E… E… ETTTT    PLÉBISCITENTPLÉBISCITENTPLÉBISCITENTPLÉBISCITENT    LALALALA    SALSASALSASALSASALSA!!!!    
Ce genre musical devenu très à la mode en Ar-
gentine représente un marché lucratif. Près de 
500M$ de CA ont été générés, 80% de ces recet-
tes provenant des classes de danse, des disco-
thèques et des ventes de disques. Entre 1998 et 
1999, les achats de disques de musique en espa-
gnol ont augmenté de 30%. En Argentine, la salsa 
génère un CA aussi important que les exporta-
tions de viandes! 

Brésil 
________________________________________________________________    

UUUUNNNN    SECTEURSECTEURSECTEURSECTEUR    PRIMORDIALPRIMORDIALPRIMORDIALPRIMORDIAL    
La formation de personnel spécialisé dans le tou-
risme devrait coûter environ 80M$ au gouverne-
ment qui prévoit de créer plus de 200 000 postes 
supplémentaires. Les autorités ont  aussi annoncé 
32 projets pour un montant de 1,7M$, et investi-
ront 30M$ en marketing pour promouvoir le pays 
comme destination touristique. L’objectif est d’ac-
cueillir l’année prochaine 300 000 touristes étran-
gers supplémentaires, pour passer de 5,6M de 
visiteurs en 2000 à 6,5M, en 2003. 

LLLLEEEE    NNNNORDESTEORDESTEORDESTEORDESTE    ÀÀÀÀ    LLLL’’’’HONNEURHONNEURHONNEURHONNEUR    
La chaîne hôtelière espagnole New Line Hote-
les ,créée en 2000, prévoit d’investir 8M$ dans la 
construction de 4 hôtels dans le Nord-est brésilien. 
D’ici 2004, cette région devrait attirer 1,5M$ d’in-
vestissements pour la construction de 30 000 nou-
veaux appartements. 

UUUUNNNN    CONCEPTCONCEPTCONCEPTCONCEPT    DÉPASSÉDÉPASSÉDÉPASSÉDÉPASSÉ????    
Les Apart Hôtels n’ont plus la cote! L’arrivée sur le 
marché de grandes chaînes hôtelières internatio-
nales telles que Marriott, Accor et Choice font de 
cette formule un concept légèrement dépassé! En 
termes de commercialisation et de prestations de 
services, la concurrence est rude pour les Apart 
Hôtels. Même à São Paulo, considéré comme le 
laboratoire mondial de ce concept de logements, 
les promoteurs préfèrent investir dans les hôtels 2 
ou 3 étoiles. Cette année, les entrepreneurs de la 
société FAL 2 prévoient d’investir 25M$ dans le 
lancement de 5 hôtels... 

Chili 
________________________________________________________________    

BBBBONNEONNEONNEONNE    ANNÉEANNÉEANNÉEANNÉE    POURPOURPOURPOUR    LELELELE    TOURISMETOURISMETOURISMETOURISME    
En 2000, le Chili a accueilli 1 742 666 touristes, 
soit 6,8% visiteurs supplémentaires par rapport à 
l’année précédente, 83,6% de ces touristes arri-
vent du continent américain, et 13,2% sont origi-
naires d’Europe. Les Allemands sont les plus 
nombreux à visiter le pays, suivis des Espagnols, 
des Français, des Anglais et des Italiens. 

RRRRÉSIDENCESÉSIDENCESÉSIDENCESÉSIDENCES    PRIVÉESPRIVÉESPRIVÉESPRIVÉES: : : : SUITESUITESUITESUITE!!!!    
Inmobiliaria FFV, contrôlée par Fernández León, 
entame la seconde étape du condominium touristi-
que Brisas de Santo Domingo pour un montant 
d’investissements de 180M$. Le nouveau projet 
comprend des logements, un terrain de golf, des 
terrains de sports et un centre équestre.  
L’entrepreneur souhaite également construire des 
lotissement avec d’un parc, des terrains de tennis, 
un gymnase à Ayres de Colina, dans la zone de 
Chicureo.  

Équateur 
________________________________________________________________    

UUUUNENENENE    ZONEZONEZONEZONE    ENENENEN    EXPANSIONEXPANSIONEXPANSIONEXPANSION    
Les investissements touristiques dans la localité 
de Miramar, située dans la zone balnéaire de 
Tonsupa, devrait atteindre 200M$. 98% des in-
vestissement proviennent  du pays, et 2% de l’é-
tranger. Au total, 12 projets sont prévus, pour un 
montant de 60M$ d’investissements. 

Mexique 
________________________________________________________________    

Pérou 
________________________________________________________________    

TTTTROPROPROPROP    CHERCHERCHERCHER!!!!    
En 2000, le tourisme national a chuté de 40% en 
comparaison avec l’année précédente, en raison 
du coût élevé d’un voyage dans le pays, et de la 
faiblesse du pouvoir d’achat des péruviens.  

IIIINVESTISSEMENTSNVESTISSEMENTSNVESTISSEMENTSNVESTISSEMENTS    ESPAGNOLSESPAGNOLSESPAGNOLSESPAGNOLS............    
La chaîne espagnole Sol Meliá commencera la 
rénovation de l’hôtel Meliá Cusco, moyennant 
investissement de départ de 12M$. L’établisse-
ment devrait être converti en hôtel 5 étoiles  

EEEETTTT    AMÉRICAINSAMÉRICAINSAMÉRICAINSAMÉRICAINS    
D’ici les prochaines 5 années, la compagnie amé-
ricaine Howard Johnson, propriétaire de la chaîne 
hôtelière INW-Perú, prévoit de construire 16 nou-
veaux hôtels Ces établissements seront situés à 
Cusco, Piura, Trujillo, Lima et Ayacucho, et né-
cessiteront entre 3M$ et 5M$ d’investissements. 

Venezuela 
________________________________________________________________    

PPPPRIVATISATIONSRIVATISATIONSRIVATISATIONSRIVATISATIONS    MASSIVESMASSIVESMASSIVESMASSIVES    
Le gouvernement a décidé de vendre les hôtels 
qu’il administrait en raison du coût de l’entretien 
de ces infrastructures, et d’ouvrir le secteur à des 
investisseurs internationaux. Hotel del Lago, Hotel 
Intercontinental Valencia, Hotel Intercontinental 
Guayana, Caraballeda et Puerto La Cruz figurent 
parmi les hôtels prochainement privatisés. 
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LLLLAAAA    CAMPAGNECAMPAGNECAMPAGNECAMPAGNE    ÀÀÀÀ    LALALALA    MODEMODEMODEMODE    
Le tourisme rural connaît un suc-
cès grandissant et devrait rappor-
ter, cette année, 2Mds$ de béné-

fices au secteur agricole. Le CA généré par cet-
te forme particulière de tourisme représente 
10% des recettes des ventes de l‘agriculture. En 
cette période de chute de prix des produits agri-
coles, ces bénéfices touristiques sont une man-
ne financière non négligeable. Le gouvernement 
mise sur les chacareros, (petits fermiers) pour 
développer des programmes comme 
« Argentine à cheval ». Le tourisme étranger 
représente 4Mds$ par an. Dans la province de 
Santa Cruz, le tourisme rural dépasse 15% du 
CA des ventes de laine.  

SSSSUCCÈSUCCÈSUCCÈSUCCÈS    DEDEDEDE    PPPPOSADASOSADASOSADASOSADAS        
Le programme de développement 1999-2000 a 
eu des répercussions très positives pour le 
groupe Posadas. Au 4ème trimestre 2000, la so-
ciété hôtelière a généré 85,7,M$ de CA, soit 
9,5% de plus qu’en 1999. Ces résultats sont 
dus, en partie, à l’augmentation moyenne de 8% 
des tarifs hôteliers de la chaîne, et de 28% pour 
les hôtels situés près des plages. 



TÉLÉCOMS TÉLÉCOMS TÉLÉCOMS TÉLÉCOMS ––––    INTERNETINTERNETINTERNETINTERNET----    PUBLICITÉ PUBLICITÉ PUBLICITÉ PUBLICITÉ ----    MÉDIASMÉDIASMÉDIASMÉDIAS    

¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS ! ¡RÁPIDOS !  

�ARGENTINE: En 2001, la société espagnole Telefónica prévoit d’investir 100M$ dans le pays. – Les opérateurs téléphoniques ont proposé à plus de 11M d’utilisateurs 
d’appels longue distance de changer de compagnie, et la moitié a accepté! �BOLIVIE : Nokia, Nuevatel et l’opérateur GSM, leader dans le pays, on signé un accord pour 
développer le réseau central GPRS et la plate forme mobile de Nokia. �BRÉSIL : Les compagnies de téléphone et d’énergie ont réduit de moitié leurs agences.�CHILI: En 
janvier 2001, 27 entreprises de commerce électronique ont vu le jour, soit 5% de plus qu’en décembre 2000, et viennent s’ajouter aux 450 sociétés déjà existantes.  �
COLOMBIE : La société de communications Viva FM de Caracol diffusera une émission de radio sur le net avec l’aide de Diveo, fournisseur d’infrastructures internet. 

Amérique Centrale 
________________________________________________________________    

MMMMEILLEUREEILLEUREEILLEUREEILLEURE    COMMUNICATIONCOMMUNICATIONCOMMUNICATIONCOMMUNICATION    
La compagnie espagnole Indra instal-
lera un nouveau système de satellites 
en Amérique centrale. La société vient 
de signer 2 contrat pour établir un 
réseau de communications dans 14 

stations qui opèrent au Guatemala, au Belize, au 
Salvador, au Honduras, au Costa Rica et au Nica-
ragua. 

Argentine 
________________________________________________________________    

À À À À LALALALA    POINTEPOINTEPOINTEPOINTE    DEDEDEDE    LLLL’’’’INFORMATIQUEINFORMATIQUEINFORMATIQUEINFORMATIQUE    
Motorola investira 17M$ dans la création d’un 
centre de software à Cordoba. L’entreprise devrait 
être opérationnelle dès le mois d’avril mais néces-
sitera des investissements annuels de  
35M$ pour couvrir ses frais de fonctionnement. 

TTTTOUJOURSOUJOURSOUJOURSOUJOURS    + + + + DDDD’’’’INVESTISSEMENTSINVESTISSEMENTSINVESTISSEMENTSINVESTISSEMENTS    
En 2001, Personal, filiale de téléphones portables 
de Telecom Argentina, investira 284M$ pour éten-
dre et améliorer ses services. De 1994 à 2000, les 
investissements ont été au total de 1,4Md$! Ac-
tuellement 3ème sur le marché national, la société 
a réalisé 830M$ de CA en 2000.  

LLLLEEEE    PARADISPARADISPARADISPARADIS    DEDEDEDE    SSSSKYKYKYKY    SSSS’’’’ÉTENDÉTENDÉTENDÉTEND    
Le service de télévision par satellite Sky Televi-
sión vient d’être lancé à Paraná, capitale de la 
province Entre Ríos. Ce réseau, qui propose des 
programmes de loisirs, est leader sur le marché 
au Mexique, au Brésil, au Chili et en Colombie.  

UUUUNNNN    BEAUBEAUBEAUBEAU    COUPCOUPCOUPCOUP    DEDEDEDE    PUBPUBPUBPUB!!!!    
L’agence de publicité Mc-Kann-Erickson Argenti-
na a réalisé un CA de 104M$, malgré une année 
de récession pour le secteur qui a enregistré une 
contraction de son activité de 15% à 20%. 

RRRRADIOADIOADIOADIO    EEEECONOMÍACONOMÍACONOMÍACONOMÍA    
Le consortium espagnol Grupo Intereconomía de 
España vient de lancer à la radio des program-
mes économiques, financiers et d’affaires à Cór-
doba. Cette station s’ajoute aux 3 autres implan-
tées  par le groupe dans les villes de Buenos Ai-
res, Mendoza et Pinamar.  

Brésil 
________________________________________________________________    

SSSSTRATÉGIETRATÉGIETRATÉGIETRATÉGIE    ORIGINALEORIGINALEORIGINALEORIGINALE    
Gazeta Mercantil a passé un accord avec la 
Conferação das Associaçoes Comerciais do Bra-
sil. Désormais, le journal publiera les prix et les 
promotions de 20 000 commerces brésiliens, et ce  
pendant 2 ans.  

UUUUNIONNIONNIONNION    TECHNOLOGIQUETECHNOLOGIQUETECHNOLOGIQUETECHNOLOGIQUE    
GloboCabo va unir la télévision par câble et la 
bande large. En 2000, la compagnie de télévision 
a enregistré une augmentation de son CA de 7%.  

QQQQUIUIUIUI    NNNN’’’’AAAA    PASPASPASPAS    DEDEDEDE    TÉLÉPHONETÉLÉPHONETÉLÉPHONETÉLÉPHONE    ????    
Depuis la privatisation du Sistema Telebrás en juin 
1998,  le secteur de la téléphonie du pays a été 
complètement modifié. A l’époque, le pays possé-
dait 20,3M de téléphones fixes installés parmi les-
quels 18,4M étaient en service, alors qu’aujour-
d'hui, les téléphones installés sont 38,9M dont 
31,5M en cours d’utilisation.  

Chili 
________________________________________________________________    

Colombie 
________________________________________________________________    

SSSSUCCÈSUCCÈSUCCÈSUCCÈS    DESDESDESDES    PORTABLESPORTABLESPORTABLESPORTABLES    
Déjà plus de 2,25M de colombiens pos-
sèdent un téléphone portable, soit 
14,75% de plus qu’en 1999. Comcel et 
Occel sont les entreprises ayant le plus 

bénéficié de cette croissance.  

Mexique 
________________________________________________________________    

EEEEXPLOSIONXPLOSIONXPLOSIONXPLOSION    DUDUDUDU    EEEE----BUSINESSBUSINESSBUSINESSBUSINESS….….….….    
Au Mexique le commerce électronique a augmen-
té de 400% entre 1997 et 1999. Alors que seule-
ment 2% des mexicains ont accès aux autoroutes 
de l’information, le pays occupe néanmoins la 2nde 
position dans l’utilisation des nouvelles technolo-
gies, avec 20% de PDM, derrière le Brésil qui dé-
tient 53% des utilisateurs.  

…. E…. E…. E…. ETTTT    DEDEDEDE    LALALALA    TÉLÉPHONIETÉLÉPHONIETÉLÉPHONIETÉLÉPHONIE    
En 2000, Telmex, leader sur le marché des télé-
coms mexicains, a enregistré une croissance de 
son CA de 10,38% par rapport à l‘année précé-
dente, avec 102,431M$. Entre 1999 et 2000, la 
société a mis en service 1M de lignes téléphoni-
ques supplémentaires. Le nombre d’appels natio-
naux et internationaux a augmenté de 22% en 
comparaison avec 1999.  

Pérou 
________________________________________________________________    

UUUUNNNN    SECTEURSECTEURSECTEURSECTEUR    ÀÀÀÀ    DÉVELOPPERDÉVELOPPERDÉVELOPPERDÉVELOPPER    
Selon une étude d’Osiptel, 46% des foyers de 
Lima possèdent un téléphone, mais seulement 
13% ont un ordinateur.  

VVVVIDÉOSIDÉOSIDÉOSIDÉOS    PIRATESPIRATESPIRATESPIRATES    
Le secteur des K7 vidéos représente un CA de 
20M$ par an. Mais 70% des achats portent sur 
des K7 piratées, les 4 ou 5 entreprises légales 
ayant de plus en plus de difficulté à résister à cet-
te concurrence. Les prix varient de 30$ à 40$ pour 
des K7 légales de films récents, à 3$ à 4$ pour 
les reproductions.  

Venezuela 
________________________________________________________________    

EEEENNNN    AVANTAVANTAVANTAVANT    LELELELE    NETNETNETNET!!!!    
Le pays a enregistré la plus forte croissance du 
nombre d’utilisateurs d’internet en Amérique Lati-
ne. Fin 1999, le Venezuela comptait 300 000 in-
ternautes alors que fin 2000, ils étaient 3,8M.  
Le nombre d’utilisateurs vénézuéliens représente 
3% des internautes latino-américains. 
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BBBBRÉSILRÉSILRÉSILRÉSIL: 1 : 1 : 1 : 1 ----    IIIITALIETALIETALIETALIE: 2!: 2!: 2!: 2!    
Telecom Italia, actionnaire de Telecom Argenti-
na, a remporté 2 des 3 appels d’offre lancés par 
l’État pour la bande D de téléphones portables. 
L’entreprise a déboursé 770M$ pour la techno-
logie GSM dans 2 des 3 zones géographiques 
proposées, l’État de São Paulo, et 9 États du 
sud et centre ouest. Telecom Italia nommera 
cette filiale Telecom Italia Mobile do Brasil. 
Quant à la 3ème zone du pays, nord et nord-est, 
elle a été acquise pour la somme de 555M$ par 
Telemar, entreprise brésilienne possédant le 
plus grand nombre de lignes téléphoniques. 

LLLLEADERSEADERSEADERSEADERS    DUDUDUDU    MARCHÉMARCHÉMARCHÉMARCHÉ    
La libéralisation du marché téléphonique argen-
tin n’a pas modifié les choix des utilisateurs. 
Dans le secteur des opérateurs d’appels longue 
distance, 3 entreprises, Telefónica, Telecom, et 
CRM détiennent 99% du marché. 

UUUUNENENENE    MUSIQUEMUSIQUEMUSIQUEMUSIQUE    ÀÀÀÀ    DEUXDEUXDEUXDEUX    TEMPSTEMPSTEMPSTEMPS    
Face à la crise de l’industrie du disque (30% de 
chute des ventes), les mégastores réagissent : 

Feria del Disco  
Cette chaîne, propriété de la famille De la Fuen-
te, a reporté l’ouverture prévue de 6 nouveaux 
locaux dans le pays et parie plutôt sur la fidéli-
sation de ses clients. Feria del Disco a facturé, 
avec ses 25 locaux, 30M$ en l’an 2000, et dé-
tient 45% de PDM. 

Musimundo 
Cette enseigne du groupe Exxel, occupe la 2ème 
place dans le pays, et veut frapper fort, en ou-
vrant 8 nouvelles succursales afin d’en compter 
21 au total, au Chili et en Argentine. Pour 2002, 
Musimundo table sur un CA de 40M$. 
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LE LE LE LE CARNETCARNETCARNETCARNET    D’ALMAD’ALMAD’ALMAD’ALMA    

Juarez Queiroz est le nouveau président 
de Globo.com. 
Iván Zurita , actuel président de la filiale 
mexicaine de Nestlé, remplacera Ricar-
do Gonçalves à la tête de la filiale brési-
lienne lequel assume, à son tour, la di-
rection régionale de la division eaux mi-
nérales. 
Mauro Multedo est le nouveau Vice-
Président de la clientèle de Telemar. 

BrésilBrésilBrésilBrésil    

Susana Malcorra  a été nommée CEO 
de Telecom Argentina. Juan Masjoan 
reste président du Comité Exécutif. 
Ignacio Viale del Carril est le nouveau 
CEO d’Edelman Argentina. 

ArgentineArgentineArgentineArgentine    

Pérou Pérou Pérou Pérou     

Edgar Holguín a été nommé Directeur 
Général d’IBM Colombia.  

ColombieColombieColombieColombie    

La 
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L’AGENDA L’AGENDA L’AGENDA L’AGENDA LATINOLATINOLATINOLATINO    

Exposition FRANCIA 2001 
4444----8 MAI 20018 MAI 20018 MAI 20018 MAI 2001    

Vitrine du SavoirVitrine du SavoirVitrine du SavoirVitrine du Savoir----Faire Faire Faire Faire     
Français au MexiqueFrançais au MexiqueFrançais au MexiqueFrançais au Mexique 

 

Francia 2001, organisée par le CFME ACTIM, 
se tiendra du 4 au 8 mai 2001 au World Trade 
Center de Mexico et présentera les biens d’é-
quipements, technologies, services et produits 
de luxe de l’Hexagone. Les TMT, l’énergie, 
l’environnement, les transports seront particu-
lièrement mis en valeur.  

Contacts entreprises :  
François FLOUTIER, Commissaire Général,  
tél : 01 40 73 32 38. www.francia2001.com 

E-mail : ffloutier@cfme-actim.com 

MexiqueMexiqueMexiqueMexique    

Gabriel León  est le président de GasAn-
des (TotalFinaElf). Denis Gyomo , Ri-
chard Cazes , Luc Poyer et Philippe 
Sauquet font partie de la nouvelle direc-
tion. 
Patricio Dueñas Azócar a été nommé 
Directeur Général de Sodexho Pass Chi-
le. 
Patrick Meynial est le nouveau Directeur 
Général de Booz Allen & Hamilton Chile. 
Patricio Larraín a été nommé président 
de SAPBSA. 
Javier Aguirre Nogués a démissionné 
de ses fonctions de Président de Telefóni-
ca CTC. Un remplaçant, chilien, sera 

ChiliChiliChiliChili    Nicolás Marengo remplace Ricar-
do Pandolfi comme DG de Marco-

polo Latinoamérica 

Un changement du Un changement du Un changement du Un changement du     
Ministre de l’Économie a eu Ministre de l’Économie a eu Ministre de l’Économie a eu Ministre de l’Économie a eu 

lieu : Luis Machinea a été lieu : Luis Machinea a été lieu : Luis Machinea a été lieu : Luis Machinea a été 
remplacé par remplacé par remplacé par remplacé par     

Ricardo López MurphyRicardo López MurphyRicardo López MurphyRicardo López Murphy    

PARIS : Colloque PARIS : Colloque PARIS : Colloque PARIS : Colloque     
Organisé par l’IHEAL et le Organisé par l’IHEAL et le Organisé par l’IHEAL et le Organisé par l’IHEAL et le 

CFCE, en présence de CFCE, en présence de CFCE, en présence de CFCE, en présence de     
Mr. François HuwartMr. François HuwartMr. François HuwartMr. François Huwart    
«  Amérique Latine 2001  

 Heurts et Contraintes de croissance – 
Le Régionalisme et la concurrence 

États-Unis/Europe ». 
Mercredi 21 mars 

Contact : Barbara FAURY  
Tél : 01 40 73 34 93    
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Juarez Queiroz est le nouveau président 
de Globo.com. 
Iván Zurita , actuel président de la filiale 
mexicaine de Nestlé, remplacera Ricar-
do Gonçalves à la tête de la filiale brési-
lienne lequel assume, à son tour, la di-
rection régionale de la division eaux mi-
nérales. 
Mauro Multedo est le nouveau Vice-

BrésilBrésilBrésilBrésil    

Susana Malcorra  a été nommée CEO 
de Telecom Argentina. Juan Masjoan 
reste président du Comité Exécutif. 
Ignacio Viale del Carril est le nouveau 
CEO d’Edelman Argentina. 

ArgentineArgentineArgentineArgentine    

Pérou Pérou Pérou Pérou     

Edgar Holguín a été nommé Directeur 
Général d’IBM Colombia.  

ColombieColombieColombieColombie    

La compagnie minière Milpo a nommé à 
sa direction Augusto Baertl Montori, en 
remplacement de Luis Carlos Rodrigo 
Prado. 
Le groupe SGS a nommé Alejandro Gó-
mez de la Torre Miranda comme Direc-
tion de la Région Andine.  
Le responsable de Microsoft Pérou sera 
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