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ENTRE MAREES ET LICENCIEMENTS

L’ampleur de la crise vécue par Fiat a, naturellement, pris une di-
mension nationale et politique. Aux critiques gouvernementales
sur la gestion du groupe de la famille Agnelli et sur 'annonce des
chutes des ventes de la marque turinoise, s'ajoutent les conséquen-
ces économiques des plans sociaux annonces.

La région du Piémont et la ville de Turin, traditionnellement liés &
Fiat, misent sur la préparation des Jeux Olympiques d’hiver de 2006

Un autre genre de crise touche I'Espagne et le Portugal et
concerne aussi bien I'environnement que la péche et le tourisme. La
marée noire sur les cotes de la Galice a paralysé un pan de I'écono-
mie régionale et le phénomeéne risque de laisser des séquelles par-
tout. Considéré comme le meilleur port d'Espagne a cause de la ré-
putation de ses restaurants de poissons, Madrid est une autre
« victime », étant privée des fameux poissons et crustacés galiciens.

pour se libérer de I'emprise du constructeur. ATannée prochaine! Emilio Jover
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Banque Espirito Santo et de la Vénétie

Banque francaise appartenant au Groupe BANCO ESPIRITO SANTO et au Groupe Sanpaolo-IMI
établissements financiers fortement implantés au Portugal, en Italie et en Espagne
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CONJONCTURE

& PRINCIPAUX INDICATEURS ECONOMIQUES &
PAYS DETTE PUBLIQUE/PIB % | DEFICIT PUBL/PIB% | Tx CHOMAGE PROD. INDUST. % Nov BALANCE COMM. Mds $
2002 2003 2001 Dernier mois connu 1 mois 1an (2002) | Dernier mois connu (aodt 2002)

France 58,6 59,3 -1,4 8,8 0,3 -2,7 9,8
Espagne 55,0 53,2 -0,1 9,09 -0,6 2,0 -36,4
Italie 110,3 108,0 2,2 9,0 0,5 -3,9 11,6
Portugal 57,4 58,1 -1,4 41 nd -0,6 -8,2

Sources : i.F.i - Banques Centrales — OCDE - UE

Espagne Italie Portugal

MIEUX POUR L’INDUSTRIE MAIS...

En octobre, l'indice de la production indus-
trielle a progressé de 4,1% comparé a octo-
bre 2001. En revanche, entre janvier et octo-
bre, l'indice accumule un recul de 0,1%.

MOINS COMPETITIF

Selon I'enquéte de la WEF, ['ltalie présente
des signes de faiblesse par rapport a d'au-
tres pays en termes de compétitivité

POSITION DU PAYS DANS LE PALMARES MONDIAL

CONSOMMATEURS PESSIMISTES

Selon I'INE, au 3¢me trimestre, lindice de
confiance des consommateurs a atteint sa
valeur historiquement la plus basse, a 36,3
points. De toutes les régions continentales,
I'Alentejo est la plus pessimiste, avec 48,5

LES DEPENSES DE NOEL
1998 | 2001 | 2002 . o . .
Alors que I'économie espaanole est marquée points négatifs et le centre, la moins pessi-
4 pagr d Résultats économiques | 21 | 25 | 2 miste avec 29,8 points négatifs. A noter : 'A-
par une forte hausse des prix et par le ralen- —— : o
tissement de la consommation, pour les fétes Efficacité de I'Etat 38 | 40 | 39 lentejo est la région avec le plus fort taux de
de fin d'année, chaque Espag,nol devrait dé- Efficacité économique W 7| B chomage, & 74% de la population active
) 0 o
penser 832€, soit 4% de plus qu'en 2001. Le Infrastructures 8 | 28 | 3 contre 2,5% pour la région du Centre.

budget le plus important est consacré a I'ali-
mentation, avec 220€.

SOCIETES EN DIFFICULTE

Au 3éme trimestre, 73 entreprises ont été mi-
ses sous administration judiciaire et 121 so-
ciétés ont fait faillite, soit des hausses res-
pectives de 32,5% et de 89,1% comparé au
3eme trimestre 2001. Le passif des sociétés a
atteint 325,5 millions d’euros. Dans les deux
cas, les secteurs les plus touchés sont ['in-
dustrie manufacturiére et le commerce, sui-
vis par la construction et I'immobilier.

FOYERS FORTEMENT ENDETTES

Le Banco de Espafia a tiré la sonnette d’a-
larme quant au niveau d’endettement des
familles, qui a atteint, au 2nd trimestre, 80%
des revenus bruts, contre 40% dans les an-
nées 90. En revanche, cela n'a pas provoqué
de trop fortes hausses des charges financié-
res supportées par les familles, di a la
baisse des taux d'intérét.

HAUSSE DU CHOMAGE
En novembre, 36 307 personnes se sont ins-
crites au chdmage, soit, au total, 1,68M de
chomeurs. Le taux de chdmage atteint
9,09% de la population active.

INFLATION EN HAUSSE

En novembre, lindice des prix a progressé
de 2,8% contre 2,7% en octobre, soit le plus
fort taux depuis aodt 2001. Cette tendance a
la hausse a été provoquée par I'augmenta-
tion du prix des meubles et des objets pour la
maison (+0,6%) et des dépenses de santé
(+0,5%). Sur une base annuelle, les plus for-
tes hausses ont été enregistrées par la res-
tauration et I'hotellerie (+4,8%), suivies de
l'alimentation et des boissons (+3,5%).

REPRISE DU MADE IN ITALY

En septembre, I'excédent commercial a at-
teint 504M€, ce qui totalise 6,91Mds€ sur 9
mois (21,84Mds€ d’exportations et
21,34Mds€ d'importations). Les meilleurs
chiffres des exportations de septembre
correspondent aux moyens de transport
(+28,6%) et aux produits agricoles (+10,8%).
LES SOCIETES DES IMMIGRES

Au 3¢tme trimestre 2002, en Lombardie,
120 000 firmes appartenaient a des citoyens
hors UE, soit 19,4% de plus qu’au méme tri-
mestre 2001. Il s’agit surtout des commerces
ou des sociétés de BTP.

HAUSSE DE L’ INFLATION

En novembre, la variation des prix a été de
0,7% contre 0,6% en octobre, soit une
hausse de 4,1% au cours des 12 derniers
mois. Les vétements et les chaussures ont
contribué le plus a la hausse tandis que les
aliments et les boissons n’ont pas bougé.

COMBIEN DE CHOMEURS ?

En octobre, les ANPE locales (CEFP) ont en-
registré une hausse de 13% du nombre de
chémeurs par rapport a octobre 2001 a
365 240 personnes. La hausse par rapport a
septembre a été de 4,1%. Du total des per-
sonnes inscrites, 89,9% sont & la recherche
d’un travalil, les autres souhaitant changer de
situation. Fin octobre, 356 968 personnes
étaient inscrites dans les CEFP sur le terri-
toire continental et 8 300 dans les régions
autonomes. Dans le continent, du total des
chdémeurs inscrits, 59,5% sont des femmes.
En termes d'age, 17,3% des personnes ins-
crites ont moins de 25 ans et 36% sont des
chdémeurs de longue durée.

PROJET DE REFORME FISCALE

Le Ministre de I'Economie, Carlos Tavares, a
annoncé une réforme fiscale en vue d'attirer
des investisseurs étrangers.
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BANQUES - CREDITS - ASSURANCES

Espagne

LA BANQUE DIRECTE BAISSE LES TAUX

D’abord ING Direct et maintenant Patagon.
Les banques on-line ont décidé de réduire le
taux de rémunération des comptes. Ainsi,
Cuenta Naranja (ING) et Cuenta Patagon
sont passées a 3,45%. Parallélement, la fi-
liale du SCH a décidé de réduire de 0,25
point les intéréts des crédits a la consomma-
tion, qui s'élévent & 6,75% pour les clients
domiciliés chez Patagon et a 7,75% pour
tous les autres.

LE SCH vEND DU RBOS

La banque d’Emilio Botin a vendu 3% de
Royal Bank of Scotland, avec 809M€ de plus
values. La somme permet au SCH de remet-
tre a flot ses fonds propres, écornés par les
mauvais résultats de quelques filiales latino-
américaines.

LES ASSUREURS PROVISIONNENT
Les provisions des principaux groupes
d’assurances qui operent dans le pays ont
atteint 323M€ fin septembre.

Provisions en millions d’euros au 30/09/02
AXA 130,9
Estrella (Generali) 456
Catalana Occidente 30,3
Vitalicio (Generali) 25
Mutua Madrilefia 18
Aviva 15
Corporacion Mapfre 11,5
Crédito y Caucion 10,8
Santander Seguros 8,1
Allianz 64

LES FONDS DE PENSIONS DE LA CAIXA

Spécialisée dans la gestion de pensions, Vi-
daCaixa, la filiale du groupe catalan La
Caixa, possede 600 entreprises clientes. Au
total, VidaCaixa gére actuellement 7,5Mds,
soit 85% de plus qu'en 2001.

LES PROJETS DE CITIBANK ESPANA

La filiale locale a annoncé que son activité
sera orientée vers une clientéle de particu-
liers. Citibank projette de tripler le nombre
actuel de ses clients (120 000) a travers les
70 agences distribuées dans le Royaume.

AMENDE POUR LE HSBC

A cause de l'opacité de ses comptes, HSBC
devra payer une amende de 2,1M€.

Italie

LES CHANGEMENTS D’INTESABCI

Bientot, la banque changera de nom et de-
viendra Banca Intesa. Entre temps, Antoine
Bernheim, Président de Generali et Giovanni
Perissinotto sont entrés dans le conseil d’ad-
ministration d’'IntesaBci et I'un des deux de-
vrait occuper la place de Gianfranco Gutty,
I'ancien Président de la banque. Paralléle-
ment, la cession du Banco di Chiavari a attiré
MPS, Bipielle et Banca Lombarda.

FUSIONS ET RAPPROCHEMENTS

SanpaoloIMI a fusionné par absorption avec
le Banco di Napoli, a raison d’une action ordi-
naire du premier pour 6 du second. Par ail-
leurs, l'autorité bancaire a approuvé la prise
de contrdle de 20% du capital de Cassa di
Risparmio di Bolzano par Bipielle.

GENERALI EN THAILANDE

Le groupe de Trieste a signé un accord avec
Pornpat Insurance, qui adoptera I'enseigne
du lion. La filiale Generali Asia prendra 25%
des 2 assureurs thailandais, qui s'appelleront
désormais Generali Life Assurance et Gene-
rali Insurance.

MOTOS ASSUREES

La fédération italienne des motos a fondé un
observatoire sur les risques et I'assurance de
ses membres. A travers ces informations, les
compagnies d’assurances pourront offrir des
garanties mieux adaptées aux adhérents.
Pour tout savoir: www.federmoto.it

Portugal

LES CARTES DE CETELEM

La filiale locale du groupe frangais a lancé la
carte Aurora, qui fait partie du réseau Mas-
terCard/Unicre. Cette nouvelle carte propose
un contrat de crédit revolving, @ mensualités
fixes et peut étre utilisée dans les distribu-
teurs ATM. La carte de crédit Aurora sera
acceptée par 48 000 établissements du
pays.
UN PARTENAIRE TURC POUR LE BCP

Novabank, la filiale grecque du Banco Co-
mercial Portugués, qui détient 100% de la
banque turque Sitebank, cherche un parte-
naire local pour lui céder 40% du capital de
cette derniére. Achetée par le BCP début
2002, Sitebank posséde 15 agences dans le
pays et prévoit de développer son implanta-
tion a Istanbul, & Ankara et & Smyrne.

LIBERTY MUTUAL ARRIVE

L'assureur américain a acheté Winterthur
Portugal au Crédit Suisse Group. En 2001,
les branches d’assurance vie et non vie ont
représenté un CA de 172M€ (3,6% de PDM).
Rappel : I'an dernier, Liberty Mutual a acquis
a Hartford Seguros la filiale espagnole de
Royan & Sun Alliance.

DAVANTAGE DE CREDITS

En septembre, les crédits accordés aux parti-
culiers ont augmenté de 0,7 point a 12,9%,
par rapport a septembre 2001. La plus forte
progression a été enregistrée par les crédits
au logement (+16%).
OUVERTURE DU CAPITAL EN ANGOLA

Le Banco Portugués de Investimento-BPI
prévoit de céder 40M% du Banco de Fomen-

to de Angola. Depuis 1993 le BPI a investi
prés de 35M$ en Angola.

HAUSSE DU NOMBRE DE PRIMES

Entre janvier et octobre, les primes des assu-
rances directes ont progressé de 10,8%, re-
présentant 6,14Mds€.

BOURSES

Madrid

Milan

Lisbonne

Aprés avoir gagné 13% en octobre, la place
progresse de 8,9% en novembre, ramenant
la perte depuis janvier & 20% environ. Les
banques BBVA et SCH ont gagné, chacune,
prés de 8%. Telefénica a suivi la méme direc-
tion avec une hausse de 7%. Le géant électri-
que Endesa grimpe de prés de 20% (il gagne
40% sur ses plus bas résultats de 'année) et
Repsol-YPF, 12%.

Piazza Affari gagne prés de 9% en novembre
et perd 17% depuis janvier. Le mois a été
propice aux valeurs du secteur financier,
avec la banque Sanpaolo IMI en téte (+18%)
suivie par Unicredit (+7%) et I'assureur Gene-
rali (+8%). L'opérateur de télécoms TIM pro-
gresse de 4% mais Telecom ltalia recule
d’environ 1%. Dans le secteur de I'énergie,
ENI progresse de 3%.
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Aprés avoir progressé de 6,65% en octobre,
la place a gagné 9,6% en novembre, ce qui
réduit les pertes du BVL, depuis janvier, &
55,6%. Les valeurs des télécoms ont été les
plus favorisées : Portugal Telecom a grimpé
de 1,34% et SonaeCom de 0,51%. En revan-
che, le secteur bancaire et le BTP ont reculé.
L'espoir d’'une reprise de la publicité a fait
gagner 7,27% & Impresa .




Espagne

Italie

LACASA EN AMERIQUE LATINE ?

Le fabricant de bonbons/chocolats, proprié-
taire des marques Lacasa, Lacasito, Congui-
tos, Ufia exporte ses produits dans plus de
40 pays mais n’est pour l'instant présent phy-
siquement qu'a Buenos Aires et au Portugal.
Il envisage donc d’ouvrir de nouvelles filiales,
en particulier en Amérique du sud, ou il pré-
voit aussi de former une alliance avec un
groupe colombien afin de gérer les Caraibes
et '’Amérique Centrale. Par ailleurs, Lacasa a
acquis, I'été dernier, 35% du capital du Fran-
cais Confiseries Paul Marcel, dont il pourrait
prendre le contréle total. Pour ['exercice
2002-2003, cloturé le 31/03/02, les ventes
atteindraient 62,9M€, dont 16M€ a I'export,
soit des hausses respectives de 8% et 23%.

LES PROJETS D’AHOLD

Entre 2003 et 2005, la chaine de distribution
hollandaise devrait ouvrir 5 nouvelles plate-
formes logistiques de 50 000m? chacune a
Madrid, Malaga, Séville et dans les fles Ca-
naries. Par ailleurs, Ahold projette d'investir
80M€ dans l'ouverture de nouveaux points
de vente et dans la rénovation d’autres. Ain-
si, d'ici 5 ans, Ahold veut devenir le 3¢me opé-
rateur national, avec 15% de PDM et plus de
1 000 magasins. Actuellement, Ahold pos-
sede 600 établissements, entre les hypers
Hiperdino, les supers Supersol, les magasins
pour touristes Netto et les grossistes. En
2002, les ventes d’Ahold Espagne devraient
atteindre 2Mds€ et ses bénéfices, 40M€E.

LES BOUTIQUES MOINS A LA MODE

Ces 3 derniéres années, la PDM des maga-
sins de vétements indépendants a reculé de
4 points a 42,6% en 2001. Ce recul se fait en
faveur des grandes chaines, qui gagnent 4
points & 23,9% de PDM et en faveur des hy-
permarchés et des supermarchés qui repré-
sente 26,3% de PDM. Cette année, la distri-
bution textile devrait facturer 2,1% de plus
qu’en 2001 a 16,77Mds£.

MATUTANO, LE PREFERE DE L’APERITIF

La marque de chips fabriquée par Snack
Ventures, filiale de Pepsi, est devenu le bis-
cuit apéritif favori avec 70% de PDM dans les
hotels et 49,9% dans les alimentations, de-
vant Siro, son concurrent majeur. En 2001, le
CA de Matutano a été 300M€ (+9%/2001).

CAFE A LA MODE D’ILLY

Le groupe italien souhaite développer a I'in-
ternational I'llly Bar Concept-IBC. Selon An-
drea llly, la formule de licence mise en place
par lllycaffé tiendra compte de 'emplacement
de ses cafés. Ainsi, il existera 5 formules : les
Core Bar seront implantés dans les centres
historiques des villes et les Community Bar
en dehors de ces centres, les Landscape
Bar se situeront dans les aires commercia-
les, les Transit Bar dans les terminaux aé-
riens et ferroviaires et les Corner Bar dans
les hotels.

Divorce FNAC-COIN ?

Le groupe frangais vient d’ouvrir son 4¢me ma-
gasin dans le centre historique de Vérone sur
une surface de 2 000m2 La prochaine inau-
guration est prévue en avril 2003 a Naples,
pour continuer ensuite a Florence, Bologne et
Rome. Parallélement, 'association avec Coin
devrait bientdt se conclure car la part de I'lta-
lien dans la JV est passée de 50% a 19%.
Avec 2 années de présence en ltalie, la Fnac
devrait réaliser un CA d’environ 48M€ en
2002 et 85M€ en 2003.

E. LECLERC PARLE ITALIEN

Associé a la chaine italienne Conad dans la
société commune Conalec, E. Leclerc a an-
noncé le passage sous son enseigne de 5
hypermarchés Pianeta. Les 5 autres maga-
sins Pianeta de Conad, le N° 2 de la distribu-
tion en ltalie, deviendront des E. Leclerc au
cours du premier semestre 2003.

UNE TRIPE ALLIANCE DANS LE VIN?

Lors du Salon du Vin de Turin, les repré-
sentants du secteur viticole frangais, espa-
gnol et italien ont évoqué la possibilité de
créer une structure commune. Celle-ci au-
rait comme mission la défense de leurs in-
téréts face a la pénétration des produits ori-
ginaires de I'Océanie et des amériques.

EXPORTATIONS ITALIENNES DE VIN ENTRE JANVIER/JUIN 2002
Pays Millions € Variation %
Etats-Unis 350,5 23,1
Allemagne 347,0 -2,62
Royaume-Uni 116,0 -0,26
Suisse 84,18 4,46
Canada 53,79 2,0

AGRO-ALIMENTAIRE - COMMERCE - DISTRIBUTION

MOINS VALUES POUR RONCADIN

Roncandin a vendu 53% de Roncadin Res-
taurant a sa filiale hollandaise Cibus NV pour
413M€. Cela représente pour Roncandin
une moins value de 1,2M&€.

L’OPV D’ETI

Le groupe public de tabac a annoncé vouloir
augmenter ses marges de 30% d'ici 2005, et
ce malgré la réduction de ses ventes. Le prix
devra étre fixé en fonction de I'évolution de la
facturation d'ETI, qui devrait passer de
682M€ en 2002 a 645M€ en 2003 et a
662M€ en 2005. La privatisation du groupe a
attiré 8 candidats.

PANAPESCA A VIGO

Le groupe spécialisé dans I'élaboration et le
conditionnement des produits de la mer sur-
gelés a décidé d’ouvrir un site de production
a Vigo (Espagne) nécessitant un investisse-
ment de 12M€. En 2001, Panapesca a factu-
ré 291ME.

Portugal

« UM BONGO » POUR COMPAL ?

Compal, le producteur portugais de conser-
ves, devrait acheter la marque de la BRSA
Um Bongo & Nestlé Portugal .

L’INFORMATIQUE DE MODELO

Inforfield, la filiale de la chaine de la grande
distribution, achétera la firme spécialisée
dans la vente de produits informatiques Ta-
boada e Barros a Funchal. Modelo Conti-
nente est contrélée par Sonae SGPS.

MOINS DE VIN ET D’OLIVES

Selon I'INE, en 2002, la production de vin de-
vrait reculer de 15% par rapport & 2001. Par
ailleurs, la production serait de moins bonne
qualité. En méme temps, la production d'oli-
ves de table devrait chuter de 10% comparé
a 2001 et celle d’huile de 15%.

RECUL DE VENTES

En octobre, les ventes du commerce de dé-
tail ont baissé de 0,5% comparé a septembre
mais ont augmenté de 1,4% par rapport a
octobre 2001. En octobre, les ventes de pro-
duits non alimentaires ont chuté de 1,7%
(-16,4% pour les vétements, les chaussures
et les articles de cuir). En revanche, dans la
méme période, les ventes de produits ali-
mentaires ont progressé de 1,1% .

iRAPIDO ! iPRESTO ! jRAPIDO ! jPRESTO ! iRAPIDO ! {PRESTO ! iRAPIDO ! {PRESTO! iRAPIDO!

» ESPAGNE : D'ici 6 ans, le groupe allemand Tengelmann prévoit d‘investir 400M€ afin de tripler sa taille sur le marché espagnol, a 600 discounts Plus
Supermercado. P ITALIE : L'OPA qu’Eurofind a lancée sur Rinascente lui a permis de prendre le contréle de 72% du capital. — Au 1er semestre 2002, les
importations de viande ont crll de 37% en volume et de 50% en valeur. » PORTUGAL : Depuis 1999, le secteur de la boulangerie/patisserie a crl de 6%/
an, soit un CA en 2001 de 365M€. — Le Banco Privado Portugués controle 14% de Jerénimo Martins et prévoit de renforcer sa part si les conditions du mar-
ché le permettent. — En septembre, I'indice du volume de ventes de 'industrie alimentaire et des boissons a baissé de 1,3% comparé a aoit.
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QUELQUES PARTICIPATIONS CROISEES SUR LE MARCHE EUROPEEN DE L’ENERGIE
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Commentaire : ENI a plusieurs alliances/accords avec divers groupes européens, dont la vente de gaz a Iberdrola
et a Cantabrico et une alliance sur le secteur du gaz avec I'allemand ENBW. ENI vient de prendre 50% des
parts de la filiale gaz d’'Unién Fenosa et pourrait s'associer avec UF pour des projets de génération d’électricité.
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Espagne

Italie

ENDESA SE REORGANISE

Le plus important électricien espagnol réor-
ganisera sa branche d’énergies renouvela-
bles et cherche, ainsi, un associé pour ses
parcs d’énergie éolienne, ce qui lui permettra
d'investir et de se développer sur le secteur,
sans élever sa dette, qui atteint actuellement
23Mds€. Ce nouvel associé prendrait une
part de 50% dans l‘activité éolienne et hy-
draulique du groupe, ce qui aménera Endesa
a scinder sa filiale Endesa Cogeneracion y
Renovables. Fin 2002, les parcs éoliens
d’Endesa représenteront 830MW et ses cen-
trales hydrauliques, 207MW. Endesa espére
atteindre, avec cet associé, un parc éolien
d’'une puissance de 2 064MW. Par ailleurs,
Endesa négocie la vente de Made Tecnolo-
gias, sa filiale spécialisée dans la fabrication
d’'aérogénérateurs. Pour rendre la vente plus
attractive, Endesa assurerait 'achat d'équi-
pements fabriqués par Made. En 2001, Made
a enregistré 7,5M€ de bénéfices contre
8,2M€ de pertes pour Endesa Cogeneracion
y Renovables.

L’OPV DE NATURCORP

Le gouvernement basque a mis en vente
51% de Naturcorp, lentité publique qui
contrdle les actifs « gaz » de la région auto-
nome. Parmi les candidats au rachat figurent
GALPenergia, Hidrocantabrico, Iberdrola,
Centrica (British Gas), TotalFinaElf (via Cep-
sa), Gas Natural et Viesgo (ENI). Le prix esti-
mé de I'opération est de 600ME.

LES RESULTATS D’ENI...

Entre janvier et septembre, le géant pétrolier
italien a réalisé 3,18Mds€ de bénéfices soit
27,5% de moins qu’au cours de la méme pé-
riode 2001, due a la chute du cours du brut.
Le CA de la période a atteint 10,79Mds€.

...QUI LANCE UNE OPA SUR ITALGAS

Aprés avoir pris le controle de Bouygues Off-
shore et de la filiale norvégienne de Fortum,
ENI a proposé 4,5Mds€ pour 100% du capital
d’ltalgas, dont il détenait déja 44%. ENI ren-
forcera ainsi sa présence sur toute la chaine
du gaz, de la production a la vente au public.

L’ENERGIE PROPRE D’ENEL

Enel Green Powerla a inauguré la centrale
éolienne d’Alta Nurra en Sardaigne qui de-
vrait produire assez pour satisfaire les be-
soins des 12 500 familles de I'ile. Le site ba-
sé a Fiume Santo est le premier en Italie ou
sont installés 7 aérogénérateurs de haute
puissance (1 750KW chacun).

EDISON RECAPITALISE

Les 6 principaux actionnaires d'ltalenergia
Bis (Fiat 24,6%, EDF 18%, les banques ita-
liennes Capitalia, IntesaBCl, SanpaololMI et
Carlo Tessera), ont décidé d’augmenter son
capital de 2,1Mds€. Rappel : fin novembre,
Italenergia Bis avait annoncé la vente antici-
pée de la part qu'il détenait dans Edison pour
151,2M€. Contrdlée a 100% par ltalenergia
Bis, le holding Italenergia fusionnera avec sa
filiale Edison.

=

UN GAZODUC TRI-NATIONAL

L'ltalie, 'Allemagne et I'Algérie créeront Gal-
si, une société mixte qui réalisera le nouveau
gazoduc qui ira de I'Algérie jusqu’a I'ltalie en
passant par la Sardaigne. Cet ouvrage s'a-
joute a l'actuel gazoduc qui traverse la Tuni-
sie avant d'arriver en ltalie et augmente la
capacité d'importation de gaz méthane du
pays de 6,5Mds de m3/an.

GAZ MOINS CHER

En 2001, le prix du gaz pour lindustrie a
baissé de 17,5% et celui destiné a la con-
sommation des particuliers a baissé de 3%.

Portugal

L’ENERGIE D’EFACEC

L'unit¢ de fabrication d'équipements de
haute tension a regu une commande de
2,6ME du REN-Rede Eléctrica Nacional
concernant des disjoncteurs. Une autre com-
mande de disjoncteurs a été passée par la
société syrienne SAFA, soit un contrat de
700 000€.

HAUSSE DE TARIFS EN 2003

L’ERSE a annoncé que les tarifs d'électricité
augmenteront de 2,8% pour les particuliers
et les entreprises. Cest la 1¢ fois que la
méme hausse sera appliquée a toutes les
régions et fles (Agores et Madére) du pays.

Du VENT POUR ELECTRABEL

L’Espagnol Gamesa a signé le contrat pour
la vente a Electrabel (Suez) de ses parcs éo-
liens du pays. Le coidt de I'opération atteint
320M€ et représente la cession de 252MW.

L’OPV DE GALP

Anténio Mexia, le Président de GALP, a
annoncé que I'Etat portugais serait disposé
a céder entre 20% et 25% des 34% qu'il dé-
tient dans la compagnie pétroliére. L'OPV
serait faite a Lisbonne et a Madrid. Rap-
pel : Le capital de GALP est détenu par I'E-
tat portugais, I'ltalien ENI, la Caixa Geral de
Depésitos et Iberdrola. L'objectif de GALP
est de devenir un opérateur ibérique intégré
avec un quart de son CA généré en Espa-
gne. Dans ce pays, GALP détient 8% de
PDM et prévoit d’ouvrir, dans ses stations-
service, 50 magasins de proximité M24 et
50 autres sous I'enseigne Tangerina.

iRAPIDO ! iPRESTO ! jRAPIDO ! jPRESTO ! iRAPIDO ! {PRESTO ! iRAPIDO ! {PRESTO! iRAPIDO!

» ESPAGNE : Repsol-YPF, Cepsa et British Petroleum ont cédé 5% du capital de la Compafiia Logistica de Hidrocarburos-CLH & Galp Energia pour
60ME. - Les fournisseurs en électricité de Renfe pour 2003 seront Iberdrola, Hidrocantabrico, Endesa et Gas Natural, soit un contrat total de 132M€.
» ITALIE ; L'autorité de I'énergie a fixé les regles d’importations d'électricité « propre » en 2003 a 5 700MW pour la France et la Suisse et a 600MW pour
I'Autriche et la Slovénie. — En 2001 la consommation d'électricité a progressé de 2,1% comparé a 2000 a 304,8Mds KWh. » PORTUGAL : En janvier 2003,
GALP Energia prévoit de lancer Galp PayCard, la 1¢r carte prépayée destinée a I'achat de combustibles dans toute la péninsule ibérique.

Europe Latine - Marchés & Affaires ® DECEMBRE 2002 ® N°83




BTP -

CIMENT -

IMMOBILIER

Espagne

OHL DESINVESTIT...

Juan Miguel Villa Mir, Président d'OHL, a
vendu le siege de Fertiberia (fertilisants) a
Amancio Ortega (Inditex) pour 6,7M€. Cet
immeuble madriléne, situé sur le rue Joaquin
Costa, s'étend sur 1 600m?. Fertiberia restera
3 ans dans limmeuble. La rentabilité de cet
achat est de 6%. Cet immeuble fait partie
d'un plan de désinvestissement, qui prévoit la
vente d'immeubles pour une surface totale de
12 500m? et qui rapporterait 41,8M€.

... ET VOIT SES BENEFICES RECULER

Sur les 9 premiers mois 2002, les bénéfices
et les ventes d'OHL ont chuté, respective-
ment, de 31,8% et de 8,3% a 41M€ et
1,287Md€, due, en grande partie, a la crise
en Amérique Latine

LES DERNIERES AUTOROUTES

Ferrovial a remporté 'appel d'offres pour la
construction de la portion d'autoroutes Albu-
fiol-Variante de Adra, sur I'Autoroute de la
Méditerranée, entre Grenade et Almeria, soit
un contrat de 76,12M€. Necso se chargera
de la portion Villalegre-Vegarrozadas, sur
I'Autoroute de la Cantabrie, pour 48,27ME€.
FCC se chargera de la réfection de la natio-
nale N320, entre Horche et Guadalajara,
pour 15,24M€. Vias y Construcciones cons-
truira la portion Torrubia-Huerva (Saragosse)
pour 30,27M€ et Constructora Hispanica se
chargera des travaux sur la nationale N432
entre Badajoz et Grenade, pour 13,36M€.

QUID DE LA PLUS VALUE D’ACCIONA ?

Acciona, la 5¢me entreprise espagnole du sec-
teur de la construction et des services, de-
vrait finaliser la vente des 6% qu'elle détient
dans Vodafone en janvier ou février 2003. Le
groupe attend une plus-value de 1,6Md€, qui
devront étre réinvestis si Acciona veut réduire
le taux d'imposition appliqué sur ce type d’o-
pérations de 33% a 18%. Ainsi, la privatisa-
tion d’ENA (Empresas Nacional de Autopis-
tas), dont la valeur est estimée a 1,2Md€, se-
rait une bonne opportunité pour Acciona. Par
ailleurs, le constructeur prévoit la création
d'un pdle logistique et pourrait acheter des
sociétés concurrentes... Cette année, Accio-
na s'est adjugé Trasmediterranea et a acheté
diverses entreprises comme Frigoscandia et
Olloquiegui.

FERROVIAL : DES AEROPORTS

Le constructeur étudierait I'acquisition de
25,6% de laéroport d’Auckland. Ferrovial
controle déja I'aéroport de Sidney et participe
dans divers autres au Chili, au Mexique...

... ET DES AUTOROUTES

A travers sa filiale de concessions d’autorou-
tes, Ferrovial s'est adjugé sa 1¢¢ autoroute a
péage irlandaise. Cette autoroute relie Dublin
au nord-est du pays et nécessitera un inves-
tissement oscillant entre 253M€ et 380M€E.

Italie

BooOMm DE L’ IMMOBILIER

Depuis un an, le secteur immobilier italien a
enregistré une hausse moyenne des prix de
10%. Dans les grandes villes, entre octobre
2001 et octobre 2002, les prix des logements
ont augmenté de 10%, ceux des bureaux de
8,9%, les locaux commerciaux de 8,2% et les
entrepdts de 6,6%. Selon une étude de la
Cresme, la phase de ralentissement ne ren-
tre pas dans les prévisions. En 2003, les esti-
mations tablent sur une progression oscillant
entre 3% et 5%. Depuis 4 ans, la hausse des
prix en valeur constante atteint 23%. Le seul
chiffre en baisse dans la période est celui du
nombre de transactions, qui est tombé a
677 000 opérations (- 1,86%).
LA GARE DU TGV DE FLORENCE

Le projet d’'un TGV florentin est presque ter-
miné et le chantier devrait démarrer dés
2004. Les travaux prévoient la construction
d’'une gare et d'un trongon souterrain qui de-
vraient étre achevés en 2009 et qui nécessi-
teraient 1,1Md€ d'investissement. L’archi-
tecte anglais Norman Foster a remporté le
concours pour les travaux de la gare.

LA RENAISSANCE DE CAMPI

Dans la périphérie de Génes, les 30ha oc-
cupés autrefois par ltalsider sont devenus
une ZI ou se sont implantées 130 entrepri-
ses. L'aménagement du site a nécessité
278ME d'investissements publics et privés.

UNE BASE POUR L’AFRIQUE

L’aéroport de Palerme recevra 191ME€ d'ici
2007 pour se transformer en une plate-forme
entre le sud de ['ltalie et I'Afrique du Nord et
le Moyen Orient. Les travaux de Punta Raisi
bénéficieront de fonds publics et privés.

Portugal

CADASTRE A L’ABANDON

Selon le Ministre de la ville et de I'environne-
ment, des 17M d'immeubles existants dans le
pays, seulement 2M seraient dliment enre-
gistrés dans le cadastre. Il a signalé que plus
de 2,5M d'immeubles sont inscrits pour une
valeur inférieure a 400 euros...

LE LUXE TIENT

En 2002, les prix des logements du segment
moyen et luxe ont progressé de 8% par rap-
port a 2001. Pour le segment moyen, les prix
oscillent autour de 2 000€/m? et pour le luxe,
la moyenne est de 3 500€/m2. Dans les quar-
tiers Restelo, Campolide et Telheiras de Lis-
bonne, les prix résistent & la crise. A Porto,
globalement, les prix sont restés stable d'une
année sur l'autre: 1 600/2 300€ pour le quar-
tier de Foz et 1 500/1 750€ pour Boavista.

LOCAUX LIBRES DANS LIBERDADE

Sur la grande avenue de Lisbonne ou sont
présentes les traditionnelles enseignes com-
merciales du luxe, on trouve actuellement de
nombreux locaux vides. La crise a touché,
aussi, le quartier traditionnel de la Baixa. En
moyenne, les prix se sont stabilisés autour de
50/60€ le m? pour un local de 150m2 La re-
prise serait pour 2003.

LA CROISSANCE EXTERNE DE CIMPOR

Depuis le début de l'année, le cimentier
Cimpor a investi 444,1M€ dans 5 opéra-
tions d’achat pour consolider sa position a
l'international. D’abord ce fut I'acquisition,
en janvier, de 20% du capital de Cementos
Antequera en Espagne, pour 6M€. En-
suite, en mars, Cimpor a annoncé I'achat
de 32,79% de Natal Portland Cement d'A-
frique du Sud pour 32,11M€. En mai, ce
fut le tour du Brésil,ou Cimpor a payé
91,1M€ a Lafarge pour Cimentos Bruma-
do. Et, enfin, en novembre, a travers sa fi-
liale espagnole Corporacion Noroeste, Cim-
por a acheté, aussi & Lafarge, 2 autres ci-
mentiers espagnols, pour 225M€. Avec
cette derniere opération, Cimpor contrélera
2 sites de production, a Cordoue et a Nie-
bla, une station de broyage a Huelva et un
terminal a Séville, ce qui lui permet de
contréler 9% du marché espagnol. Rappel :
Cimpor est aussi présent au Maroc, au Mo-
zambique, en Tunisie et en Egypte.

iRAPIDO ! iPRESTO ! iRAPIDO ! iPRESTO ! iRAPIDO ! {PRESTO ! {RAPIDO ! iPRESTO! iRAPIDO!

» ESPAGNE : Les bénéfices et les ventes du promoteur immobilier Apex ont respectivement crli de 133% et 120% a 51,5M€ et 301,4M€. — Alicia Koplowitz
a, avec le Britannique Grosvenor, acheté un immeuble de bureaux & Washington, une surface commerciale & Chicago et un hétel a Miami. » ITALIE :
22,5M€ ont été investis dans la nouvelle tour de contréle de I'aéroport Napoli-Capodichino. — Au 3T02, I'aéroport de Florence a enregistré un CA de 6,2M€
et 730 000€ de bénéfices. » PORTUGAL : Le cimentier Semapa a annoncé le report de I'achat de 41,06% du capital de Secil. — La vente de 5,47% de Bri-
sa (autoroutes) & la Deutsche Bank par IPE, entité qui regroupe les intéréts industriels de I'Etat portugais, rapportera 159M€ & IPE et 30ME 4 Brisa.
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Rues et centres commerciaux d'Espagne

Quelles sont les rues commergantes les plus chéres d’'Espagne ? En premier, les rues madrilénes Preciados et Serrano, ou un local se loue,
respectivement, 1 476€/m?an et 1 464€/m?/an, suivi des rues barcelonaises, Portal de I’Angel, Paseo de Gracia, Rambla de Catalunya et
Diagonal, qui coitent entre 1 440€ et 792€/m?an. Toutefois, méme la rue la plus chére d’Espagne n’est « que » 23¢me dans le classement
mondial, dominé par les rues new-yorkaises, la 5¢me avenue et 57th Street, et par I'avenue des Champs Elysées & Paris.

L’achat de locaux commerciaux intéresse, de plus en plus, les investisseurs, attirés par leur forte rentabilité. Les investisseurs étrangers aussi
se tournent vers I'Espagne, pays o, traditionnellement, les propriétaires des immeubles sont des banques ou des familles et non des fonds
d'investissement comme dans les autres pays européens. La preuve : Forman Espafia, filiale du fonds d'investissement hollandais, a investi
6,4M€ dans I'achat d’'un local situé rue Carmen, a Madrid. Le magasin a déja été loué par le Real de Madrid, pour y installer son 1¢" magasin
en dehors de celui de Santiago Bernabeu.

Louer un local dans une rue commercante cotée est un investissement que les chaines ne regrettent pas. En effet, 1) la prolifération des
centres commerciaux n’a pas affecté I'offre dans le centre des villes et 2) étre dans une grande rue permet de promouvoir la marque et de
lui donner un statut. D'ailleurs, preuve que l'investissement est rentable : les locaux commerciaux changent peu de locataires.

LES RUES DU LUXE EN ESPAGNE

Rue Ville Location en €/m2an Var. 01/02 en % Rentabilité nette Revenu en €/m?/an
Preciados Madrid 1476 +13,9 5,75% 1800
Serrano Madrid 1464 +14,0 5,75% 1460
Portal de I'Angel Barcelone 1440 +25,0 5,8% 1800
Passeig de Gracia Barcelone 1224 +17,2 6,0% 1225
Rambla de Catalunya Barcelone 792 0,0 6,5% 790
Diagonal Barcelone 792 +15,8 6,5% 790
Gran Via Bilbao 756 +6,8
Colén Valence 672 +5,7 Globalement, la rentabilit¢ pour un local de 100 m?
N . situé dans les High Street oscille entre 5,25% et 6,25%
Tetuan Seville 624 4,0 et celle pour un magasin dans une rue commercante
Jaime Il Palma de Majorque 588 +6.5 est de 6,25%-7,25%. Un magasin situé dans un axe
i secondaire présente plus de risques mais a une
Plaza de la Independencia Saragosse 552 +4,6 rentabilité supérieure a 7,25%
Marqués de Larios Malaga 504 +13,5

LES CENTRES COMMERCIAUX ATTIRENT LES INVESTISSEURS

La situation des centres commerciaux est contrastée : une activité intense et un grand nombre de projets en construction, ou en étude, face a
lincertitude créée par la crise économique et le ralentissement de la consommation. Toutefois, ce dernier point présente moins de risques
dans un centre commercial celui-ci abritant un grand nombre d'activités. Les investissements se maintiennent donc. Ainsi, de janvier a ao(it
14 centres commerciaux ont ouvert et 4 ont été agrandis et, de septembre a décembre, on prévoit I'ouverture de 18 shoppings et
I'agrandissement de 7 autres. Ainsi, en 2002, ces 39 projets auront représenté une superficie “nouvelle” de 948 963m?. Ce secteur aussi at-
tire les investisseurs étrangers, qui sont majoritairement allemands et hollandais. Par ailleurs, priorité est donnée aux villes de taille moyenne,
qui représentent 93% de cette nouvelle superficie, Barcelone, Madrid et Valence étant quasiment saturées.

N® DE CENTRES COMMERCIAUX , SUPERFICIE ET N° DE LOCAUX EN FONCTION DU TYPE DU CENTRE COMMERCIAL
Type Superficie/Définition N° de centres % Surface a louer % N° de magasins %
RE = régional > 40 000m? 38 9,1 2364 394 m? 31,1 5638 23,5
GR = grand De 15 000m? a 40 000m? 81 19,5 2014 947 m? 26,5 6484 27,0
PE = petit De 4 000m? & 15 000m? 119 28,6 944 378 m? 12,4 679 28,3
GC = galerie commerciale <4000m? 37 8,9 89715 m? 12 1447 6,0
HI = hypermarché Magasins dans les hypers 104 25,0 1217 729 m? 16,0 2193 91
PC=ZAC ZAC 18 43 655 170 m? 8,6 715 3,0
CT = centre commercial thématique Fabricants et/ou loisirs 19 46 312 946 m? 41 757 3,2
TOTAL 416 100,0 7599 279 m? 100,0 24028 100,0

Europe Latine - Marchés & Affaires ® DECEMBRE 2002 ® DOSSIER N°83



Espagne

MAUVAIS TEMPS POUR LES 4x4...

En novembre les ventes de tous-terrains ont
reculé de 11% comparé & novembre 2001.
Ainsi, depuis le début de 'année, les ventes
ont baissé de 7,4%. Les leaders sur ce seg-
ment sont Nissan, Suzuki et Toyota.

... LES VEHICULES DE TOURISME

Novembre n'a pas continué sur la lancée
d'octobre, quand les ventes avaient crli de
0,3% comparé a octobre 2001, et a enregis-
tré une baisse de 8,7% comparé a novembre
2001, a 97 434 unités. Ainsi, sur les 11 pre-
miers mois, 1,21M de voitures ont été imma-
triculées, soit un recul de 7,7%. Sur l'année,
1,32M de voitures devraient étre vendues,
soit 8% de moins qu'en 2001 et le chiffre le
plus bas depuis 1998.

... MAIS PAS POUR LE HAUT DE GAMME

Les voitures de luxe ne connaissent pas la
crise. Ainsi, depuis début 2002, BMW a aug-
menté ses ventes de 25%, Jaguar de 17%,
Ferrari de 19% et Mercedes de 11,5%.

CHEMINS DE FER BENEFICIAIRES (1)

En 2001, le secteur ferroviaire espagnol a
facturé 1,08Md€, soit une hausse de 11,81%
comparé a 2000. Cette hausse, enregistrée
gréce aux nouvelles commandes (TGV) et
aux exportations, fait suite a la baisse enre-
gistrée en 2000 (-4,14%).

VOLS DE VOITURES

Toutes les heures, 160 voitures sont ven-
dues dans le pays. Dans le méme temps,
17 sont volées, soit 400 délits/jour. Ainsi,
de janvier a septembre, 76 408 véhicules
ont été dérobés. Ce « marché » représen-
terait plus de 3Mds€ par an. Les voitures
haut de gamme sont & la mode, mais les
voleurs se tournent également vers les
sportives, les 4x4 et les voitures familiales.
Par ailleurs, 94,3% des voitures volés sont
retrouvées dans les 3 ou 4 jours qui suivent
le délit, sauf pour les hauts de gamme
comme BMW, Audi, Mercedes...

N° DE VOITURES VOLEES EN MILLIERS

1999 2000 2001 2002 (e)

146 437 141607 155 698 152 850

AUTOMOBILE - TRANSPORTS - LOGISTIQUE

MASERATI ROULE AVEC PIRELLI

Pirelli et Ferrari Maserati ont signé un accord
de collaboration qui prévoit I'exclusivité pour
le fabricant de pneus pour toutes les activités
sportives de la marque du trident. Nouveau-
té : absente depuis 1958, Maserati retourne-
ra sur les circuits automobiles en 2003 lors
du tournoi Trofeo Maserati et en 2004 dans
le championnat Fiat Gran Turismo, roulant
toujours avec Pirelli.

LES DIFFICULTES DE FIAT

Gouvernement, syndicats et direction du
groupe sont & la recherche d’'une solution
pour sortir Fiat de la crise actuelle.

LES SITES DE PRODUCTION DE FIAT EN ITALIE

Etablissements Modgles Effectifs

Mirafiori Punto, Panda, Marea, 9900
Multipla, Lybra, 166

Arese Vania 750
Cassino Stilo 4500
Pomigliano Alfa 156,147,156WX, 147 GTA | 5000
Termini Imerese Punto 1900
Sata Melfi Punto, Lancia Y 5000

LE Top 10 DES CONSTRUCTEURS :
LEURS PDM A ocTOBRE 2002

Renault 12,3% Ford 9,3%
Citroén 11,3% VW 7,2%
Peugeot 11,0% Audi 3,2%
Seat 10,9% Fiat 31%
Opel 10,8% BMW 3,0%

LES TRAINS DE CAF EN IRLANDE

Construcciones y Auxiliar de Ferrocarril a
remporté un appel d'offres pour la livraison
de 67 voitures de voyageurs destinées aux
transport en commun en Irlande. Cela repré-
sente un contrat de 117M€. L’opération inclut
une option d'achat sur 24 voitures de plus.
Jusqu’en septembre, le CA de CAF a atteint
244, 42M€, soit une baisse de 10,9% compa-
ré aux 9 premiers mois 2001. CAF réalise
63% de ses ventes & I'étranger et souhaite
renforcer ses activités a l'international, via le
développement de son usine de New York.
En octobre, CAF a, avec la société cana-
dienne Bombardier, remporté 'appel d’offres
pour la fabrication de 45 trains de 9 voitures
chacun, destinés aux transports mexicains,
soit un contrat de 428M$.

N° D’AUTOMOBILES RETROUVEES EN MILLIERS

1999 2000 2001 2002

101 258 110778 112 884 nc

OU COMMET-ON LE PLUS DE VOLS ? (1S02-EN MILLIERS)

BAISSE DES 2 ROUES
En 2002, le marché des 2 roues sera en re-
cul, globalement, de 6% par rapport a 2001
avec la vente de 565 000 unités. De ce total,

Madrid 16497 Séville 4441 les scooter représentent 247 516 unités et
Barcelone 8538 Malaga 3415 les motos 122 888.
Valence 7148 Cadix 3014
: : Portugal
Alicante 5066 Total national 76 408
LE LIEU DU VOL
LES BERLINES EN PANNE
Dans la rue 75% Autres 15% .
En novembre, les ventes de voitures de tou-
Garage 10% . . 0 -
risme ont reculé de 22,5% comparé a no-
vembre 2001. Depuis janvier, la chute atteint
ltalie 10,3%. En novembre, 19 890 automobiles et

CHEMINS DE FER BENEFICIAIRES (2)

Selon Giancarlo Cimoli, PDG de Ferrovie
dello Stato, en 2002, la société devrait déga-
ger entre 150M€ et 200M€ de bénéfices.
C’est le 2nd exercice consécutif avec des ré-
sultats positifs. D'ici 2012, FS a établi un pro-
gramme de 130Mds€ d'investissements dans
I'informatisation des services et la modernisa-
tion des équipements. En 2003, la compa-
gnie devrait débourser 6,3Mds€ et, en 2005,
le montant atteindrait 9,8Mds€.

471 poids-lourds ont été vendus, soit des
chutes respectives de 27,2% et 8,2%.

CAIMA POUR TRANSDEV

Transdev, la filiale de transport de voyageurs
de la CDC (France), a acquis Caima, une so-
ciété qui exploite des lignes de transports ur-
bains et interurbains. Caima contrdle 6 entre-
prises et détient un parc de 700 véhicules.
Le CA annuel est de 41M€. Rappel : Trans-
dev fait partie du consortium qui a remporté
un appel d’offres pour la construction et la
gestion du métro de Porto.

iRAPIDO ! iPRESTO ! jRAPIDO ! jPRESTO ! iRAPIDO ! {PRESTO ! iRAPIDO ! {PRESTO! iRAPIDO!

» ESPAGNE : Delphi, le fabricant nord-américain de composants, prévoit d‘investir 60Mé&/an dans le pays pour modemiser ses installations. — De janvier a
septembre, Logista, I'opérateur logistique filiale d'Altadis, a enregistré une croissance de 18% de ses bénéfices et de 5,6% de ses ventes, a, respective-
ment, 56,46M€ et 2,62Mds€. P ITALIE : Au 3¢me trimestre 2002, la compagnie aérienne Air Dolomiti a triplé ses bénéfices a 4,6M€ comparé au méme tri-
mestre 2001 et son CA a atteint 47,9M€ soit 26% de plus. — Piaggio a annoncé une augmentation de capital d’environ 100M€. » PORTUGAL : Le gouver-
nement a annoncé que l'industrie aéronautique portugaise, OGMA, devrait étre partiellement privatisée ce qui réduira les pertes (23M€ au 1S02).
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INDUSTRIES - SERVICES

Espagne

LE NETTOYAGE EST AU RALENTI

Cette année, le CA des entreprises de net-
toyage devrait croitre de 2,5% comparé &
2001, & 3,29Mds€. La croissance 2002 est
moins forte que celle enregistrée en 2001
(+4,6% comparé & 2000) due au ralentisse-
ment de I'économie et & la concurrence
croissante sur le secteur.

ALMIRALL VEUT SE DIVERSIFIER

Le plus grand laboratoire pharmaceutique
espagnol, contrélé par la famille Gallardo, a
créé Landon Investments SCR, une société
de capital-risque, afin de diversifier et renfor-
cer ses investissements. Cette nouvelle so-
ciété investira, d’ici 3 a 5 ans, 36M€ pour
prendre des parts dans des sociétés stables
et a fort potentiel de croissance.

+ DE SECURITE PRIVEE

En 2001, le secteur de la sécurité privée a
cr(l de 19,5% comparé a 2000. Ainsi, outre
les systémes d’alarmes, 2001 a vu le déve-
loppement des sociétés de transport de
fonds, en vue de l'arrivée de I'euro. Aujourd-
"hui, le secteur emploie 55 000 personnes et
cette année, il devrait croitre de 16,5%.

LES MAISONS DE RETRAITE DE MCC

Mondragén Corporacién Cooperativa, qui
regroupe 150 coopératives industrielles,
financiéres et de la distribution, investit le
marché des maisons de retraite, en créant
GSC-Gestidén de Servicios Residenciales.
D'ici 3 ans, GSR prévoit de gérer 8 mai-
sons de retraite, surtout dans le Pays Bas-
que, qui créeront 720 emplois et représen-
teront un CA de 20M€. A noter : pour at-
teindre la moyenne européenne, 'Espagne
doit construire 1 000 maisons de retraite.

Radiographie du secteur en 2000
N° de résidences 3eme age...........c..onuerer 3400
N de PlaCES.......orererrrrierierieeiseeisninne 162 000
Var. du n° de résidence de 1999 & 2000.. +10,3%
Var. du n° de places entre 1999 et 2000.. +10,8%

N° d'emPIOYES........oovverrrire s 47000
N° moyen d'employés / résidence........ 14

N° moyen de places / résidence.............. 476

CA moyen du secteur / résidence........... 370 000€

CA moyen / chambre...........ccoouvvmnrirnnns 10 000€

Var. du CA entre 1999 et 2000................. +13,5%

INDUKERN ACHETE PIQ

La société catalane entre dans la distribution
de produits chimiques liquides, en prenant le
controle & 100% de Productos Industriales
Quimicos-PIQ. Le CA de PIQ devrait attein-
dre 21M€ cette année et 34M€ en 2003, pour
une production de 80 000 tn. Par ailleurs,
avec l'achat de PIQ, Indukern possédera un
entrepdt de stockage de produits chimiques &
Sentmenat (Barcelone), qui viendra s'ajouter
aux entrepOts de Montornés del Vallés. Le
principal concurrent de PIQ est I'Espagnol
Quimidroga. Indukern est spécialisé dans la
distribution d’aliments pour animaux et la
vente de produits chimiques pour l'industrie
pharmaceutique, la parfumerie, la construc-
tion, l'industrie agroalimentaire... Indukern a
des filiales @ Hong Kong, en Inde, aux Etats-
Unis, en Norvége, au Brésil, en Suisse, au
Mexique et devrait facturer 500M€ en 2002.

LES PDM DES ORDINATEURS

Au 3T02, Infinity, qui vend des portables
jusqu'a 40% moins chers que la moyenne,
et HP ont détroné Toshiba dans la vente
d'ordinateurs portables. Par ailleurs, fin
septembre, HP était, aussi, le leader sur le
marché des serveurs, avec 53,4% de PDM,
devant Dell (16,8% de PDM), IBM (15,8%)
et Fujitsu-Siemens (6,3%).

Les PDM sur le marché des PC en % a septembre 2002

HP 235 Confiman 57
Dell 11,8 NEC 5,0
Fujitsu-Siemens 8,1 Autres 40,2

ADL 57

Les PDM sur le marché des portables en % a sept. 2002

HP 22,1 Dell 54
Infinity 17,7 IBM 37
Toshiba 13,7 Autres 278
Acer 9,6
Italie

BONAZZI EN ROUTE VERS L’EST

Aprés avoir réorganisé le groupe et délocali-
sé la production entre 1993/2000, la firme
textile prévoit de réaliser des investissements
dans le secteur chimique. Pour ce projet, Bo-
nazzi parie sur la Slovénie et la Slovaquie.
En 2002, le CA de Bonazzi atteindrait 5S00ME.

il i

FiAc EN CHINE

Le groupe de Bologne, spécialisé dans la fa-
brication de compresseur, a inauguré un site
de production & Guandong (Canton). L'im-
plantation de Fiac en Chine a nécessité un
investissement de 2M€ pour parvenir a une
production de 20 000 compresseurs/an et
facturer 4M€ environ.

Portugal

LE MARCHE DES CLINIQUES PRIVEES

Entre 1999 et 2001, le CA des cliniques pri-
vées a crll & un rythme oscillant entre 13,8%
et 16,7%. Ainsi, en 2001, le secteur brassait
385ME et comptait 50 centres pour 2 300 lits.
40% des cliniques du pays se concentrent a
Lisbonne. Les principaux investisseurs sont
le groupe Espirito Santo, José de Mello, So-
nae et la Caixa Geral de Depédsitos.

VAA ACHETE DU CRISTAL FRANCAIS

Le groupe Vista Alegre Atlantis, via sa filiale
Atlantis-Cristais de Alcobaca, a acheté la so-
ciété francaise CFC Daum. L'opération inclut
I'acquisition de la marque Cristal de Sevres.
Au total, le premier versement sera de 1,3M€
et le solde sera fait en fonction de I'évolution
des ventes en 2003 et 2004. Avec cet achat
VAA (porcelaine, cristal et verre) renforce sa
position de leader dans la péninsule ibérique.

LE CA DE DELOITTE & TOUCHE

Au cours de I'année fiscale 2002, le cabinet
Deloitte & Touche Portugal a réalisé 72M€
de CA, soit une hausse de 22% par rapport a
la méme période précédente. Aprés l'incor-
poration des associés et membres de I'an-
cienne Arthur Andersen, le cabinet emploie
dans le pays, prés de 1 400 professionnels.

RECUL DES SERVICES

Selon I'INE, en septembre, le volume du CA
des services a chuté de 0,7% comparé a
septembre 2001, mais il a augmenté de 3,3%
par rapport a ao(t. Parmi les plus fortes bais-
ses figure la distribution d’'eau (-19%) et,
parmi les plus fortes hausses, les services
postaux (+18,7%).
LISGRAFICA VEND GRAFIMADEIRA

Le groupe Lisgrafica, via sa filiale Gestigréafi-
ca a cédé sa part du capital de Grafimadeira
(90,98%) aux autres actionnaires de la socié-
té. L’'opération lui a rapporté 680 700€.

iRAPIDO ! iPRESTO ! jRAPIDO ! jPRESTO ! iRAPIDO ! {PRESTO ! iRAPIDO ! {PRESTO! iRAPIDO!

» ESPAGNE : FCC a remporté I'appel d‘offres pour la collecte des ordures dans 14 villes de la banlieue madriléne, soit un contrat de 688M€ pour la ges-
tion des 1M de tn de déchets produites/an. — Tecsegur, Deroin et Alarmas 24 investiront 3M€ dans la création du plus grand centre espagnol de surveillance
a distance. » ITALIE : Sur les 9 premiers mois de I'année, les ventes de Benetton ont chuté de 3,74% comparé a la méme période 2001 a 1,46Md€ et ses
bénéfices ont reculé de 1,9% a 83,7M€. » PORTUGAL : En 2002, le secteur du jouet (fabrication et commerce) devrait enregistrer une baisse des ventes
d’environ 70% comparé a 2001. — Suite a 'absorption d’Inparvi, le conglomérat Sonae Capital SGPS détient 45% du verrier Barbosa & Almeida.
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TOURISME -

Espagne

+ DE TOURISTES ETRANGERS...

De janvier & octobre, I'Espagne a accueilli
plus de 50M de touristes étrangers, un chiffre
record qui représente une hausse de 2,1%
comparé a janvier-octobre 2001.

... MAIS MOINS DE NUITEES CET ETE

Cet été, le nombre de nuitées dans les loge-
ments touristiques a chuté de 2,17% a
173,34M. Cette chute est aussi bien enregis-
trée par les appartements (-4,5%) que par
les hotels (-2,5%), qui voient leurs revenus
chuter de 12%. En revanche, les maisons
d’hétes et les campings ont enregistré des
hausses respectives de 12,6% et de 2,5%.

OU VONT LES TOURISTES ?

La Catalogne est la destination qui enregistre
le plus grand nombre de nuitées, a 12,56M,
suivi de I'Andalousie (10,6M) et de la Com-
munauté de Valence (10,1M). Pour leur part,
les Baléares représentent 33% des nuitées
des étrangers et enregistre le taux d’occupa-
tion hoteliere le plus élevé entre juin et sep-
tembre, avec 77,56%. Elles sont suivies des
fles Canaries (taux d’occupation=62,89%),
de la Communauté de Valence (57,65%), de
la Catalogne (56,6%), de [I'Andalousie
(53,8%) et de La Rioja (53,7%).

RECORD DANS LES HOTELS DE MADRID

En octobre, le nombre de personnes ayant
séjourné dans les hotels de Madrid a atteint
un record historique, a 562 560 personnes,
soit une hausse de 14,9% en glissement an-
nuel. Le séjour moyen a duré 2,12 jours et le
taux d’occupation moyen des chambres a
été de 73,71%.
2 NOUVELLES AGENCES DE VOYAGES

Hoteles Catalonia, H10 Hotels et un groupe
d'investisseurs ont lancé Quo Viajes, une
agence de voyages (capital social de 3M€)
qui devrait ouvrir 150 agences d'ici 2004
dans la Communauté autonome de Madrid,
dans le Pays Basque et en Catalogne. Quo
Viajes concentrera 60% de son offre sur les
destinations de vacances. Par ailleurs, le
groupe hdtelierimmobilier d’Alicante, Torre-
casa, a créé Viajes Torrecasa, qui devrait,
aussi, ouvrir 150 agences de voyages d'ici
2004. Torrecasa a actuellement 2 hétels en
construction, & Avila et Tenerife.

LES HOTELS SE GARDENT DES IMPAYES

L’association hoteliére Zontur a conclu un ac-
cord avec Aon Gil et Carvajal pour offrir a ses
membres une assurance qui couvrira les ris-
ques d'impayés des agences de voyages et
des tours opérateurs espagnols et étrangers.
Zontur regroupe plus de 4 000 établisse-
ments hoteliers, situés dans des zones tou-
ristiques, et dont 400 devraient souscrire I'as-
surance avant fin 2002. Une protection qui
s’explique par la concentration du secteur. En
effet, 90% de la facturation des hétels de tou-
risme dépendent de 4 tours opérateurs.

SoL MELIA : DE MEILLEURS RESULTATS

Sur les 9 premiers mois, le CA de la chaine
hoteliere a reculé de 1,4% a 784M€E et ses
bénéfices ont baissé de 67% a 31,4M€. Ces
derniers étaient cependant en dessus des
prévisions des analystes, qui attendaient
29ME de bénéfices. Sol Melia a mis en vente
3 hotels et 3 terrains situés en Espagne, qui
devraient rapporter 60M€, soit entre 20M€ et
30M€ de bénéfices. La vente devrait étre
conclue d'ici fin 2002-début 2003.

LES DERNIERS DE SIX CONTINENTS

Six Continents gérera 3 nouveaux hétels, Ex-
press by Holiday Inn. Ces hotels, qui se veu-
lent fonctionnels et économiques, seront si-
tués a Madrid et &8 Montmeld (Catalogne).

Riu Au MAROC

La chaine hételiere a inauguré I'hotel Riu Ti-
kida Beach, son 1er établissement marocain,
situé a Agadir. Cet hotel 4* compte 223
chambres et un centre de thalassothérapie.
En décembre, Riu prévoit d’ouvrir un autre
établissement a Agadir, le Riu Tikida Dunis.

Italie

UN SALON DU GOUT A ROME

De Gustibus, c'est le nom du salon des mets
de qualité qui a eu lieu a Fiera di Roma.
Dans le segment de produits alimentaires de
qualité, De Gustibus rejoint le Salone del
Gusto de Turin, le Cibus de Parme et les foi-
res de Vérone et de Rimini.

COMBIEN DE MUSEES?

Dans le pays, on dénombre 4 203 musées
dont 14,3% appartiennent & I'Etat, 43,5% au
communes, 15,5% & 'Eglise, 12,8% aux par-
ticuliers, 8,8% aux Universités...

HOTELLERIE -

LOISIRS

LES ETRANGERS DEPENSENT MOINS...

Au cours des 9 premiers mois de I'année, la
consommation des touristes étrangers en lta-
lie a diminué de 5% par rapport & la méme
période 2001.

... ET LES ITALIENS PLUS

Dans la méme période, les dépenses pour
les vacances et les voyages des ltaliens se
sont accrues de 7,8% comparé a 2001.

FOOT DANS LE ROUGE.

Les pertes des clubs des ligues A et B pour
lactuelle saison sont estimées & 1,5Md€
pour un CA de 3Mds€. Selon le Président de
la ligue des clubs, Adriano Gallani, le niveau
des émoluments versés aux joueurs serait a
I'origine du trou. Ainsi, au cours des 5 dernié-
res saisons, les salaires payés aux joueurs
ont grimpé de 270% ! Comble de malheurs,
entre 2000 et 2001, les amortissements des
18 clubs de la ligue A et des 20 clubs de la
ligue B ont atteint 500ME.

Portugal

LE N° 1 DU TOURISME

Fondé en 1972, le Grupo Pestana est le lea-
der du secteur au Portugal, avec sa chaine
hoteliere PH&R, composée de 27 établisse-
ments (+ 3 hétels en construction) et plus de
10 000 lits. L'internationalisation du groupe a
commencé au Mozambique et au Brésil et
s'étend actuellement en Afrique du Sud. Ou-
tre ses hotels, Pestana posséde 6 unités de
timesharing, 3 terrains de golf, 2 projets im-
mobiliers touristiques, la concession de jeu
de I'le de Madére, des parts dans le capital
d'une compagnie d’aviation et des intéréts
dans 4 tour-opérateurs. Le CA 2002 de Pes-
tana atteindrait 220M€.

DES PARTENAIRES POUR SONAE

La branche tourisme du conglomérat Sonae,
contrélé par Belmiro de Azevedo, cherche a
s'associer a d'autres groupes pour dévelop-
per le projet touristique Torralta. Sonae Tu-
rismo donne priorité a une association pour
I'exploitation du casino de Trdia.

L’ATTRAIT DU BRESIL
Top Altantico s'est associé a Accor Brasil
pour créer Accor Top a S&o Paulo. La nou-
velle société prévoit de réaliser un CA de
12M€ au cours de la premiére année.

iRAPIDO ! iPRESTO ! jRAPIDO ! jPRESTO ! iRAPIDO ! {PRESTO ! iRAPIDO ! {PRESTO! iRAPIDO!

» ESPAGNE : En 2002, Globalia (Travelplan, Air Europa et Viajes Halcdn) facturerait 1,7Md€, soit + 15% comparé a 2001. — Barcel6 Clavel Hoteles a rem-
porté I'appel d‘offres pour la construction d‘un hotel 4* dans le quartier de Raval, & Barcelone (12M€ d'investissements, 10 étages, 180 chambres et 5 suites
sur 7 787m2). » ITALIE : La loi de finances prévoit de destiner au secteur des biens culturels 3% des investissements de I'Etat en infrastructures, soit prés
de 5Mds€. — La compagnie de croisieres Festival a présenté un plan pour relancer le tourisme dans les ports du Mezzogiorno, pour que ceux-Ci corres-
pondent a I'image qu'ont les Caraibes et la Méditerranée. — Les Régions se partageront 60ME supplémentaires pour des projets touristiques.
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TELECOMS - PUB - MEDIAS - WEB

Espagne

CHANGEMENTS TELEVISUELS

Le Gouvernement a changé sa politique sur
le panorama télévisuel espagnol en étendant
aux chaines locales l'interdiction faite aux
entreprises déja actionnaires d'une chaine
de télévision de participer dans une autre
chaine. Avec cette mesure, le Gouvernement
veut garantir la variété de I'offre et encoura-
ger la création de grands groupes solides,
que ce soit au niveau local ou national. La
décision oblige Correo et Prisa a revoir leur
stratégie. Ainsi, Prisa contréle Canal+ a tra-
vers Sogecable et a, aussi, créé un réseau
de télévisions locales, Localia, qui regroupe
57 chaines. Correo controle a 25% Telecin-
co, participe dans 66 chaines locales a tra-
vers UNE et contrble la chaine madriléne
Onda 6. Quel choix feront-ils ?

- DE VENTES POUR LES TELECOMS

Le secteur des télécommunications devrait
cléturer 'année avec un CA en baisse de
31% comparé a 2001, a 3,80Mds€.

CD : COPIES VS ORIGINAUX

62% des Espagnols n'achéteraient jamais de
CD originaux et, en moyenne, ils achéte-
raient 3,4 copies illégales tous les 3 mois.
Ainsi, 23% des CD achetés seraient piratés.
Au total, en 2002, 20,7M de copies illégales
de CD devraient étre vendues.

TV PUBLIQUE AGRESSIVE

Face a la récession du marché publicitaire,
les télévisons publiques (TVE et les chai-
nes des Communautés Autonomes) ont
une attitude assez agressive. Ainsi, sur les
9 premiers mois, elles ont diminué de 4% le
prix des publicités tout en augmentant de
17% le temps d’émissions d’annonces pu-
blicitaires. Une stratégie qui géne Telecinco
et Antena 3, dont les revenus publicitaires
ont respectivement baissé de 7% et de
4,4% sur les 9 premiers mois. En revanche,

ceux de TVE ont cr(l de 9,9%.

Tele5 TVEL | TVE2 |Chaines | Canal+

locales

Antena 3

Janv-sept 02 : les PDM des chaines en publicité (en %)

271 ‘ 248 ‘ 26,1 ‘ 6,4 ‘ 14,2 14

Janv-sept 02 : 'audimat des chaines en %

19,7 ‘ 20,5 ‘ 32,5 ‘ 17,7

nc

TELEFONICA GAGNE SUR LE FIXE...

L'opérateur téléphonique semble, depuis
aodt, regagner des clients a la concur-
rence. Ainsi, en aodt, le nombre d’abonnés
a la présélection avait atteint le chiffre re-
cord de 1 702 228. Toutefois, depuis, les
opérateurs ont perdu des clients au profit
de Telefénica. Ainsi, le nombre d’abonnés
a la présélection a reculé, début novembre,
a 1 694 459 utilisateurs. A noter: un abon-
né a la présélection consomme 40% de
plus qu'un non abonné.

... ET SUR LES MOBILES

Avec le systéme de la portabilidad
(possibilité de changer d‘opérateur sans
changer de N° de téléphone), Telefénica
ne gagne pas seulement de nouveaux
clients mais prend aussi des clients aux au-
tres opérateurs téléphoniques. Ce systeme
a relancé la concurrence sue le marché et
a obligé les opérateurs a développer de
nouvelles offres.

Vodafone ‘ Amena ‘ Telefénica

N° de clients que les opérateurs ont perdu

226 816 116 559 101 260 pour Moviline *

148 697 pour Movistar*

Solde entre les clients gagnés et les clients perdus

-86 000 ‘ -28 000 ‘ +114 000

N° d’abonnés a novembre 202

8,3M ‘ 6,08% ‘ 18,22M

* Moviline est I'ancien systéme de téléphonie de Telefénica
et Movistar, le nouveau. Ainsi, la majoritt des clients
Moviline sont restés chez Telefonica en choisissant Movistar.

ltalie

TELECOM ITALIA EN BENEFICES

Au 3T02, I'opérateur de téléphonie a renoué
avec les chiffres positifs, en atteignant 476 M€
de bénéfices, contre 811M€ de pertes au
méme trimestre 2001. Sur la période, le CA
de Telecom ltalia a cr(i de 1% a 7,45Mds€.

ACCORD ITALO-ANGLAIS

L'ltalien Einstein Multimedia a signé un ac-
cord avec Granada (UK) en vue de produire
des programmes de loisirs/jeu pour la TV. En
Italie, Granada a lancé avec grand succés le
programme « Carramba che sorpresa ».
Einstein Multimedia réalise 1 205 heures/an
attirant 21M de téléspectateurs italiens.

CANTONNEES DANS LA PENINSULE

Une étude d’e-media montre que les entre-
prises éditoriales italiennes sont peu diversi-
fiées et, surtout, peu présentes a l'internatio-
nal. Dans le classement italien par CA, en
2001, 16 groupes ont un CA supérieur a
100M€ et seulement 6 dépassent 1Md€. Au
total, le CA des 16 premiers groupes atteint
15Mds€, soit I'équivalent de I'Allemand Ber-
telsmann... Par ailleurs, 1 seule entreprise
italienne du secteur réalise un CA significatif
a I'étranger : De Agostini avec 60% des ven-
tes a I'export (45% en Europe).
LA SURVEILLANCE DE MARCONI

Alenia Marconi Systems-Ams a signé un
contrat avec ENAV-Ente Nazionale di Assi-
tenza al Volo, pour la fourniture de 2 syste-
mes de surveillance des mouvements terres-
tres. Total du contrat : 9ME.

Portugal

ONI S SEPARE D’ONIWAY

L'opérateur portugais ONI est arrivé a un ac-
cord avec les opérateurs de téléphonie mo-
bile du pays (TMN, Optimus et Vodafone)
pour leur vendre, pour 200ME, les 68% qu'il
contrlait dans Oniway, le holding qui avait
obtenu une des 4 licences UMTS. Cette ces-
sion colterait 550M€ a ONI, qui a décidé de
se concentrer sur la téléphonie fixe.

LES REVENUS DES TELECOMS

Selon une étude d’AT Kearney, le secteur
des télécoms au Portugal devrait progresser
de 3,3% a 4,7% par an jusqu'en 2005. Le
scénario le plus modeste prévoit un CA de
6,8Mds€ contre un scénario plus optimiste
qui table sur 7,1Mds€ en 2005. Pour la télé-
phonie fixe et mobile, les progressions res-
pectives tourneraient autour de 0,4%/an et
2,9%l/an. En 2005, il y aurait 240 000 abon-
nés a 'ADSL.
POUR « CONHECER » TOUT

Grupo Impala a lancé la nouvelle publication,
Conhecer-Focus Especial qui prétend étre
une espéce d'encyclopédie journalistique.
PARAREDE A TRANQUILIDADE
Le groupe de TMT a été engagé par 'assu-
reur Tranquilidade pour réorganiser ses in-
frastructures de communications. ParaRede
utilisera des équipes Switching de Cisco.

iRAPIDO ! iPRESTO ! jRAPIDO ! jPRESTO ! iRAPIDO ! {PRESTO ! iRAPIDO ! {PRESTO! iRAPIDO!

» ESPAGNE : 19 chaines de télévision et producteurs espagnols d’émissions ont participé au salon Spain TV Expo, a Miami, qui visait, en plus de faire si-
gner des accords commerciaux, & faire connaitre aux acteurs du secteur les caractéristiques des marchés latino-américains.— Mediafon Telecomunicacio-
nes Espafia, filiale de Al6 a pris le contrdle & 100% de I‘opérateur Banda Ancha, en achetant a Dragados et Hidrocantabrico les 77,11% qu'ils y possé-
daient. » ITALIE : Montepaschi détient 2% de TIM. — CNN ltalia a signé un accord avec Il Sole 24 Ore pour relancer le site Internet www.cnnitalia.it.
» PORTUGAL : OniTelecom cherche a devenir le N° 1 du marché ADSL en réduisant le prix du pack a 50€ et la premiére mensualité a 34,9€.
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LE CARNET D’ELMA L’AGENDA LATIN

. Espagne
[

Italie

Ramon Blanco Balin est le nouveau res-
ponsable des opérations de Repsol-YPF.
Paloma Fernandez a été nommé Direc-
trice des Services Aprés Vente de Citroén.
Carlos Vaquero a été nommé Directeur
Commercial d’Alcatel et Mercedes Pastor
Directrice du Marché national.

Michele Lavizzari est le nouveau Direc-
teur Général de Tiscali Espafia.

Rafael Diez a été nommé Directeur Admi-
nistratif et Financier d’Atofina.

Richard Brekelmans est le nouveau Di-
recteur Général de Le Méridien Barcelona.
Antonio Barrera de Irimo est le nouveau
Président de Bull International.

Manuel Rubiales prend la Direction Fi-
nanciére de Famosa et José Antonio
Santana la Direction Commerciale.

Franco Cavallaro est le nouveau Secré-
taire Général de Cisal (syndicat agricole).
Ettore Gotti Tedeschi a ét¢ nommé Di-
recteur Général de Finmatica.

Franco Tato est le nouveau Président de
Emittenti Titoli.

Giovanni Vismara a été nommé Directeur
Général de Bipielle Investimenti.

Guido Venturoni est le nouveau Prési-
dent de Marconi.

Portugal

Alex Dyce a été désigné Président de Bar-
clays Portugal.

Zeinal Bava a remplacé Manuel Trigo da
Roza a la Direction Financiére de Portugal
Telecom.

Nﬁ'_
G ] Espagne

16-20 Janvier Madrid
Semana del Regalo, Joyeria y Bisuteria
Semaine du cadeau, joaillerie et bijoux fantaisie

29/01-02/02/2003 Madrid
FITUR
Salon International du Tourisme

20-26 Décembre Madrid
JUVENALIA
Foire de I’enfance et de la jeunesse
Janvier 2003 Barcelone
GRAPHISPAG
Salon international des arts graphiques

il

1er janvier 2003 Milan
INFOSECURITY ITALIA 2003
Salon de l'informatique et des télécoms

1er janvier 2003
E-business
Salon du commerce électronique

Italie

Milan
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