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Intégration et superposition

ébut décembre s’est tenu a Caracas le premier sommet de la

Communauté des Etats latino-américains et caribéens (CELAC),
bloc régional réunissant la quasi-totalité des Etats du continent
américain, a [’exception notable des Etats-Unis et du Canada.

Avec ce sommet est revenu le débat concernant la multiplication des
organisations supranationales en Amérique latine. En effet, a la CELAC
s’ajoutent, entre autres, la Communauté sud-américaine des
nations, ’UNASUR, le MERCOSUR, U’ALBA, I’OEA, la CAN, etc. Ainsi,
en Amérique latine, intégration rime avec superposition.

Si la volonté d’intégration des Etats de la région mérite d’étre
encouragée, on peut s’interroger sur la pertinence de |’existence de
plusieurs blocs dans la zone. D’autant plus que la plupart d’entre eux
semblent stagner, sans grande visibilité sur leur avenir : le Paraguay
et U'Uruguay cherchent leur place au sein du MERCOSUR entre
les « géants » argentin et brésilien, la Communauté andine (CAN)
souffre des relations tendues entre ses différents membres (retrait du
Venezuela en 2006), etc.

L’ambition et l’innovation seraient donc les bienvenues au sein de ces
organismes. Entre la simple union douaniére et la création des « Etats-
Unis d’Amérique latine », il y a d’autres modéles que les pays de la
région pourraient élaborer, avec un peu d’audace. De plus, la crise
actuelle au sein de ’'Union européenne peut étre appréhendée comme
un apprentissage grandeur nature des choses a faire et a ne pas faire
dans un processus d’intégration politique et économique.

Emilio JOVER
Directeur d’iFi-LATINECO

iFi-LATINECO
17 ans d’expérience des marchés latino-américains

Notre objectif : vous accompagner dans |’approche du monde des entreprises
d’Amérique latine avec des services adaptés a vos exigences

Services de consulting personnalisés, objectifs et impartiaux ;

Veille économique et stratégique pour suivre la conjoncture,
surveiller la concurrence et valider des informations ;

Evaluation et prévention des risques et résolution de litiges
liés a [’approche des marchés latino-américains ;

Missions spécifiques réalisées sur place grdce a nos réseaux locaux
de correspondants professionnels ;

Traduction de documents professionnels espagnol/francais
et francais/espagnol.

Fondée en 1994, iFi'LATINECO est [’unique société francaise privée et indépendante
spécialiste de ’intelligence économique et stratégique sur ’Amérique latine.
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CONJONCTURE ET FINANCES

AMéRIQUE CENTRALE ¢ FICOHSA

Le premier groupe financier hondurien
(2Mds$ d’actifs) a conclu un accord pour
acheter 90% du capital du guatémalteque
Banco Americano (36M$ d’actifs).

PS : Ficohsa a débuté cette année ses
opérations sur le marché panaméen.

BRESIL « ASSURANCES

En septembre dernier, le volume total
des primes directes a atteint les
15MdsS$ (+10,9%/sept. 2010).

BRESIL » SAFRA

La banque est devenue propriétaire de la
banque privée suisse Sarasin suite a
’achat des parts majoritaires détenues
par le néerlandais Rabobank (1,13Md$).

BRESIL « EURO

Selon la BIS, les banques brésiliennes
détiennent actuellement 16,4MdsS en
titres publics et privés au sein des pays de
la zone euro. Sur ce montant, 3,8Mds$
sont détenus en Espagne (1,7Mds$), Por-
tugal (1,54Mds$), Italie, Grece et Irlande.

BRESIL ¢ PORTO SEGURO

La banque, qui n’est pas a confondre avec
le groupe d’assurances homonyme, est
désormais sous controle de la banque
d’affaires BR Partners.

COLOMBIE » ASSURANCES

Le Grupo de Inversiones Suramericana a
conclu une alliance avec le Grupo Bolivar
pour qu’il participe au projet d’acquisi-
tion des actifs d’ING en Amérique latine.

MEXIQUE o STATISTIQUES

Sur les 16M de familles les plus pauvres du
pays, seules 10,4M sont bancarisées. No-
tons en plus que prés de la moitié du
volume de préts accordés a ces familles
vient du secteur du commerce de détail.

PEROU » BCP

Le Banco de Crédito del Peru a acheté
51% du capital de Correval, le 3™ cour-
tier de Colombie en termes d’actifs.

PEROU « CARTES BANCAIRES

Entre janvier et octobre 2011, le montant
total des paiements effectués par carte
de crédit s’est chiffré a pres de 5Mds$
(+27,2%/jan.-oct. 2010).

PEROU » ICBC

Les autorités bancaires locales ont donné
leur aval a ’implantation de la banque
publique chinoise sur le marché péruvien
sous le nom d’ICBC Peru Bank.

VENEZUELA » STATISTIQUES

Selon la Corporacion Andina de
Fomento, le pays a le taux d’acces au
crédit le plus faible d’Amérique latine :
seuls 2% des individus et micro-
entreprises y ont déja eu recours.

ARGENTINE  Moins de subsides

Le ministére de Planification fédérale, de U’Investissement public et des Services a
annoncé la suppression graduelle des aides a divers secteurs économiques qui, dans
un premier temps, générerait une épargne fiscale de 141MS.

Parmi les aides a supprimer figurent celle des services d’électricité, de gaz et d’eau,

avec obligation de ne pas modifier les tarifs. Rappel : les subsides reconnus étaient
destinés a aider U'industrie et la création d’emploi.

BRESIL » La manne du treiziéme mois

Le versement d’un treizieme salaire avant fin 2011 injecterait [’équivalent de
67,5Mds$ dans I’économie. Le montant, qui représente 2,9% du PIB, sera versé a pres
de 78M de brésiliens, soit 5,4% de plus qu’en 2010.

Les salariés du secteur des services (fonction publique incluse) seront les mieux lotis.

BRESIL » Le poids des matiéres premiéres

Actuellement, prés de la moitié (47%) des exportations du pays sont concentrées dans
cing produits : le minerai de fer, le pétrole brut, le soja et dérivés, le sucre et la
viande. Le taux s’accroit de facon ininterrompue depuis 2006 lorsque ces produits ne
représentaient alors que 28,2% du total exporté par le Brésil.

CHILI » Des exportations trés concentrées

D’apres les données de la Banque centrale, cing produits concentrent a eux seuls 80%
des exportations nationales : le cuivre (66,3%), la cellulose (4,2%), les saumons et
truites (4%), les dérivés de molybdenes (2,8%) et le raisin (2,7%).

Rappel : en 1996, ces produits représentaient 66,5% du total des exportations.

MEXIQUE « Exportations a nouveau décevantes

Aprés des hausses interannuelles de 19,4% en juillet et de 17% en aolit, le montant
des exportations pour le mois de septembre a crii de « seulement » 13,7% a
28,8MdsS. Ce ralentissement est notamment dil a la faible croissance des envois de
produits manufacturés hors industrie automobile (+4,6%).

VENEZUELA ¢ Le pétrole finance le budget

Le budget 2012 prévoit d’encaisser 16Mds$ de revenus du secteur pétrolier,
ce qui représente 44,6% du budget total, tout en sachant que la hausse des
comptes est estimée a 45,6% a 69,2MdsS.

Marchés boursiers

BOGOTA BUENOS AIRES LIMA MADRID
IGBC ’ Merval ’ IGBVL ’ Latibex ’
12 924 2563 19 912 4 425

-2,99% -11,79% +1,44% +0,43%
Variation a un mois Variation a un mois Variation a un mois Variation a un mois

Var. 31/12/10 (COP) : -16,6% Var. 31/12/10 (ARS) : -27,7% | Var. 31/12/10 (PEN) : -14,8% Var. 31/12/10 : -19,5%

Var. 31/12/10 (USD) : -17,8% Var. 31/12/10 (USD) : -37,6% | Var. 31/12/10 (USD) : -11,6%

MEXICO MONTEVIDEO SANTIAGO SAO PAULO

IPC ‘ BVMBG ‘ IPSA , Ibovespa ,

36 829
+1,85%

Variation a un mois

Var. 31/12/10 (MXN)  -4,5%
Var. 31/12/10 (USD) : -13,4%

158,41
+0,94%

Variation a un mois

Var. 31/12/10 : +13,6%

4 161
-3,84%

Variation a un mois

Var. 31/12/10 (CLP) : -15,6%
Var. 31/12/10 (USD) : -23,3%

56 875
-2,51%

Variation a un mois

Var. 31/12/10 (BRL) : -17,9%
Var. 31/12/10 (USD) : -24,7%
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AGROALIMENTAIRE ET DISTRIBUTION

ARGENTINE -« Les clés de la consommation 2011/2012

L’année qui s’achéve s’est caractérisée par Uapparition des portails d’achats
groupés, et par les supermarchés et les centres commerciaux de « quartier » :

- L’enjeux des quartiers : la percée des supermarchés « chinois » (prés de 10 000
unités) a poussé les chaines a reformuler leurs stratégies. Ainsi, Carrefour a lancé le
premier Carrefour Express, et Walmart devrait suivre avec des formats réduits pour
faciliter les achats de proximité et gagner du temps ;

- Les « shoppings centers » populaires : d’ici deux ans seront inaugurés 21 centres
commerciaux (700M$ d’investissement) visant principalement une clientele de la
base de la pyramide des consommateurs ;

- Les achats groupés : les ventes du commerce électronique devraient augmenter de
50% par rapport a 2010 grace au boum des achats groupés ;

- Le moteur provincial : en janvier-septembre 2011, les ventes interannuelles
d’aliments en province ont cri de 3,4% contre 1,6% dans le Grand Buenos Aires.

CHILI » CCU étend son réseau de distribution

D’ici trois ans, le fabricant de boissons (biére, BRSA, jus, vins, eaux, etc.) prévoit
d’investir 140M$ dans U'implantation de 11 centres de distribution. CCU (famille Luk-
sic et groupe Heineken) vient d’en inaugurer un a Curauma (Valparaiso) pour 12MS.

COLOMBIE » D1 pour Santo Domingo

Valérem, filiale du conglomérat Santo Domingo, a acheté 20% du capital de Koba
International, basé a Panama et qui détient Koba Colombia SAS. Cette derniére est
propriétaire de la chaine de supermarchés D1, implantée dans la région d’Antioquia
et dans celle de ’axe de production de café. PS : Valérem a été l’un des actionnaires
de Carrefour lors de son implantation en Colombie, position abandonnée depuis.

ARGENTINE « ARCOR

Aprés le Brésil et le Chili, le groupe
alimentaire de la famille Pagani, originai-
re de Cordoba (centre), a investi 2,2M$
dans la création d’une filiale chinoise
pour appuyer ses opérations commerciales
sur le marché local et international.

BRESIL » FRUITS

En 2010, la valeur de la production de
fruits a augmenté de 16% a 20,5Mds
de reais (11,6Mds$).

A noter : la superficie des cultures frui-
tiéres au Brésil représente 3Mha (surface
équivalente a celle de la Belgique).

CHILI « COLOSO

La société de la famille Lecaros Menén-
dez a cédé sa branche Salmones Hum-
boldt (saumons) a Mitsubishi pour 65,2M$
plus la totalité de la dette (59M$).

PARAGUAY o ARCHI

Le premier local de cette nouvelle chaine
créée par le groupe Interdenim occupera
une surface de 2 400m? dans le Pinedo
Shopping d’Asuncion. PS : Interdenim, qui
controle la chaine Machetazo
(alimentation et textile), prévoit d’ouvrir
un supermarché Archi par an.

ENERGIES

AMERIQUE CENTRALE « L'énergie du groupe Terra

Unopetrol, la division pétroliére de Terra, a acheté 65 stations-service au Nicaragua,
au Costa Rica et a Belize appartenant au groupe francais Rubis. Avec cette opéra-
tion, le groupe hondurien Terra devient leader du secteur en Amérique centrale.

PS : en 2012, le groupe Terra prévoit d’investir 170M$ dans le domaine des énergies
renouvelables et des infrastructures.

BRESIL » Les investissements 2012 de Shell

L’an prochain, la firme néerlandaise, 2°™ acteur local du secteur des hydrocarbures
derriére Petrobras, compte investir 2,5Mds$ sur son bloc pétrolifére du Parque das
Conchas, situé dans le Bassin de Campos (littoral sud-est). L’objectif de Shell est
d’augmenter sa production locale d’un tiers a 40 000 barils par jour a partir de 2013.
PS : au Brésil, Shell détient sept blocs pétroliféres off-shore et cing on-shore.

CHILI » Les réussites d'AES Gener et d’'E-CL

En 2012, AES Gener prévoit d’investir 1Md$ dans le projet Alto Maipo destiné a géné-
rer 800MW d’origine hydroélectrique. AES Gener, deuxiéme producteur d’électricité
du pays aprés Endesa, génére au total 3 500MW d’énergie thermoélectrique.

De son coté, E-CL, controlé par International Power et GDF Suez, a inauguré a
Mejillones (nord) deux unités thermoélectriques (900MS).

MEXIQUE e« Parc éolien a Oaxaca

La BID a débloqué 72M$ en faveur de Marefia Renovables (Fonds d’infrastructures
Macquarie México) pour construire un parc éolien de 396MW a La Ventosa. Ce sera le
plus grand parc du pays (132 éoliennes et 52km de transmission) et devrait fournir de
I’électricité a des brasseries dont FEMSA et Cerveceria Cuauhtémoc Moctezuma.

AM. LATINE » STATISTIQUES

Selon la BID, le secteur régional de
’énergie aurait besoin de 20Mds$ d’inves-
tissements annuels 11Mds$ dans la
production, 6Mds$ dans la distribution et
3Mds$ dans la transmission.

ARGENTINE ¢ ALBANESI

Le groupe a consacré 80MS dans la réou-
verture de ’usine thermique Generacion
Riojana, située a La Rioja (nord-ouest).

BRESIL ¢ NOVOZYMES

Un centre de R&D de la firme danoise a
débuté ses activités dans I’Etat du Parana
(sud). Ce centre concentrera ses recher-
ches sur ’éthanol dit de 2"% génération.

CHILI ¢ OHL INDUSTRIAL

La direction de la firme espagnole a
annoncé 150M$ d’investissements dans le
secteur énergétique local.

EL SALVADOR o AES

La filiale locale du groupe étasunien a
installé son premier site salvadorien a
Nejapa (nord de San Salvador) : une unité
de production électrique a base de mé-
thane issu des déjections sanitaires de la
ville. Investissement : 58MS.
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INDUSTRIES ET SERVICES

AMéRIQUE LATINE o LUPIN

Le groupe pharmaceutique indien
(capitalisation boursiere : 4MdsS) a
annoncé vouloir faire des acquisitions sur
les marchés brésilien et mexicain.

ARGENTINE o PHILIPS

La filiale locale du groupe néerlandais
investira 8MS dans la construction de deux
usines qui produiront des fers a repasser,
des pieds mixeurs et des ampoules a LED.

ARGENTINE » PFORTNER

100% du capital du N°1 local des lentilles
de contact a été acheté par ’étasunien
Bausch + Lomb pour environ 20MS.

ARGENTINE ¢ MABE

Le fabricant mexicain d’articles électro-
ménagers compte investir 18,7M$ en
Argentine entre 2012 et 2014 afin
d’accroitre sa production locale.

BRESIL » BASF

La firme chimique allemande va implanter
un pole industriel de fabrication de
matieres premieres pour adhésifs, encres
et couches-culottes (705M$) dans le nord
de Salvador (Etat de Bahia).

BRESIL ¢ SUMITOMO HI

Le fabricant japonais de machines
industrielles a donné le top départ des
opérations de sa 1°¢ usine brésilienne,
dans ’Etat de Sao Paulo (70,3MS).

BRESIL « SUSA MINERACAO

Créée par les brésiliens DP Projetos et
Idepp et lindien Zamin Ferrous, cette
société investira 387MS$ dans les trois
prochaines années dans la recherche de
minerai de fer a Cruzeta (Nordeste).

CHILI ¢ CARVAJAL EMPAQUES

Le fabricant colombien de récipients
(boites en cartons, verres en plastiques,
etc.) a fait son entrée sur le marché
chilien avec la prise de contréle total
d’Empaques Kudas pour 17,7MS.

CHILI » BOIS

2011 devrait étre l’année du record des
exportations pour le secteur forestier
avec un CA a Uexport de 6MdsS, dont la
moitié est représenté par la cellulose.

PEROU « MINES

Entre janvier et septembre derniers, les
exportations miniéres se sont chiffrées a
20,5Mds$ (+32,9%/jan.-sept. 2010).

PEROU « MEDICAMENTS

Au cours des neuf premiers mois de 2011,
le pays a importé pour preés de 260M$ de
médicaments, la principale société impor-
tatrice étant la filiale locale de ’argentin
Laboratorios Roemmers (65% du total).

AMERIQUE LATINE » Deux projets venus du Canada

Argentine : Apotex, leader canadien du secteur pharmaceutique, va investir 8M$
pour s’implanter sur le marché argentin en débutant par la vente locale de ses
produits (antidépresseurs, bétabloquants, antiépileptiques, etc.).

Mexique : a Querétaro (centre), Héroux Devtek a inauguré une unité de production

de composants de structure et de trains d’atterrissage destinés au secteur aérospa-
tial. Investissement initial : 20MS.

ARGENTINE » Vaste projet minier dans I'ouest andin

Le géant brésilien Vale va investir prés de 6Mds$ dans ’exploitation d’un gisement de
potassium dans la province de Mendoza. A terme, ce projet pourrait faire de
’Argentine le 5°™ producteur et le 3°™ exportateur mondial de potassium.

BRESIL « Papier : achat de surface forestiére au Parana

Le brésilien Klabin, leader local du papier, et Arauca Forest Brasil, filiale du chilien
Arauco, ont effectué l’acquisition via leur joint-venture Centaurus Holdings de
107 000ha de terres forestiéres (superficie équivalente a celle de la Martinique)
dans I’Etat méridionale du Parana (473,5M$).

BRESIL « Ternium entre dans le capital d’Usiminas

Le groupe sidérurgique argentin a acheté auprés de Camargo Corréa et de la
CEU (fonds de pension des salariés d’Usiminas) leur participation dans le capital
de son concurrent brésilien Usiminas (43,3% au total), opération dont le montant
s’éleve a 2,7MdsS. Les autres actionnaires d’Usiminas sont le japonais Nippon
Steel (46,1%) et la CEU (10,6%).

PS : Usiminas a acquis Mineragdo Ouro Negro (minerai de fer) pour 367MS.

BRESIL » Luxottica fait une acquisition
La firme lunetiére italienne (Ray-Ban, Oakley, etc.) a mis la main sur son concurrent
brésilien Tecnol (CA 2010 : 120M$), opération chiffrée a 147MS.

Par ailleurs, Luxottica a décidé d’installer son centre opérationnel pour le marché
latino-américain au Chili, pays ou il détient le Grupo Multiopticas (GMO).

BRESIL / MEXIQUE « L'implantation d'Industrias CH

Le groupe sidérurgique mexicain a annoncé un investissement de 500M$ dans
I’édification de sa premiére usine brésilienne (Sao Paulo), dont la capacité initiale de
production annuelle de filetage et de baguettes de fer sera de 500 000tn.

CHILI » Maersk pionnier dans les conteneurs

Afin de faire face a [’augmentation des agroexportations, le danois Maersk Container
Industry va construire a San Antonio (Région de Valparaiso) le premier site de
production de conteneurs réfrigérés d’Amérique latine (170M$).

CHILI » CFR Recalcine fait des emplettes internationales

Le laboratoire pharmaceutique de la famille Weinstein a pris le contrdle de 41,88%
du capital de Domesco, 2°™ groupe pharmaceutique vietnamien, pour 14,4M$, puis
de 50,79% de celui du canadien Uman Pharma pour 26,5MS.

CHILI » Eau : la derniere acquisition d’Essbio

Détenue par le fonds de retraite canadien Ontario Teachers Pension Plan, la société
de gestion de ’eau Essbio, active dans les Régions d’O’Higgins, du Maule et du Biobio
(centre), a pris le controle de la société de traitement de déchets Ecobio (montant
de Uopération : 24MS), propriété de l’espagnol Heras Holding.

PS : ’année derniére, le chiffre d’affaires d’Essbio s’est monté a 269MS.

MEXIQUE / BRESILe Tupy achéte deux fonderies

Originaire de U’Etat brésilien de Santa Catarina (sud), le groupe sidérurgique a fait
Uacquisition de deux fonderies a Saltillo et Ramos Arizpe, deux villes situées a
’ouest de Monterrey. Le montant de |’opération s’éléve a 439MS.
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AUTOMOBILE ET TRANSPORTS

ARGENTINE ¢ Les chiffres de I'automobile en novembre

Dans le mois, la production automobile n’a crii que de 0,1% sur douze mois, et entre
janvier et novembre, la hausse interannuelle a atteint les 19,3%.

Toujours en novembre, les ventes des concessionnaires ont reculé de 7,6%/octobre et
crli de 8,3% sur douze mois. Dans la province de Cordoba (centre) ont été immatricu-
lés 6 032 véhicules, soit 25,8% de plus par rapport a novembre 2010.

PS : au cours des 11 premiers mois de 2011, 776 359 véhicules ont été fabriqués dans
le pays et 471 132 exportés.

BRESIL » Jac Motors a choisi Bahia

Le constructeur automobile chinois a annoncé qu’il construirait son usine brésilienne
au sein du Pole industriel de Camacari, dans le nord de Salvador (Etat de Bahia).
Le site, dont les travaux débuteront I’an prochain, produira 100 000 véhicules par an.

BRESIL « L'investissement paulistano de Ford

La firme étasunienne va consacrer 280M$ afin d’augmenter la capacité de production
de son site de Taubaté (Etat de Sao Paulo). L’usine produira alors chaque année
500 000 moteurs Ford Sigma et 520 000 transmissions.

CHILI » Transports dédiés a la distribution commerciale

- Tur Bus : la compagnie prévoit de tripler son activité de transport de fret (colis des
particuliers) et d’envoi d’articles commandés par Internet auprés des chaines
commerciales. De plus, le transporteur, qui dispose d’une flotte de 350 véhicules,
vient d’investir 20M$ dans un centre de distribution ;

- Transportes Pipau : le distributeur de Tiendas Paris vient d’acquérir 26 camions
Hyundai, complétant ainsi une flotte totale de 60 véhicules.

ARGENTINE ¢« FORD

Le constructeur US a lancé une nouvelle
ligne de production de moteurs (44 000/
an) sur son site de General Pacheco (nord
de Buenos Aires). Investissement : 21MS.

ARGENTINE « MOTOMEL

Le fabricant de motos a ouvert un centre
administratif et logistique dans le sud de
Buenos Aires (12MS). PS : 723 000 motos
et scooters (70 000 a Cordoba) auront été
vendus en 2011 dans le pays (+23%/2010).

MEXIQUE ¢ TRW AUTOMOTIVE

Fin 1T12, le fabricant étasunien de com-
posants automobile prévoit d’inaugurer
une unité de production de freins.

MEXIQUE ¢ VOLARIS

La compagnie aérienne a bas colt a signé
un accord en vue de l’achat de 44 Airbus
A320 (3,74MdsS). PS : en 2012, la compa-
gnie VivaAerobus prévoit d’investir 25M$
pour accroitre sa flotte de 5-7 unités.

PEROU » STATISTIQUES

Actuellement, quatre voitures neuves
achetées sur dix le sont via le leasing.

IMMOBILIER ET INFRASTRUCTURES

ARGENTINE » Immobilier pour classe moyenne

Le promoteur Natania a déboursé 80MS$ dans l’acquisition de 3ha de terrain dans la
banlieue de San Miguel de Tucuman (nord-ouest) afin d’y construire un ensemble
immobilier de 1 000 logements destinés aux classes moyennes.

PS : jusque la, Natania a été a [’origine de 46 projets immobiliers en province.

BRESIL o Supremo Cimentos pour Semapa ?

Le cimentier portugais Semapa a sigpé un contrat pour l’achat de la moitié du capital
de Supremo Cimentos, basé dans I’Etat de Santa Catarina (sud).
La capacité de production installée de ce dernier est estimée a plus de 1,5Mtn.

COLOMBIE » Ospinas y Compaiiia a un associé argentin

Aprés avoir passé un accord avec le fonds Hospitality Investors Group, le groupe
immobilier dirigé par Andrés Arango a signé un contrat similaire avec le fonds
d’investissement argentin Pegasus. Les deux firmes vont créer un fonds commun pour
investir dans des centres commerciaux, des bureaux et de centres de distribution.

GUATEMALA - Corridor transocéanique en projet

En 2012 démarrera la construction d’un corridor de 371km de long et 140m de large,
comprenant une route a quatre voies, une ligne ferroviaire et un oléoduc, qui reliera
les cotes Pacifique et Atlantique du pays (7Mds$). Les travaux devraient durer 7 ans.

URUGUAY « Immobilier majoritairement au noir

Au cours des cing derniéres années, seules 34% des ventes en valeur de biens
immobiliers ont été réalisées dans le circuit légal. Ce seraient alors 945M$ de
transactions qui auraient échappé a l’administration fiscale.

ARGENTINE » ICR

Les travaux de repavage de la route re-
liant El Alazan et El Colorado (45km, nord)
ont démarré avec comme initiateur
Ingenieria y Construcciones (56M$).

BRESIL » STATISTIQUES

En janvier-septembre 2011, les ventes de
biens immobiliers résidentiels neufs a Sao
Paulo ont chuté de 19,2%/jan.-sept. 2010.

BRESIL » MILLS

Le groupe d’ingénierie en infrastructures
investira plus de 70M$ l’an prochain, dont
30MS dans sa division Rental (location et
vente de plateformes aériennes de
levage, télescopiques, etc.).

CHILI ¢ AZVI

La société espagnole a été choisie pour
construire le premier pont a bascule du
pays (31MS). Ce pont sur le fleuve Cau-
Cau sera édifié a Valdivia (centre-sud).

CHILI ¢ INTEGRAMERICA

La filiale de CruzBlanca consacrera 55M$
dans U'implantation de 10 centres de santé
ambulatoires dans les trois ans. De plus,
CruzBlanca projette de construire une
clinique (100M$) a La Florida (Santiago).
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TELECOMMUNICATIONS ET MEDIAS

BRESIL » STATISTIQUES

D’aprés comScore, le pays est 2°™ au
niveau mondial pour la consultation de
pages d’actualités sur le Net (99,2% des
internautes) derriére les Etats-Unis (100%)
et devant la Suede (97,9%).

BRESIL ¢ STEFANINI

Le fournisseur de solutions destinées aux
entreprises Tl prévoit d’investir 111MS en
acquisitions jusqu’a fin 2013.

CHILI ¢ ENTEL / GTD

Les deux firmes, propriété respective du
groupe Almendral et de U’homme
d’affaires Juan Manuel Casanueva, ont
décidé de fusionner leurs activités liées
aux télécommunications.

MEXIQUE » TELEFONICA

L’opérateur espagnol a inauguré un cen-
tre technologique (30MS) concu par Nokia
Siemens Network, au sein du parc tech-
nologique d’Ixtlahuaca (Etat de México).

VENEZUELA » STATISTIQUES

Au 3T11, le nombre d’abonnés a Internet
a cra de 20,3%/3T10 a 10,83M.

HOTELS ET TOURISME

BRESIL « GVT étend son réseau de téléphonie fixe

La filiale de U'opérateur francais Vivendi a débuté ses activités de téléphonie fixe
dans 13 nouvelles villes, dont six dans le Nordeste. Montant investi : 56M$. PS : la
BNDES va financer le plan d’investissement 2011-2013 de GVT a hauteur de 660MS.

BRESIL « Cinépolis conscient du potentiel local

Deux ans aprés son arrivée sur le marché brésilien, la chaine mexicaine de cinémas
(4°™ acteur local) a annoncé un investissement de 284M$ jusqu’en 2015 pour attein-
dre le nombre de 500 salles. Cinépolis estime par ailleurs que plus de 6 000 salles
supplémentaires peuvent étre potentiellement installées au Brésil.

A noter : en 2011, les brésiliens auront dépensé 1Md$ pour aller au cinéma.

BRESIL « Etat de lieux du secteur publicitaire

Les statistiques officielles (IBGE) a recensé sur I’année 2009 quelques 626 agences de
publicité actives dans le pays, qui ont facturé au total prés de 5Mds de reais (2,6Mds$
au cours actuel), dont 65% de commissions sur l’affichage de publicités.

L’industrie a été le premier secteur demandeur de publicité (32,7% du CA total),
suivie par la grande distribution (16,1%), les services financiers (9,8%) et les télécom-
munications (8,8%). Enfin, 83,9% des recettes du secteur ont été réalisées avec des
entreprises privées, dont 56,5% d’entreprises brésiliennes et 27,4% d’étrangéres.

PEROU » Forte croissance du marché des TI

Selon la Chambre de commerce de Lima, le marché national des technologies de
Uinformation va croitre de prés de 63% entre 2010 et 2014. Ce marché représente
aujourd’hui un montant de 1,86MdS, soit environ 1,2% du PIB.

BRESIL » IBIS

La BNDES a accordé un prét de 5,6M$ a
Vitrine Empreendimentos pour la cons-
truction d’un hotel Ibis a Natal, pres du
futur stade Arena das Dunas, dans le cadre
du programme public ProCopa Turismo.

COLOMBIE » FOOTBALL

Jusqu’a maintenant, 24 équipes de foot-
ball (1 et 2°™ division) sont devenues
des sociétés anonymes comme la loi |’exi-
ge. L’ensemble des 36 équipes profession-
nelles a une dette globale de 4,5MdsS.

MEXIQUE o STATISTIQUES

Entre janvier et septembre derniers,
’investissement privé dans le secteur du
tourisme a atteint 2,74MdsS$S (+5%/jan.-
sept. 2010). De méme, en 2011, le CA des
agences de voyage a crii de 7%/2010.

URUGUAY « FEN HOTELES

Le groupe argentin a investi 8MS$S pour
rénover et changer de nom de U’hotel
Cervantes, établissement historique de la
capitale Montevideo, en Esplendor Hotel.

VENEZUELA o STATISTIQUES

En 2011, le secteur du tourisme a crii de
40% par rapport a l’année derniére.

AMERIQUE LATINE » La perception des destinations
Selon une étude du consultant Future Brands, le Brésil est la destination touristique
la mieux percue d’Amérique latine devant I’Argentine, le Costa Rica et le Mexique.

PS : en 2010, U’Argentine a dépassé le Brésil comme premiére destination touristique
d’Amérique du Sud en termes de fréquentation avec 5,3M de touristes contre 5,1M.

ARGENTINE ¢ Une nouvelle unité pour Own Group

La chaine vient d’inaugurer le POP Hotel dans le quartier des outlets de Buenos Aires
(4 étages, 90S la nuit). Rappelons que depuis juin 2009 Own Group posseéde un autre
hotel-boutique dans le quartier de Palermo Hollywood de Buenos Aires.

BRESIL « Une 15%™ acquisition locale pour CWT

Le groupe étasunien Carlson Wagonlit Travel (arrivé dans le pays en 1994) a réalisé
sa 15°™ acquisition brésilienne avec l’achat de la totalité du capital du voyagiste
d’affaires Net Tour (CA 2010 : 168MS, +30%/2010).

CHILI » La dimension continentale d’Atton Hoteles...

D’ici trois ans, la chaine hoteliére controlée par Max Israel, Sergio Villaseca et le
fonds Capital Advisors a prévu un plan d’investissement de 100M$. La somme sera
consacrée a son implantation dans trois nouvelles régions chiliennes, a son arrivée sur
le marché colombien ainsi qu’a Uouverture d’un second établissement au Pérou.

... et nationale d'Accor

Implanté depuis 2004 avec les enseignes Ibis et Novotel, le francais a investi 15M$
dans le premier Mercure du pays (125 ch.) dans la Ciudad Empresarial (Santiago).
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