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REPERES : LE SECTEUR DE LA
FORMATION

De multiples opérations et associations au Brésil

Entre mai et juin derniers, il y a eu deux opérations importantes dans le secteur

brésilien de ’enseignement et la formation :

- Anhanguera Eduacional a payé prés de 27 millions de dollars pour l’achat de deux
sociétés de Belo Horizonte (Etat de Minas Gerais): Sociedade Educacional, qui
controle la Faculdade Metropolitana, d’une part, et la faculté Praetrium d’autre part.

Toutes trois comptent 6 713 éléves inscrits ;

- Kroton Educacional a déboursé 21 millions de dollars dans l’acquisition de la
Facultada Atenas Maranhense, qui compte 5 000 éléves répartis dans 38 sites de neuf
Etats du Brésil.

Par ailleurs, Abril Educacdo devrait lancer une IPO (offre publique d’action) en vue de

récolter prés de 450 millions de dollars destinés a financer son développement.

© 2011 iFi-LATINECO - Toute reproduction interdite



AMERIQUE LATINE
ACTUALITE ECONOMIQUE ET POLITIQUE

Une croissance « lachinoaméricaine » ?

Selon l’ancien président chilien Ricardo Lagos, lorsque la Chine enregistre une
croissance économique de 10%, le taux de croissance de ’Amérique latine tourne en
moyenne autour de 4%. Lors du séminaire « Chili, Chine: 40 ans, qu’apporte le
futur ? », tout le monde était d’accord pour dire qu’actuellement, entre |’Amérique
latine et la Chine il est en train de se produire la méme relation « coloniale » que la
région a eu, & un moment donné avec le Royaume-Uni et les Etats-Unis du point de vue
commercial. Pour les analystes, ’Amérique latine devrait trouver d’autres alternatives
a celle de n’étre qu’un fournisseur de matieres premieéres, activité qui n’implique pas

la création de main d’ceuvre au méme niveau que la manufacture industrielle.

Au cours des cing dernieres années, les exportations latino-américaines vers la Chine
ont cri en moyenne d’un tiers par an. Du total exporté, environ 90% étaient des
matiéres premieres. Inversement, les importations en provenance de la Chine, dont la
croissance moyenne est de 22,7% par an, concernent principalement des produits

technologiques manufacturés.

Des millionnaires bien lotis

D’aprés une étude conjointe de Merrill Lynch et Capgemini, ’Amérique latine est la
région du monde ou le patrimoine des millionnaires a augmenté le plus entre 2007 et
2010, a plus de 18%.

A titre de comparaison, les millionnaires asiatiques ont vu leur patrimoine croitre de
14,1% tandis que les millionnaires étasuniens et européens ont subi des baisses

respectives de leurs actifs de 0,8% et 4,4%.

PS : selon la banque britannique Standard Chartered, plus de 40% des millionnaires

latino-américains se trouvent au Brésil.
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ARGENTINE

FICHE PAYS

Republica Argentina
2 791 810 km?
40,1M d’hab.
14,36 hab./km?
Espagnol
Buenos Aires - 3,1M d’hab. (Agglo. : 13,5M d’hab.)
Cordoba - 1,4M d’hab.
Rosario - 1M d’hab.
Mendoza - 870 000 hab.
République fédérale (23 provinces + Capitale fédérale)
Cristina Elisabet Fernandez de Kirchner (2008-2012)

Peso (ARS)
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INDICATEURS MACRO-ECONOMIQUES

2010 2011 (est.) 2012°
PIB (Md$) 280,9 299,0 312,8
PIB (A %) 9,2 6,8 4,6
PIB/hab. ($) 7 005 7 456 7 800
Taux d’intérét court* (%) 11,45 11,45
Taux d’inflation (A %) 25,0 25,0
Taux de chémage* (%) 7,4 7,3
Solde commercial (Md$) 12,9
Réserves internationales*
(Md$) 52,0 52,5 52,5
Dette extérieure* (Md$) 123,8 164,3
/USD 3,98
Taux de
change (ARS)
31/12
2 JEUR 5,26
7

*Derniere donnée connue | ***Calcul réel non-officiel

0-14 [ 15-64 [ 265

25,8 63,5 10,7
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ACTUALITE ECONOMIQUE ET POLITIQUE

Test politique grandeur nature ?

Le premier tour des élections pour le poste de chef de gouvernement de la ville de
Buenos Aires a donné largement gagnant Mauricio Macri, actuel titulaire du poste et
opposant a la Présidente Kirchner. Malgré cet « avertissement », les sondages

accordent toujours a cette derniére la victoire aux présidentielles d’octobre.

Pour ce scrutin, Mme Kirchner a d’ailleurs choisi son actuel ministre de |’Economie et
des Finances publiques Amado Boudou (47 ans) comme vice-président pour son
« ticket » électoral. Aprés la mauvaise expérience du choix de Julio Cobos a ce poste,
lequel a, plus d’une fois, voté contre les projets du gouvernement, il fallait trouver un
candidat fidele parmi les fideles. Mais la décision de la Présidente a décu les
principales figures du syndicalisme qui se voyaient reconnaitre une place dans la scéne

politique du pays.

A noter : au cours d’une période assez réduite, les dirigeants des principaux syndicats

du pays ont su accumuler un patrimoine digne des plus grands hommes d’affaires.

Une croissance trop forte qu’il faudrait ralentir

Selon la présidente, en mai dernier, la croissance économique sur douze mois a été de

prés de 10%, pouvant atteindre 8% pour toute l’année.

D’aprés The Economist, [’Argentine est en téte d’un classement de 27 pays émergents
présentant des risques de surchauffe économique. Cette analyse rejoint celle du Fonds
monétaire international qui, en mai, a alerté sur les dangers de la persistance des prix

élevés des matieres premieres et des politiques macro-économiques expansionnistes.

Le classement a été basé sur six indicateurs : Uinflation, le taux de chdmage (moyenne
des 10 derniéeres années), la croissance du PIB, U’excédent du crédit (résultant de la
soustraction de ’expansion des crédits bancaires a celle du PIB), le taux d’intérét réel

et les prévisions sur les changements des comptes courants.

PS : une économie est considérée en état de « surchauffe » quand sa croissance
dépasse ses moyens réels : le taux de croissance argentin ne peut pas étre égal a celui
de la Chine car le volume d’investissement en Argentine est bien en deca de celui de la
Chine.
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Etre ou ne pas étre pauvre

Selon Uinstitut Equis, la moitié de la population du pays oscille entre une condition de
pauvreté totale et le risque immédiat de se retrouver dans cette condition. En d’autres
mots, la pauvreté atteint 20,7% de la population active en termes de revenus tandis
que 30,4% est en situation de risque de devenir pauvre. Bien entendu, ces chiffres ne
coincident pas avec ceux calculés par UINDEC, linstitut officiel des statistiques du
pays, qui estime a 9,9% le taux de pauvreté et a 2,5% le taux d’indigence (5,4% pour

Equis).

Panier des cadres plus cher

En juin, Uinflation du panier des cadres supérieurs vivant a Buenos Aires a enregistré
une hausse de 0,75%, totalisant un taux annuel de 22,7%. Ainsi, actuellement, ce
segment professionnel a besoin de 5 300 dollars par mois pour subvenir a ses besoins de

base.

PS : malgré les hausses de salaires accordées en 2010, la moitié des employés du pays
(7,7 millions de personnes) a démarré l’année avec un salaire moyen mensuel d’environ
540 dollars.
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BRESIL

FICHE PAYS

Republica Federativa do Brasil

8 511 965 km?
190,7M d’hab.
22,40 hab./km?2

Portugais

Brasilia - 2,4M d’hab.

Sao Paulo - 11M d’hab. (Agglo. : 19,7M d’hab.)
Rio de Janeiro - 6,14M d’hab. (Agglo. : 11,4M d’hab.)
Salvador - 2,9M d’hab. (Agglo. : 3,6M d’hab.)
Belo Horizonte - 2,4M d’hab. (Agglo. : 5M d’hab.)
République fédérale (26 Etats + District fédéral)
Dilma Vana Rousseff (2011-2014)

Réal (BRL)
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INDICATEURS MACRO-ECONOMIQUES

2010 2011 (est.) 2012°
PIB (Md$) 1531,2 1 600,1 1668,9
PIB (A %) 7,5 4,5 4,3
PIB/hab. ($) 8 029 8 359 8 751
Taux d’intérét court* (%) 10,75 12,25
Taux d’inflation (A %) 5,9 6,2 5,2
Taux de chémage* (%) 6,7 6,4
Solde commercial (Md$) 20,3
Réserves i?azrsr;ationales* 289,1 313,7
Dette extérieure* (Md$) 247,1 247,1
Taux de /USD 1,67
change (BRL)
au 31/12 JEUR 2,21

*Derniere donnée connue

_

0-14 [

15-64

27,0

66,8
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ACTUALITE ECONOMIQUE ET POLITIQUE

Nouveau départ dans le gouvernement

Quelques semaines aprés le départ d’Antonio Palocci de ’équipe gouvernementale
pour des faits présumés de corruption (Cf. étude de juin 2011, p. 10), la Présidente
Rousseff a, de nouveau, di se séparer d’un des membres de son cabinet pour des
motifs similaires. Le ministre en question est Alfredo Nascimento, titulaire du
portefeuille des Transports, qui céde sa place a Paulo Sérgio Passos, qui a déja occupé
le poste deux fois durant la période Lula. Bref, un peu plus de six mois aprés sa prise
de fonction, Dilma Rousseff a déja été obligée de donner congé a deux ministres

accusés de malversations, quel sera le suivant de la liste ?

PS : Marina Silva, la leader écologiste qui a réussi a recueillir 20 millions de voix lors

de la derniére présidentielle, quitte le Parti vert pour créer son propre mouvement.

Séveére baisse du pouvoir d’achat en dollar

Selon Economatica, parmi les grandes économies d’Amérique latine, le Brésil est celle
dont le pouvoir d’achat en dollar a le plus baissé depuis le 31 décembre 2002, soit
-72,8%. Le pays est suivi par la Colombie (-58,1%) et le Chili (-51,4%).

A noter : au cours du premier semestre de 2011, le réal s’est valorisé de 6,6% par

rapport au dollar a 1,56 réal pour un billet vert.

Elévation de la note par MOODY’S

Alors que, régulierement, plusieurs économies européennes développées voient leurs
notations baisser, celle du Brésil a été relevée le mois dernier par [’agence Moody’s de
Baa3 a Baa2, dans la lignée de la politique volontariste du gouvernement de maintenir

’économie locale sur de bons rails.

Fusions-acquisitions : le pays parmi les premiers mondiaux

Entre 2007 et 2010, le Brésil est passé de la 14°™ a la 6°™ place mondiale sur le critére

des m engagés dans des opérations de fusions-acquisitions.

En 2007, ce type d’opération a impliqué un montant total de 33 milliards de dollars
(0,9% du total mondial), chiffre qui a grimpé a 79,2 milliards de dollars l’an dernier
(3,73% du total mondial).

12
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Les derniers chiffres de I’endettement des ménages

Sur la période janvier-ami 2011, le taux de familles endettés habitant dans les capitales
d’Etat a été de 64%, contre 61% un an auparavant. De méme, entre les deux périodes,

le montant moyen de cette dette a crii de 18% a plus de 1 000 dollars par mois.

Classe moyenne plus nombreuse

Selon la Fondation Getulio Vargas, entre 2003 et mai 2011, prés de 39,5 millions de
brésiliens ont accédé au segment des classes moyennes. Les années 2010 et 2011 ont

été exceptionnelles avec ’arrivée de 10 millions de personnes.

Au total, la classe moyenne (classe C) regroupe 105 millions de personnes dont le
revenu mensuel oscille entre 750 et 3 230 dollars. Parallélement, le pays compte 63,6
millions de personnes faisant partie des classes les plus pauvres (D et E) tandis que 22,5

millions font partie des classes au plus fort pouvoir d’achat.

Métropoles de plus en plus chéres

Dans le classement annuel Mercer des villes du monde ayant le coiit de la vie le plus
élevé pour les expatriés, on dénombre trois villes latino-américaines dans les cinquante
premiéres, toutes trois brésiliennes : Sao Paulo (10é"‘e, +11 places en un an), Rio de

Janeiro (12°™, +17 places) et Brasilia (33°™, +37 places).

PS : Buenos Aires se place au 159°™ rang.

13
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Republica de Chile
756 626 km?
16,6M d’hab.
21,94 hab./km?2
Espagnol
Santiago - 4,9M d’hab.

Valparaiso - 300 000 hab. (Agglo. : 803 683 hab.)
Concepcion - 216 061 hab. (Agglo. : 666 381 hab.)

République

Miguel Juan Sebastian Pifiera Echenique (2010-2014)

Peso (CLP)

© 2011 iFi-LATINECO - Toute reproduction interdite
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INDICATEURS MACRO-ECONOMIQUES

2010 2011 (est.) 2012°
PIB (Md$) 145,3 154,7 162,3
PIB (A %) 5,2 6,5 4,9
PIB/hab. ($) 8 753 9 319 9 777
Taux d’intérét court* (%) 3,0 5,25
Taux d’inflation (A %) 3,0 7,5
Taux de chémage* (%) 7,6 7,0
Solde commercial (Md$) 12,1
Réserves internationales*
(Md$) 26,1 26,1
Dette extérieure* (Md$) 76,0 76,0
/USD 468
Taux de
change (CLP)
31/12
2 JEUR 612
7

*Derniere donnée connue

0-14 [ 15-64 [ 265

23,6 67,6 8,8
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ACTUALITE ECONOMIQUE ET POLITIQUE

Manifestations en série

Depuis quelques semaines, le pays subit une période de protestations aux motifs divers

(écologique, éducatif et minier) qui mettent durement a mal l’exécutif.

Tout d’abord, ce ft les manifestations contre le projet de construction de cing
centrales hydroélectriques dans le sud du pays, puis plus de 100 000 personnes se sont
rendues dans les rues de Santiago pour demander plus de moyens pour le secteur de
[’éducation, ce qui a amené Sebastian Pifiera a créer un fonds dédié de 4 milliards de
dollars. Enfin, les salariés de Codelco se sont mis en gréve 24 heures pour dénoncer les
supposés projets de privatisations du géant minier public et demander une participation

plus importante dans le processus décisionnel de la firme.

Tous ces événements ont eu pour conséquence une baisse vertigineuse de la popularité
présidentielle. Ainsi, selon une enquéte d’Adimark, 6 chiliens sur 10 désapprouvent
actuellement la gestion du pays par Sebastian Pifiera, contre un peu plus de 3 sur 10
qui approuvent, faisant de ce dernier le Président chilien le plus impopulaire depuis le

retour de la démocratie en 1990.

Consommateurs endettés

Selon une enquéte, 79% des personnes interrogées ont des dettes aupres de grands

magasins et 46% aupres de banques.

L’étude montre que 65% des chiliens destine au moins 30% de leurs revenus pour régler
des dettes financieres. Plus en détail, 15% du segment des consommateurs C3 (classe
moyenne-basse) utilise la moitié de ses revenus pour payer ses dettes, soit autant que

le segment D.

16
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COLOMBIE

FICHE PAYS
—

Republica de Colombia
1 141 748 km?
46,0M d’hab.
39,94 hab./km?
Espagnol
Santa Fe de Bogota - 6,8M d’hab. (Agglo. : 8\ d’hab.)
Medellin - 3,5M d’hab.
Santiago de Cali - 2,6M d’hab.
Barranquilla - 1,7M d’hab.
République
Juan Manuel Santos Calderén (2010-2014)

Peso (COP)

© 2011 iFi-LATINECO - Toute reproduction interdite
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INDICATEURS MACRO-ECONOMIQUES

2010 2011 (est.) 2012°
PIB (Md$) 184,9 193,8 204,1
PIB (A %) 4,3 4,8 5,3
PIB/hab. ($) 4 055 4 250 4 437
Taux d’intérét court* (%) 3,0 4,25
Taux d’inflation (A %) 3,2 3,2
Taux de chémage* (%) 10,2 11,3
Solde commercial (Md$) 1,86
Réserves internationales*
(Md$) 28,4 28,4
Dette extérieure* (Md$) 61,1 67,9
/USD 1914
Taux de
change (COP)
31/12
2 JEUR 2585
_

*Derniere donnée connue

0-14 [ 15-64 [ 265

29,4 65,1 5,5
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ACTUALITE ECONOMIQUE ET POLITIQUE

Le taux de base relevé

Le mois dernier, la Banque centrale a procédé a une hausse de son taux directeur d’un
demi-point a 4,25%. La derniére variation de ce taux date d’avril dernier, quand celui-
ci est passé de 3,0% a 3,75%.

Croissance exceptionnel des IED

Durant le premier trimestre de 2011, le pays a recu prés de 3,7 milliards de dollars
d’investissements étrangers directs (IED), chiffre supérieur de 132,5% a celui du

premier trimestre de 2010, et qui équivaut a 55% du total des IED de [’année 2010.

Notons que la part des secteurs miniers et pétroliers dans le total des IED est passé de

prés de 75% a 57% et celle du secteur des transports et communication de 6,4% a 34,1%.

L’Antioquia toujours N°1 a I’export

Répartition du total des exportations non-traditionnelles
par département (janvier-mai 2011)

Atlantico
6,7%
Bolivar Antioquia
8,6% 32,6%
Cundinamarca ! .
10,4% Bogota
! 18,8%
Valle del
Cauca
13,1%

PS: sur la période des cing mois, le montant des exportations réalisées par le
département d’Antioquia (5,7 millions d’habitant, capitale : Medellin) s’est élevé a
2,15 milliards de dollars (+20,6% en variation interannuelle), encouragées par les

envois de métaux précieux, en particulier d’or.
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MEXIQUE

.@I FICHE PAYS

Estados Unidos Mexicanos
1 964 375 km?
112,3M d’hab.
57,17 hab./km?
Espagnol
Ciudad de México - 8,7M d’hab. (Agglo. : 22M d’hab.)
Guadalajara - 4,2M d’hab.
Monterrey - 3,8M d’hab.
Puebla - 2,6M d’hab.
République fédérale (31 Etats + District fédéral)
Felipe de Jesus Calderon Hinojosa (2006-2012)

Peso (MXN)

© 2011 iFi-LATINECO - Toute reproduction interdite
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INDICATEURS MACRO-ECONOMIQUES

2010 2011 (est.) 2012°
PIB (Md$) 1021,3 1063,2 1106,8
PIB (A %) 5,5 4,1 4,1
PIB/hab. ($) 9 094 9 467 9 856
Taux d’intérét court* (%) 4,6 4,5
Taux d’inflation (A %) 4,4 3,6 3,3
Taux de chémage* (%) 5,7 5,2
Solde commercial (Md$) -3,12
Réserves internationales*
(Md$) 110,5 127,0
Dette extérieure* (Md$) 46,2 46,2
/USD 12,35
Taux de
change (MXN)
31/12
2 JEUR 16,39
7

*Derniere donnée connue

0-14 [ 15-64 [ 265

29,6 64,3 6,1
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ACTUALITE ECONOMIQUE ET POLITIQUE

Election locale, impact national

Le 3 juillet dernier ont eu lieu quatre scrutins locaux visant a élire les gouverneurs des
Etats de Coahuila, Hidalgo, Nayarit et México. Le scrutin dans le dernier Etat cité était

particuliérement attendu de par sa dimension nationale.

En effet, ’Etat de México, le plus peuplé du pays avec plus de 15 millions d’habitants
et qui entoure la ville de México (District fédéral), est vu comme un laboratoire de la
vie politique mexicaine a moins d’un an de U’élection présidentielle. Le résultat est
sans appel pour le Parti révolutionnaire institutionnel (PRI), dont le candidat Eruviel

Avila est arrivé trés largement en téte avec plus de 62% des voix.

Par ricochet, cette victoire servira d’élan supplémentaire a Enrique Pefia Nieto. Donné
favori a la présidentielle, gouverneur actuel de U’Etat de México, M. Pefia Nieto

pourrait permettre au PRI de revenir a la téte du pays 12 ans apres [’avoir quitté.

Rappel : de 1929 a 2000, tous les présidents mexicains étaient issus du PRI.

Un solde commercial qui atteint des sommets

Selon les statistiques officielles de 'Institut national de statistique et de géographie
(INEGI), sur la période janvier-mai 2011, l’économie mexicaine a obtenu un excédent
commercial de 3,23 milliards de dollars, chiffre plus de cinq fois supérieur a celui de

la méme période de 2010.

Il faut remonter a janvier-mai 1996 pour trouver un excédent commercial de ce niveau
(3,37 milliards de dollars).

PS : au cours des 20 derniéres années, sur la période janvier-mai, le pays n’a connu
d’excédent commercial que six fois (1995, 1996, 1997, 2006, 2010 et 2011).

Augmentation du chémage en mai

Entre mai 2010 et mai 2011, le nombre de personnes sans emploi a augmenté de
122 000 individus, soit un taux de chdmage a 5,20% de la population active (environ 2,5

millions de personnes).

Avec cette hausse, on assiste a la seconde hausse mensuelle interannuelle consécutive

du taux de chomage.
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URUGUAY

FICHE PAYS

Republica Oriental del Uruguay
176 215 km?
3,5M d’hab.
19,86 hab./km?
Espagnol
Montevideo - 1,7M d’hab.
Salto - 100 572 hab.
Maldonado - 100 000 hab.
Paysandu - 86 000 hab.
République
José Alberto Mujica Cordano (2010-2015)

Peso (UYU)

© 2011 iFi-LATINECO - Toute reproduction interdite

23



INDICATEURS MACRO-ECONOMIQUES

2010 2011 (est.) 2012°
PIB (Md$) 34,2 36,2 37,6
PIB (A %) 8,5 5,9 4,0
PIB/hab. ($) 9771 10 343 10 743
Taux d’intérét court* (A %) 6,25 8,0
Taux d’inflation (%) 6,9 7,5 7,0
Taux de chémage* (%) 6,2 5,4
Solde commercial (Md$) -0,18
Réserves i?azrsr;ationales* 8,0 8,0
Dette extérieure* (Md$) 12,4 12,4
Taux de /USD 20,10
change (UYU)
au 31712 JEUR 25,76
7

*Derniere donnée connue

0-14 [ 15-64 [ 265

22,7 64,0 13,3
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ACTUALITE ECONOMIQUE ET POLITIQUE

Croissance toujours solide

Au premier trimestre de cette année, le de croissance du PIB a atteint 6,8% en
variation interannuelle et de 2,3% par rapport au trimestre précédent. Ces bons taux
ont été atteints grace aux trois aspects suivants : forte hausse de la consommation,
augmentation des investissements (voir plus bas) et bon comportement du commerce

extérieur.

Le secteur ayant connu la plus forte croissance durant la période est celui du

commerce (+15%), suivi des transports et communications (+14%).

Rappel : en 2011, la croissance uruguayenne s’éléverait a 5,9% contre 8,5% en 2010.

Pouvoir d’achat en hausse

Sur la période juin 2010-mai 2011, UInstitut national de la statistique a enregistré une
augmentation sur douze mois du pouvoir d’achat des ménages de 4,9% en termes réels

et de 13,7% en termes nominaux.

Ainsi, les revenus moyens mensuels d’une famille uruguayenne se montent a 31 131
pesos, soit environ 1 640 dollars (2 000 dollars a Montevideo et 1370 dollars en

province).

Davantage d’investissements privés

Au cours du premier semestre de 2011, le montant moyen des projets d’investissements
privés avalisés par !’Unité de soutien au secteur privé (UNASEP, sous tutelle du
ministére de ’Economie et des Finances) dans le cadre d’exonérations fiscales a été de
1,6 million de dollars, chiffre supérieur de prés de 39% a celui de la méme période de
2010. Ainsi, entre janvier et juin derniers, 343 projets privés ont été approuvés par

’organisme pour un montant total de 537 millions de dollars.

Les trois secteurs impliquant les sommes les plus importantes ont été les services
(164,6 millions de dollars), ’industrie (124,9 millions de dollars) et le commerce (101,7

millions de dollars).

PS : 7 projets sur 10 ont concerné des PME et prés de 6 projets sur 10 sont localisés a

Montevideo.
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