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gentine. Les idées de Monsieur Cavallo n’arrivent pas a

convaincre totalement ni les Argentins ni la communauté éco-
nomique internationale. On a méme parlé de son départ... Pendant
ce temps Ia, le peso argentin vaut toujours un dollar et s’apprécie au
méme rythme que le billet vert... Faudra-t-il un miracle pour éviter un
réveil douloureux? Le retour a la normalité politique au Pérou, a re-
donné confiance quant a I'évolution économique du pays.
Lors de son passage & Paris, son président élu, Alejandro Toledo,

! e deuxieme semestre 2001 sera crucial pour I'économie ar-

a invité les entreprises frangaises a investir, en particulier, dans le
tourisme (p.10), le transport (p.8) et I'agro-alimentaire (p.4).
Enfin, le Brésil, touché par la crise économique argentine, profite de
la dépréciation du real pour augmenter ses exportations. La 9éme
puissance économique mondiale fait I'objet de notre Supplément
Mensuel. BONNES VACANCES et, au mois de septembre.

Emilio Jover
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% PAYS PIB Mds$ PIBA% Pop. Inflation % Solde Réserves Dette Change/$ Chém
2 M commercial internat (Mds$) ext. %
g (Mds$)
% 2000 | 2001 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001P | 2000 | 1999 | 2000 | 2001 | 2000 | 2001 Déc’ | Avril ‘01 | Mars Déc Juin Déc
] 00 ‘01 ‘00 ‘01 ‘01
% Argentine | 283 | 279 | +42 | -38 | 05 15 | 361|181 -09|-05]-222 2,7 27 234 145,6 1 1 15,1
g Brésil 530 | 560 |-0,12 | +0,82 | 446 38 169 | 894 | 62 | 71 |-1,19 25 | 436 35,2 238,5 1,8 24 57
% Chili 68 69 | +34 | 11 5,6 33 146 | 23 | 37 | 34 |+1,64 17 15,9 14,5 374 531 610 8,5
é Colombie | 89 82 | +02| -5 2,8 32 42 1923 | 92 | 86 [+157 1,3 8,6 93 32,2 1840 | 2330 | 175
f Equateur 14 +04 | -7,3 19 34 122 | 60,7 | 90 | 30,0 |+1,61 0,9 18 1,2 112 | 19800 1 144
é Mexique 481 598 |+4,83| +37 | 7,0 2,8 975 | 123 | 70 | 63 |-536 -6,5 30,1 419 2771 9,59 9,2 25
3 Peérou 51,7 54 |+0,73| +33 | 35 3,1 244 1 37 | 40 | 3,8 [-0,56 0,1 9,7 8,3 31 3,52 3,65 10,3

Uruguay 21 +45 1 -34 | -1,0 2,0 32 | 42 | 575 | 60 |-1,11 nd 25 2,6 14,0 11,74 | 13,15 | 143

Venezuela | 102,8 0,7 | 7,2 32 39 232 | 20,1 | 163 | 16,0 |-1,67 12,1 14,8 12,9 441 650 715 15,8

Ameérique Latine Argentine Chili
VA-T-IL REUSSIR? PIB REVU A LA BAISSE

LES MILLIARDAIRES 2001

Selon la revue Forbes, 28 latino-américains
figurent parmi les 538 milliardaires de la
planéte. Le Mexique occupe la 1¢r place
avec 13 fortunes dont celle de Carlos Slim
Hel, la plus grosse du continent;
10,8MdsS$. Le Brésil compte 6 milliardaires
dont les freres Moraes (Votoramtim), la
famille Diniz, Julio Bozano (banque)... En
Argentine il y a 4 fortunes de plus d"1Md$
dont celle de Gregorio Perez Companc, au
Chili 2 —la famille Matte et Andrénico
Luksic— au Venezuela 2 également -
Gustavo Cisneros et Lorenzo Mendoza- et
en Colombie 1: Luis Carlos Sarmiento
(1,5Md$).

L‘ARGENTINE TOUCHE L’ESPAGNE ...

En Argentine, la situation économique ten-
due a provoqué des remous chez ses parte-
naires régionaux membres ou non du Merco-
sur et a traversé I'Atlantique. L'Espagne, qui
a investi prés de 100Mds$ dans la Région a
travers ses principaux groupes industriels et
financiers, a enregistré une forte baisse des
valeurs cotées. Ainsi, Endesa (électricité),
Telefonica (télécoms), BBVA et BSCH
(banque) ont misé sur I'’Amérique Latine. Te-
lefonica a investi 32Mds$ dans la Région qui
génére 41% de son cash-flow...

...QUI MISE SUR LE CONTINENT

Selon une enquéte, les entreprises espagno-
les considerent le Chili comme le pays le
plus sdr pour leurs investissements. En
2000, 'Espagne a investi 710,8M$ au Chili
contre 734M$ réalisés par les Etats-Unis. En
1999, le total investi par 'Espagne avait at-
teint 4,58Mds$ occupant la 1¢ place devant
les Etats-Unis.

Aprés avoir négocié la conversion de
30Mds$ de la dette du pays, Domingo Ca-
vallo a réussi a imposer une nouvelle loi de
convertibilité qui inclut 'euro aux cétés du
dollar. La norme établit un cours plus faible
pour les exportations et un cours plus élevé
pour les importations. Ainsi, pour chaque dol-
lar exporté, I'Etat versera aux exportateurs
0,08 dollar. Ce chiffre correspond a la diffé-
rence de cotation entre le dollar et I'euro. In-
versement, les importateurs devront suppor-
ter une majoration du méme montant. Les
exportations ne représentant que 10% du
PIB, le plan prévoit des mesures de relance
de la consommation interne: baisse de I'im-
position des salaires compris entre 1 5009 et
7 000$, des péages routiers, des déductions
d'imp6ts pour les crédits immobiliers... La
réussite du plan devrait entrainer une crois-
sance de 5% au dernier trimestre 2001, ob-
jectif difficile & atteindre face au recul de
2,1% du PIB au cours du 1er trimestre 2001!
La perspective d’une baisse de 0,5% du
PIB pour 2001 ne serait pas catastrophi-
que car elle impliquerait une croissance
de 1% au 2éme semestre.

Brésil

EBRANLE PAR LES CRISES
Plongé dans la pénurie d'électricité, le pays
est aussi victime des difficultés économiques
argentines. Le dollar est monté & 2,5 reais,
les taux de base ont grimpé a 18,25% et I'Ar-
gentine a imposé une hausse des droits d'im-
portation des produits brésiliens...

Voir Supplément: BRESIL

9%me Pyijssance mondiale
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L’ouverture économique du pays est mise a
mal par les difficultés mondiales et régiona-
les. Ainsi la croissance du PIB de I'an 2000
(5,6%) n'atteindrait que 3,3% en 2001. Les
secteurs les plus dynamiques pour 2001 se-
raient les télécoms et le transport. Jusqu'en
mai, la balance commerciale a présenté un
excédent de 1,1Md$ d, en partie, a la bais-
se des importations.

Costa-Rica

DES BANANES ET DES PUCES

Il'y a 20 ans, 75% des exportations du pays
correspondaient & des produits agricoles. En
revanche, en 2000, le pays a exporté 600M$
de bananes et 2,8Mds$ de produits de haute
technologie, grace a la présence d'Intel.

Mexique

SITUATION PRIVILEGIEE

Selon Banamex, en 2001, la croissance du
PIB serait de 2,3% et l'inflation de 6,3%. Se-
lon la Banque Mondiale, les mesures appli-
quées lors de la crise économique du pays
en 1995 ont porté leurs fruits. Malgré la
contraction de I'économie américaine et na-
tionale, la consommation locale devrait pro-
gresser de 4,5% en 2001. Entre janvier/avril
2001, l'excédent commercial avec les Etats-
Unis a atteint 8,6Mds$, soit 22% de plus que
durant la méme période 2000. Au total, les
échanges commerciaux avec son voisin du
nord ont totalisé 78Mds$. Au 1er trimestre
2000, les IED ont totalisé 3,35Mds$. Par ail-
leurs, la dette publique mexicaine dépasse
625Mds$, ce qui représente 123,4% du PIB.




BANQUES - CREDITS - ASSURANCES ’:ZT Q

Amérique Latine

Brésil

S
Chili

DAVANTAGE DE CARTES A PUCE

Selon MasterCard, d'ici 2005, ses clients-
émetteurs devraient échanger les cartes des
crédit actuelles (50M unités) contre des car-
tes a puce. Le programme de conversion a
commencé au Brésil en 2000 et devrait se
poursuivre au Mexique cette année.

Argentine

LES TOTAL CHECK D’ ARGENCARD

Un accord entre Argencard et le Banco de la
Provincia de Cérdoba a permis de lancer des
«tickets de consommation» dans la province
homonyme. Le ticket, destiné a des em-
ployés demandeurs de préts, doit garantir
qu'au moins 20% des sommes empruntées
seront dépensées en consommation. Dans
le pays, 1 400 entreprises ont adhéré a Tic-
ket Total qui détient 22% de PDM.

HOLD-UP EN HAUSSE

Au cours des 5 premiers mois 2001, les atta-
ques de banques ont cr(i de 10% par rapport
a la méme période 2000 et les montants vo-
lés de 25%. Entre janv/avril, 66 entités ban-
caires ont fait I'objet d'un hold-up dont la
moitié a Buenos Aires.

LES ASSURANCES DE LIBERTY
Le groupe a un portefeuille de 80 000 assu-
rés et prévoit d'atteindre 100 000 clients fin
2001. Liberty possede 60 agences dans le
pays dont 15 a Cérdoba.
L’OPV DU PROVINCIA

La privatisation du Banco de la Provincia de
Coérdoba a attiré 4 candidats: Galicia, Rio-
Santander, General de Negocios et Suquia.

T

CREDICARD ET MASTERCARD

Credicard, groupe de cartes de crédit contro-
|é par les banques Itad, Unibanco et Citi était
le seul émetteur de MasterCard dans le pays
jusqu’a 1996. Aujourd’hui, MasterCard pos-
sede 6M de clients et s’est associé au BB.

UNIBANCO VENDU?

Selon des analystes, cette entité bancaire
serait la cible idéale pour le BBVA d'Espa-
gne. Le rapprochement multiplierait par 13 la
clientele du BBVA. Unibanco vient de lancer
son portail B2B, Tradecom Brasil, en asso-
ciation avec Portugal Telecom et le Banco
Galicia d'Argentine.

PALMARES BANCAIRE 2000

Selon la FGV, l'an dernier, les actifs
bancaires ont augmenté de 14,2% par
rapport @ 1999. La banque Itau a été la
plus rentable par rapport aux fonds
propres avec une progression de 25,6%
comparé a 2000, suivi par le Safra (+22%)
et le Bradesco (+21,5%). Dans la période,
les actifs des institutions contrélées par les
fabricants automobile ou les groupes
industriels sont passés de 10,8Mds reais a
17Mds reais. La rentabilité du Banco Fiat
par rapport a ses fonds a été de 30,5%.

La 1¢e place du classement revient au
Banco do Brasil, suivi par la Caixa
Econdmica Federal et le Bradesco.

CAIXA SEGUROS POUR LA CNP

Finalement, les autorités ont approuvé la pri-
se de contrble de Caixa Seguros au profit du
groupe francais CNP. En février la CNP a
payé 1,06Md reais pour I'ancienne Sasse.

LES PROJETS DE SUDAMERIS
La filiale de Banca Intesa-BCI prévoit d’aug-
menter de 18% sa rentabilité, de participer
davantage au marché primaire et de créer
une division factoring.

Colombie

LES ETRANGERS ASSURENT PLUS

En 1998, les PDM des assureurs colombiens
étaient de 69,5% contre 50% actuellement.
Le secteur public contrdle 7% du total le res-
te revenant aux groupes étrangers. Le leader
national est Suramericana/Munich Re, dont
les principaux concurrents sont Mapfre, Al-
lianz (Colseguros) et AIG Liberty.

Mexique

L’ATTRAIT DU CREDIT POPULAIRE

Le processus de fusion de la banque com-
merciale pourrait étre imité par la banque
sociale. Ainsi, les groupes Desjardins
(Canada), le World Council of Credits Unions
(US) et les caisses d’épargne espagnoles et
allemandes devraient conseiller les groupes
mexicains. Prés de 14M de Mexicains ne
peuvent obtenir des crédits.

Pérou

PAYER AVEC UNE CARTE
Fin mai, les émissions des cartes bancaires
de crédit ont totalisé 335,1M$ soit 13,4% de
plus qu’en avril. Au 1er trimestre 2000, le sec-
teur avait chuté de 2%.

BOURSES

TABLEAU DE BORD DES MARCHES FINANCIERS AU 29/06/2001

PAYS / INDICES Indices Boursiers Change / US$ Cap. Bours. | Croiss. BNpA (%) | Tx d'int P/E
29/06/01 | Var, 1 mois (%) |Var, 31/12/00 (ioca | 29/06/01 31/12/00 Mds US$ 2000E/99 1999/98 2000 2001E 2000
ARGENTINE / Merval| 402,25 -8,42 -3,48 A$1 A$1 47 8,1 4,9 6,38 19,6 20,6
BRESIL / Bovespa 14 559,8 -0,62 -4,58 R$ 2,4 R$ 1,8 130 12 22,8 18,91 19,6 28,3
CHILI/ IGPA 5 390,85 -1,81 6,32 CH$ 620 | CH$ 531 52 2,12 2,62 5,25 13,4 21,3
COLOMBIE / IBB 884,33 0,12 24,07 C$2330| C$1840 10 49,5 ns 10,1 53 47
MEXIQUE / IPC 6 666,17 1,07 17,94 M$92 | M$9,59 110 17 ns 13,21 17,3 18,3
PEROU / IGBVL 1347,00 2,7 1147 $ 3,65 $ 3,52 9,4 -62 -28 22 35
VENEZUELA/ IBC 7 559,88 -3,3 10,76 Bs715 | Bs650 7,1 -83 9,9 12,25 24,9 24,7

race au rétablissement des institutions politiques, le Pérou est a 'honneur en termes de performance avec une progression de 2,7%. Mais c’est a la Co-
lombie que revient la meilleure position depuis le début de I'année. L'Argentine reste a la traine car les mesures économiques de Cavallo ne réussissent
pas a convaincre les investisseurs. La méfiance de la place se répercute sur celle du Brésil a cause des liens économiques et monétaires entre les 2 pays.
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Argentine

WWW.LECHERIALATINA.COM

Les producteurs laitiers argentins

€\ ont créé le site lecherialati-

na.com, destiné a mettre en rela-

J tion l'offre et la demande laitiére

nationale et internationale. Le

marché vénézuélien est la cible prioritaire du

site car ce pays ne produit que la moitié des
84 litres annuels consommés par habitant.

LA SAVEUR ARCOR

Le géant mondial de la fabrication de friandi-
ses originaire d’Arroyito (Cérdoba) prévoit de
doubler sa production gréce a l'accord signé
avec la firme américaine Brach’s. Ainsi, le
site d’Arroyito devrait bénéficier d'un inves-
tissement avoisinant les 10M$.

SE NOURRIR AVEC LE TANGO

Un groupe d'investisseurs a déboursé 4M$
dans l'ouverture d’un restaurant thématique
sur le tango, 'Esquina Carlos Gardel. Il s'a-
git d'un local ayant une capacité de 500 cou-
verts. Le concept devrait étre exporté, sous
franchise, a Miami et & San Francisco.

Brésil

SALE TEMPS POUR LE RAISIN!

Cette année, le mauvais temps a entrainé
une chute de 34% de la production de raisins
destinée a la fabrication de vin comparé a
2000, avec 49,4M kg.

LE CONCENTRE DE MOCOCA

Le fabricant de lait concentré doit réorgani-
ser sa structure avant de recevoir de 'argent
frais du groupe hollandais Royal Numico. Le
lait concentré représente entre 48% et 55%
du CA de Mococa. Le secteur, contrdlé par 3
marques il y a 3 ans (Mococa, Nestlé et Glo-
ria), a vu arriver 2 nouveaux concurrents:
[també et Elegé.

IREKS DEBARQUE

Le fabricant allemand d’'arébmes et de sa-
veurs destinés a la boulangerie s’est associé
a la Cooperativa Agraria Mista de Entre Rios
(Parand). Ireks vise les lignes de production
de pains et de viennoiseries. La coopérative
brésilienne réunit 500 membres et contrdle le
fabricant de malt Agromalte qui détient 12%
de PDM du secteur.

ASSOCIATION JOUET-SUCETTE
Le groupe espagnol Chupa-Chups s’est as-
socié au fabricant de jouets brésilien Estrela
pour fabriquer et distribuer des jouets remplis
de sucettes et de bonbons.

Chili

LES CHILIENS SONT ASSOIFFES...

La consommation de BRSA ne cesse de
croitre avec une hausse moyenne de 3% au
cours de ces 6 derniéres années. Les pro-
duits les plus demandés sont les boissons
gazeuses et 'eau minérale, avec respective-
ment 34% et 41% de PDM du secteur.

... ET GOURMANDS!

Le marché chilien des biscuits et des friandi-
ses réalise un CA annuel de 400M$ et, en
2000, a enregistré une hausse de 2% com-
paré a 1999. La commercialisation se fait a
50% dans les supermarchés, ou les ventes
ont rapporté 96M$ en 1999, et dans les ma-
gasins traditionnels et kiosques. La consom-
mation annuelle de gateaux par habitant re-
présente 2,5kg au Chili, contre 4,1kg au Breé-
sil et 9,2kg en Argentine.

LES ROIS DU POULET!

VIN : GRANDE FORME

Au cours des 4 premiers mois de l'année,
les exportations de vin ont augmenté de
6,5% comparé a la méme période 2000,
pour atteindre 175,2M$. Pour cette méme
période, elles se sont élevées a 94M de
litres, soit 25% de plus qu'en 2000. Ce sont
les exportations de vin en vrac qui ont cru
le plus : + 27,7% en valeur et + 92% en
volume, comparé a la méme période
2000.Les prix n'ont cessé de diminuer et,
en avril 2001, se situaient autour de 1,83%/

Agricola Chorombo, propriétaire
,Z@)de la marque Don Pollo, vient d’a-
) cheter I'éleveur de poulets La Car-
tuja pour 8M$. Cette opération a
donné naissance au 3¢me groupe
du secteur avicole du Chili, méme s'il reste
loin derriere les leaders du marché: Super
Pollo, appartenant a Gonzalo Vial et Pollos
Ariztia (Manuel Ariztia Ruiz) détiennent, en-
semble, presque 90% de PDM du pays.

AGRO-ALIMENTAIRE - AGRICULTURE

Colombie

CHUTE DES PRIX DU CAFE
Le pays n'a pas été épargné par la chute du
prix du café: alors que I'ensemble des pro-
ducteurs de café gagnaient 1,5Mds$/an, en
2001, les prévisions tablent sur 900M$. La
Colombie vend son robusta 0,75%/livre,
contre 0,20 proposés par certains pays.

LE PARI DE GRANJA BUENOS AIRES

Depuis 3 ans, le groupe avicole a investi
prés de 3M$ en infrastructures. Granja Bue-
nos Aires parie sur les nouvelles technolo-
gies et prévoit de commercialiser des oeufs
liquides (usine d'lbagué).

Mexique

TEQUILA JIMADOR

Le fabricant Tequila Herradura (Jalisco), dont
15% de son capital a été acheté par I'Espa-
gnol Osborne pour 51,8M$, a investi 46M$
dans 2 nouvelles usines. Sa marque
"Jimador" contréle 13% des PDM du secteur.

L'AGRO-INDUSTRIE SE MAINTIENT

En 2001, le secteur a enregistré une
hausse de 3% de ses activités, comparé
a la méme période 2000. Une croissance
équivalente a celle de la population...

Pérou

PATES : DU BON ET DU MAUVAIS

En avril 2001, le prix des pates en vrac était
de 0,72$/kg, soit 0,75% de moins comparé a
avril 2000. Pour le 1er trimestre 2001, la bais-
se a été de 5%, comparé a la méme période
2000. Au 1er trimestre 2001, le prix des pates
emballées (0,91%/kg) a augmenté de 0,3%
comparé a le méme période 2000.

Venezuela

AMUSE-GUEULES A LA PELLE!

Empresas Polar et Frito Lay International ont
inauguré leur nouvelle usine de biscuits sa-
lés et d’apéritifs a Santa Cruz de Aragua.
Les travaux ont nécessité un investissement
de 50M$ pour produire 540tn/mois.

iRAPIDOS ! jRAPIDOS ! iRAPIDOS ! jRAPIDOS ! jRAPIDOS ! iRAPIDOS ! {RAPIDOS ! {RAPIDOS !

» BRESIL: Cette année, Coca-Cola prévoit une augmentation de 5% & 6% de son volume de ventes dans le pays. » CHILI : Au 1¢ trimestre 2001, Empre-
sas Santa Carolina (vin) a enregistré un CA d'environ 62M $, soit 5,9% de moins qu'a la méme période 2000. — Entre le 1er sept. ‘00 et le 17 juin ‘01, le
pays a exporté 1,4M tn de fruits secs, soit 44% de plus que pour les mémes mois de I‘année précédente. » COLOMBIE: Les exportations de fleurs du
pays s'élévent & 580M$ par an. » PEROU: Le yaourt a été le produit le plus affecté par la baisse des prix du marché des produits laitiers: - 50% au cours
des derniéres années. » URUGUAY : La production de vins et spiritueux du pays est d'environ 100M de litres/an, 3M étant destinés a I'exportation.
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COMMERCE - DISTRIBUTION

Argentine

Brésil

LE FORMAT SPAR

En 2001, la chaine prévoit d’ouvrir 5 locaux &
Cordoba qui auront une surface moyenne de
300m2. Les produits frais (sandwiches,
BRSA) auront une place privilégiée et un
espace spécial sera réservé pour le tabac et
les revues leur. Le 1er point de vente néces-
sitera un investissement de 300 000$.

MOINS DE CONSOMMATION

En mai, les ventes des supermarchés ont
chuté de 2% comparé a mai 2000 et celles
des centres commerciaux de 12,8%. Le CA
des supermarchés a totalisé 1,1Md$ soit
6,4% de moins qu'en d'avril. Au cours des 5
premiers mois '01, la baisse du secteur a
atteint 1,6% comparé a la méme période ‘00.

UNE NOUVELLE LOI

Les Députés de la province d’Entre Rios ont
voté une loi pour restreindre le développe-
ment des supermarchés. Le texte fixe la fer-
meture a 21H, interdit I'ouverture des établis-
sements les dimanches et jours fériés ainsi
que la vente de combustibles.

SOMMET A CORDOBA

Les 1éres  Journées Fédérales des
Supermarchés organisées par la Camara
de Supermercados y Autoservicios de
Cordoba, la Federacion Argentina de
Supermercados y Autoservicios et la
Cémara Argentina de Supermercados ont
eu lieu fin juin . Un millier de propriétaires
et une cinquantaine de fournisseurs ont
évoqué les thémes suivants:

«| e retour des clients vers les magasins de
proximité traditionnels (épiceries);
«L’application des codes barre/ sécurité;

«| es stratégies des promotions et ventes;
eLa motivation des entrepreneurs/
personnel.

LE SHOWCENTER POUR LE BACP

La chaine de centres de loisirs, contrblée par
le fonds WestSphere et I'entrepreneur Nico-
las Maccarone, aurait cédé 25% de son capi-
tal a BACP Inversiones. L'opération prévoit
de transformer les ShowCenter situés a Hae-
do et a Vicente Lopez (Buenos Aires) en
centres commerciaux. ShowCenter traine

LA MARQUE DE PAO DE AGUCAR

Fin juin, la chaine de supermarchés a lancé
GoodLight sa marque propre de produits dié-
tétiques et bio. Au départ, sur les 416 établis-
sements du pays la marque ne sera disponi-
ble que dans 21 sites de S&o Paulo. Le seg-
ment des marques propres représente prés
de 5% des ventes totales du secteur.

BESOINS D’ELECTRICITE

Le Grupo Nacional Iguatemi prévoit d'investir
15M reais en équipements destinés a la co-
génération d'électricité. Il s’agit d’'une premie-
re expérience faite dans le nouveau shopping
Tabo&o et qui devrait utiliser le gaz comme
combustible. Le shopping Tabo&o posséde
35 000m? et 180 locaux.

DISTRIBUTION D’ESSENCE

La chaine Bompreco, contrblée par
Royal Ahold, prévoit de se lancer
dans la vente de combustibles. Le
Ju secteur des stations-service repré-
sente un CA annuel de 60Mds eu-

MOINS DE TEMPERAMENT

En juin, le nombre des ventes a tempérament
a été inférieur a celui de juin 2000. Selon le
SCPC, la chute des demandes d'information
a atteint 0,6%. Ainsi les Casas da Banha ont
enregistré une baisse de volume de 8% et
Losango (Lloyds Bank) de 5%.

Chili

CONSOMMATION EN BAISSE

La variation de 0,6% de l'activité industrielle
en mai laisse prévoir que l'activité économi-
que du pays ne progressera que de 2%
contre 2,6% en avril dernier.

COMBIEN DE COMMERCES?

Sur un total de 526 920 entreprises
enregistrées dans le pays, 40% ont une
activité commerciale.

DES CREDITS POUR JUMBO
La chaine contrblée par Horst Paulmann a
bénéficié d’un crédit de 125M$ destiné a la
construction d’'un Jumbo a Temuco et aux
travaux du mall Florida Center.

sz
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Colombie

LE DERNIER CARULLA

La chaine a investi prés de 1,5M$ dans I'ou-
verture d’'un magasin a Bogota. Le local est
situé sur l'avenue Pepe Sierra a l'angle de
Carrera 15 et dispose une surface de 5 228
m? et 70 places de parking.

Equateur

PAS SEULEMENT DES MEDICAMENTS

Les chaines de pharmacies Cruz Azul et Sa-
na Sana ont introduit un concept ample d'of-
fre de produits. Qutre les médicaments, les
pharmacies proposent des cadeaux, des ser-
vices photographiques et méme du pain!

Mexique

-DE GROS ET +AU DETAIL

Selon I'INEGI, en avril, les ventes au détail
ont crd de 4,6% par rapport au méme mois
2000. En revanche, les ventes en gros ont
chuté de 2,8% dans les méme périodes. La
hausse des ventes au détail est intervenue
dans le secteur des papeteries, des grands
magasins, des magasins de jouets et de dis-
ques contre une baisse de ventes pour les
vétements, les matériaux de construction...

LES MAGASINS GomO

Le groupe est l'une des plus importantes
chaines de magasins de vente d’appareils
électroménagers et détient prés de 10% de
PDM du secteur dans le pays. Gomo
commercialise des produits électroniques
Mitsubishi, Kenwood, Toshiba, Philco...et
White-Westinghouse est la marque de
produits blancs. Gomo est le distributeur
exclusif de la Playstation Sony. Au 1er Trim.
2001, les ventes ont atteint 31,6M$.

Pérou

LA PRESENCE DE LAU CHUN

La chaine de magasins d’articles de bureau
et de fournitures scolaires possede 9 points
de vente a Lima. Lau Chun exploite, aussi,
un format réduit dans 9 supermarchés de la
chaine Santa Isabel.

iRAPIDOS ! jRAPIDOS ! iRAPIDOS ! jRAPIDOS ! jRAPIDOS ! iRAPIDOS ! {RAPIDOS ! {RAPIDOS !

» ARGENTINE : La chaine de magasins d‘électroménager Fravega a investi 1,1M$ pour lancer la nouvelle version de son site www.fravega.com.ar. — La
chaine chilienne Cencosud étudie un projet d'implantation dans la ville de Cérdoba. » BRESIL: P&o de Aglicar a fermé son magasin situé dans le shop-
ping d’lguatemi. ®» CHILI : Disco-Ahold ouvre un magasin dans la ville de Concepcién. » COLOMBIE: Levi‘s a inauguré son premier magasin d'usine a
Bogota. — La chaine de magasin de meubles Puro Cuero a inauguré son 9éme point de vente du pays a Bogota sur 2 800m> » MEXIQUE : Les ventes a la
sauvette génent le commerce traditionnel surtout dans le segment des cadeaux (montres, vaisselle, lunettes), faisant perdre au fisc 35% de recettes.
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Amérique Latine

URBANISATION A OUTRANCE !

Selon I'ONU, I'Amérique Latine et les Carai-
bes sont les régions les plus urbanisées du
monde en développement : 75% de la popu-
lation, soit 391M de personnes, vit en ville,
contre 84% pour les pays industrialisés. En
Uruguay, 91,3% des gens habitent en ville,
contre 89,9% en Argentine, 8,5% aux Baha-
mas et 86,9% au Venezuela. Par exemple, a
Lima il y a 7,4M hab., soit 30% de la popula-
tion totale du Pérou alors que la 2¢meville du
pays ne compte que 700 000 habitants.

Argentine

DES BUREAUX A PUERTO MADERO

Le marché immobilier & Puerto Madero
(Buenos Aires) se tourne vers les bureaux.
Quelques 17 immeubles, qui colteront entre
40M$ et 50M$ chacun, seront construits d'ici
la fin de I'année. 2 tours jumelles de 45 éta-
ges (El Faro), dont 35% seulement seront
des logements, sont déja en construc-
tion.L'investissement atteint 80M$ et le m?
sera vendu entre 2 000$ et 2 800$.

UN MARCHE POUR LES ESPAGNOLS

Le consortium dirigé par le Mercado de Bar-
celona et formé par le constructeur Riva-
Gerlach Campbell et le promoteur local Tori-
bio Achaval a remporté la concession pour
aménager les 366ha occupés par le Merca-
do Central de Buenos Aires. L'investisse-
ment prévu atteint 400M$. L'autre candidat
perdant était le groupe frangais Semmaris.

Brésil

AGRANDIR L’ANHEMBI

Les groupes de BTP S&o José et Alcantara
Machado vont constituer un fonds immobilier
destiné a la construction d’une annexe dans
le centre d’expositions Anhembi (SP). Le
nouveau batiment sera construit face au Ho-
liday Inn et devrait coliter 120M reais.

UN SITE POUR L’ IMMOBILIER
Le groupe Organizagdes Globo (médias) et
le journal O Estado de S&o Paulo, ont lancé

le site planetaimovel.com qui présente des
offres immobilieres.

RECHERCHE ENTREPOTS

Depuis 10 ans, la demande de locaux indus-
triels situés dans des ZI ou des business
parks n’a cessé d’augmenter. Dans le grand
Sao Paulo se trouve le plus important parc
industriel du pays avec 25M m? suivi de celui
de Campinas (SP) avec 5M m?,
DES APPARTS DE QUALITE

ltaisa Empreendimentos et Construtora Li-
der ont acheté un terrain de 11 000m? situé
dans le quartier Alto de Pinheiros (ouest de
Sao Paulo). Dans le terrain seront construits
5 immeubles de logements haut de gamme.

Chili

LES LEADERS DU CIMENT

Entre janv/mai 2001, lindustrie du ciment,
avec 35,7M de sacs vendus, a enregistré
une hausse de ses ventes de 2% comparé
a la méme période 2000.

LES PRINCIPAUX ACTEURS

Cemento
Bio Bio

9,8M sacs *

Cemento
Polpaico

12,7M sacs

Cemento
Melon

13,2M sacs *

36,9 % PDM | 35,5 % PDM | 27,4 % PDM

PIB CONSTRUCTION EN HAUSSE

Au 1er trimestre 2001, le PIB du secteur a
augmenté de 3,6% comparé a la méme pé-
riode 2000, compensant les mauvais résul-
tats de 1999 (contraction de 10% du sec-
teur). Néanmoins, les prévisions pour 2001,
actuellement autour de 5%, devraient étre
révisées a la baisse dli, notamment, au faible
dynamisme de I'économie.

HABITER A SANTIAGO

Entre janv/avril 2001, le nombre de permis de
construire a augmenté de 85% comparé a la
méme période 2000. Entre 1990 et mars
2001, a La Dehesa, qui depuis 15 ans a
connu un développement urbanistique consi-
dérable (centres commerciaux, logements,
écoles, loisirs...) la hausse des prix a été de
214% passant de prés de 71$/m? a 224$/m>.
Entre janv/mars, dans cette zone résidentiel-
le, il y avait 76 projets de logements pour 8
projets commerciaux.

Colombie

L’IMMOBILIER DES BANQUES

Le parc immobilier des banques résultant
des dations en paiement représente prés de
540M$. Le Banco Granahorrar vend 218 im-
meubles dont 117 sont des logements, 38
des magasins, 28 parkings... Pour tout paie-
ment au comptant la remise sur le prix de
vente pourrait atteindre 22%. Les banques
proposent, aussi, jusqu’a 70% de crédit.

Mexique

RENOVER COUTE CHER

fsll faudrait environ 7Mds$ pour

= rénover les 300 000km du ré-
seau routier mexicain. Le surcolt annuel des
travaux, di a I'état de délabrement des in-
frastructures, est estimé a 6Mds$. Des
40 000km de routes fédérales, 57% sont en
mauvais état, 25% des routes sont correcte-
ment entretenues et seulement 18% sont en
bon état.

LES BUREAUX A MEXICO

Avec 180 000m? de bureaux vendus ou
loués en 2000, le secteur immobilier de la
capitale devrait croitre de 10% cette année.
Au cours du 2¢me semestre 2001, 14 000m?
supplémentaires seront intégrés au parc de
bureaux de la ville.

By

v

Uruguay

LA TOUR DES TRIBUNAUX

La Cours Supréme de Justice et le Banco
Hipotecario ont signé un accord pour la
construction d’une tour @ Maldonado qui abri-
tera les tribunaux (20M$ d’investissement).
Un complexe de 300/400 appartements sera
construit sur le méme terrain .

Venezuela

MARCHE IMMOBILIER

Entre 1986 et 1999, 60% du marché immobi-
lier ont correspondu a des opérations réali-
sées a Caracas et ses environs. De ces
60%, 80% des opérations correspondent au
segment "appartements" et 20% a celui des
"bureaux et locaux commerciaux".

iRAPIDOS ! jRAPIDOS ! iRAPIDOS ! jRAPIDOS ! jRAPIDOS ! iRAPIDOS ! {RAPIDOS ! {RAPIDOS !

» ARGENTINE : Astori, fabricant de matériaux de construction, a investi 1,5M$ dans la production de “parpaings” creux. — Entre janvier 1999 et juin 2001,
on a dénombré 22 sociétés de BTP de la province de Cérdoba en cessation de paiement. — Le groupe Dinosaurio a démarré la vente d’appartements de
son méga projet immobilier & Cordoba: 12 tours d‘appartements, un centre commercial, une salle de spectacles. » EQUATEUR: Les groupes Consorcio
Deposito, Bergé Maritima et Grupo Nuevo Milenio sont candidats & la concession du port d’Esmeraldas. » MEXIQUE : Corporacion Serbo (Sergio Bola-
fios) a pris le controle du groupe de BTP Bufete Industrial. » VENEZUELA : Le secteur de la construction exportera pour 300M$ d'ici 3 ans.
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Argentine

Brésil

LA LOI QUI LIBERE LE SECTEUR

Afin d'accroitre la concurrence entre les
groupes électriques, le Décret 804
autorise l'entrée sur le marché des
opérateurs revendeurs d'électricité. Ainsi,
une PME qui consomme plus de 30KW/h
pourra choisir entre les distributeurs et les
« revendeurs » d'électricité.

160M$ POUR LA HAUTE TENSION

Le Grupo Generadores de Energia Eléctrica
del Area del Comahue-Geeac a annonce la
construction d’'une ligne de haute tension
reliant les régions du Comahue et de Cuyo
(Mendoza, San Juan et San Luis). Le projet
« Quinta Linea » consiste dans la réalisation
d'une ligne de 500KW de 660km dont la ca-
pacité de transport atteint 1 200MW.

PENURIE EN VUE?

Selon 'AGEE du Chili, malgré la chute de la
croissance économique argentine depuis 3
ans, la consommation d'électricité a crd de
5% et 6% par an. Afin de satisfaire cette
hausse de la demande il faudrait mettre en
service une centrale a cycle combiné par an
(300M$ dinvestissement). Depuis 2000, au-
cun des 43 groupes générateurs d’électricité
du pays n’a annoncé de nouveaux projets...
REPSOL-YPF PARTOUT
Le groupe hispano-argentin a signé un ac-
cord de coopération avec le groupe public
cubain Cupet pour développer des projets
dans le pays. En Argentine, Repsol-YPF de-
vrait investir 70M$ dans la province de Neu-
quén dans I'exploration de La Banda.

Bolivie

DU GAZ POUR LE BRESIL

Lors de sa visite en Bolivie, le Président Car-
doso a demandé d’augmenter et d'anticiper
I'approvisionnement de 30M de m3 de gaz/
jour actuels fournis. La Bolivie possede des
réserves estimées a 6 000Mds de pieds
cubes de gaz, les plus importantes apres
celles du Venezuela.Par ailleurs, TotalFi-
naElf a proposé la construction d’un oléoduc
et d'un gazoduc qui traverseraient les Andes
pour atteindre les cotes chiliennes.

POUR RATTRAPER LE RETARD

Selon 'ONS (I'opérateur du systéme électri-
que), en 2001 7 centrales hydroélectriques et
10 thermoélectriques qui ajouteront plus de 3
175 MW a la capacité de génération du pays
seront mis en activité . Au 1er trimestre 2002
4 centrales thermoélectriques qui généreront
786MW entreront en service. Par ailleurs, le
groupe Pem Setal s'est associé a Dalkia Uti-
lity (Vivendi) pour développer des projets de
cogénération au Brésil.

LA CONSOMMATION ELECTRIQUE
Le gouvernement projette d’augmenter
entre 10 000MW et 12 000MW la capacité
de production délectricité, qui est,
actuellement, d’environ 66 000MW.

Année 1996 1997 1998 1999

GW/h 260111 | 276186 | 287393 | 291 859

ENERGIE EOLIENNE
Light (EDF), distributeur d'électricité dans 31
municipalités de Rio de Janeiro (3,4M de
clients), s'est associé a SIIF (EDF) pour la
mise en place d'un projet de génération d'é-
lectricité éolienne basé a Arraial do Cabo.

Chili

CHILECTRA ET SES FILIALES

En mars 2001, la filiale chilienne d’En-

desa Espafia de distribution d'électrici-

té comptait un total de 9,7M de clients
en Amérique Latine, soit 5,6% de plus qu'en
mars 2000. Aprés le Pérou, ou Edelnor a
857 806 clients, le Chili est le 2 plus petit
marché de Chilectra, avec 1,27M de clients.
En Argentine, Edesur a 2,11M de clients,
alors qu'au Brésil, ses filiales Coelce et Cerj
comptent chacune plus de 1,8M de clients,
autant que Codensa en Colombie.

Colombie

VENTE DE CENTRALES
L'Etat a décidé de privatiser, en 2 fois, 13
centrales électriques dont les pertes se sont
élevées a 51M$ en 2000. Les acheteurs de-
vraient détenir plus de 56% du capital.

L’ENERGIE D’ECOGAS

Le budget 2001 de la seule entreprise publi-
que d’acheminement de gaz atteint 92M$.
Les autres acteurs du secteur sont privés ou
sont des sociétés mixtes: Promigas, Trans-
metano et Transoriente.

Mexique

MOINS DE GAZ

. Entre janvier/avril 2001, les ventes
me gaz naturel ont baissé de 8,1%
par rapport a la méme période
2000. La moyenne des ventes atteint prés de
1,9M de pieds cubes/jour. Dans le méme
laps de temps, le prix du gaz naturel a crl de
154,2%! Selon le Secrétaire & I'Energie, en
2006, le besoin du pays en gaz serait de
12Mds pieds cubes/jour contre 4,6Mds pieds
cubes/jour produits actuellement. Ce qui obli-
gera le pays a importer 26% de la consom-
mation nationale.

UNE CENTRALE POUR SEMPRA

Le groupe américain a commandé au groupe
ICA-Fluor Daniel la construction d’'une cen-
trale thermoélectrique a Mexicali. D'un colt
de 158M8$, le projet sera achevé en 26 mois.

Uruguay

LES BENEFICES D’ANCAP
En 2000, le groupe pétrolier public a dégagé
29,3M$ de bénéfices. Au cours du 1er trimes-
tre 2002, Ancap a enregistré un résultat de
20M$ malgré la baisse de 10% de la
consommation de dérivés du pétrole entre
janvier et mai 2002.

Venezuela

Tous A L’ELECTRICITE

Au cours de 12 derniers mois, la consomma-
tion d'énergie électrique a augmenté de 6%
et les analystes prévoient une hausse de 6%
supplémentaires pour les 12 mois a venir.

LES MILLIARDS DE PDVSA

En 2000, les actionnaires ont approuvé un
budget de 5,8Mds$ d'investissements et de
7 13Mds$ de dépenses. Pdvsa serait tou-
jours intéressé par l'achat de la raffinerie
uruguayenne de La Teja.

iRAPIDOS ! jRAPIDOS ! iRAPIDOS ! jRAPIDOS ! jRAPIDOS ! iRAPIDOS ! {RAPIDOS ! {RAPIDOS !

» ARGENTINE : La gratuité de I'électricité fournie aux employés de la compagnie électrique de la province de Cérdoba représente un manque a gagner de
2,4M$/an. > BRESIL: La pénurie d'électricité pourrait provoquer 5Mds$ de pertes pour 'économie du pays. — Petrobras a vendu sa filiale anglaise & Entre-
prise Oil pour 157M$. — Le pays a cédé 34 licences d’exploration de gaz et pétrole pour 240M$. » CHILI : AES Gener prévoit d'investir 1Md$ afin d’aug-
menter sa capacité de production d’électricité dans le pays. » PEROU : Relapasa investira 200M$ pour moderniser son site. » MEXIQUE : En 2000, le
secteur de la pétrochimie a enregistré un déficit de 7Mds$. — D'ici 2002, 13 centrales électriques seront mises en service totalisant 4 536MW.
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Argentine

Brésil

Colombie

ATTERRISSAGE FORCE POUR AA

Aerolineas Argentinas est en cessation de
paiements depuis le 21 juin et traine un pas-
sif de 1,1Md euros, équivalant aux pertes de
ces 10 derniers mois. AA appartient & 91,8%
au holding public espagnol, Sepi, eta 5,4% a
I'Etat argentin. En 1990, déja, un consortium
dirigé par Iberia avait payé 660M$ pour 85%
d'AA, aprés que IEtat argentin ait épongé
plus de 740M$ de pertes.

LA CRISE CONTINUE

Le marché aérien de cabotage traverse
une grave crise. En juin 2001, les compa-
gnies aériennes ont transporté 31 735 pas-
sagers en moins, soit une chute de 35%
par rapport a juin 2000. Les pertes des
opérateurs atteignent 2M$.

QUI VEUT ACHETER ZANELLO?

La vente de I'entreprise spécia-

. ' Iisée dans la construction et la

' @_ ente de tracteurs et de machi-

2 0nes agricoles, a un holding

suisse aurait échoué a cause de la situation

économique du pays. Depuis 10 ans, le CA
annuel de Zanello est d’environ 100M$.

LE cOOT D’UNE VOITURE...

Selon une étude du journal Gazeta Mercan-
til, les voitures fabriquées en Argentine col-
teraient 35% plus cher que celles produites
au Brésil. Cette différence est surtout due a
la dévaluation du réal. Conséquence: la pro-
duction brésilienne d’automobiles est 8 fois
supérieure a celle de I'Argentine.

... ET CELUI DES TRANSPORTS

Entre 1990 et 2000, les tarifs des transports
publics (autobus) ont augmenté, en moyen-
ne, de 117,5% a Buenos Aires, alors que
ceux des trains et du métro ont enregistré
une hausse, respectivement, de 50%
et 29%.

REPRISE DE LA CONSOMMATION?

En mai, 17 139 voitures ont été immatricu-
lées, soit 539 unités supplémentaires com-
paré au mois d’avril, ce qui représente une
hausse de 3,58%. Dans la province de Cor-
doba, 1 523 véhicules ont été immatriculées

FIAT TRAVAILLE POUR PEUGEOT!...

Le site de production de Fiat basé a Sete
Lagoas (Minas Gerais) fabriquera I'utilitaire
Boxer de Peugeot. Le lancement du véhicule
est prévu pour septembre 2001. La marque
frangaise compte en vendre prés de 2000
unités I'an prochain.

... QUI AFFICHE SES AMBITIONS

La marque du lion basée & Porto Real (RJ)
prévoit de vendre 100 000 véhicules en 2004
et espere atteindre 5% de PDM. Fin juin, la
206 fabriquée dans le pays avec un moteur
1.0 et 70CV sera lancée sur le marché.

HAUSSE DES VENTES

En mai, les ventes de véhicules, nationaux et
importés, ont atteint 146 200 unités, soit
23,68% de plus qu’en mai 2000.

EMBRAER AU 7€ CIEL!

La compagnie consolide sa 4émeplace mon-
diale de fabricants d'avions derriere
Boeing, Airbus Industries et Bombardier.
Lors du dernier Salon du Bourget, Embraer
a regu des commandes de la compagnie
brésilienne Transportes Aéreos Regionais,
pour un montant total de 3M$. En 2000,
Embraer a réalisé 330,9M$ de bénéfices,
soit 44% de plus qu'en 1999.

Chili

BAISSE DES VENTES DE VOITURES

En mai 2001, les ventes de voitures ont chuté de
5,2% comparé au méme mois 2000. Au total, 5
622 berlines et 3 333 véhicules utilitaires ont été
vendus. Au cours des 5 premiers mois 2001, le
secteur automobile a enregistré 46 424 ventes,
soit une baisse de 6,7% par rapport & la méme
période 2000.

Marques les plus vendues en mai

Unités PDM
Chevrolet 1506 16,8%
Hyundai 939 10,5%
Peugeot 867 9,7%

COLMOTORES SE DEVELOPPE

La société qui assemble les voitures General
Motors dans le pays prévoit d'investir 7M$
pour améliorer sa production et sa compétiti-
vité. Colmotores souhaite conserver ses 34%
de PDM sur le marché national et développer
ses exportations, pour passer de
4 000 unités & 10 000 unités vendues.

Mexique

BILAN POSITIF POUR LES VOITURES...

En mai 2001, les ventes de véhicules ont cri
de 17,5% comparé au méme mois 2000 et
les exportations ont augmenté de 3,1%.

... PAS POUR LES PIECES DETACHEES

Entre janv/avril 2001, les exportations de pié-
ces détachées ont chuté de 8,4% comparé a
la méme période 2000. De janv/avril 2001,
les exportations ont atteint 6Mds$ contre
6,6Mds$ en 2000. Le Mexique représente
plus de 28% des importations d'équipements
automobiles des Etats-Unis.

Pérou

TRANSPORT FERROVIAIRE

En mai 2001, PeruRail a transporté 61 000tn
de marchandises, ce qui
représente le volume le
plus important depuis
octobre 1999. Sur len-

semble des marchandises, 34 000tn corres-
pondaient au transport national et 27 000tn &
linternational, principalement des produits
tels que le blé ou le soja, en provenance de
la Bolivie.

Venezuela

N°2 DE L’AUTOMOBILE EN
AMERIQUE LATINE

Le Venezuela dépasse I'Argentine et se pla-
ce juste derriére le Brésil dans le secteur au-
tomobile. En mai, 20 000 unités ont été ven-
dues, ce qui n'était pas arrivé depuis mars
1997, et qui représente une hausse de 82%
comparé a mai 2000. En 2001, Ford Motors
prévoit de vendre 200 000 unités.

iRAPIDOS ! jRAPIDOS ! iRAPIDOS ! jRAPIDOS ! jRAPIDOS ! iRAPIDOS ! {RAPIDOS ! {RAPIDOS !

» ARGENTINE : Nissan Motor a annoncé qu'il incorporait Renault Argentina dans son réseau de distribution pour le marché national. — Conséquence d'u-
ne chute des commandes: Volkswagen réduira de 20% sa production le prochain trimestre. » COLOMBIE: Toyota prévoit d‘augmenter sa production du
modéle Yaris en passant de 150 000 unités a 180 000 unités. » MEXIQUE : En 2000, 189 bagages ont été volés dans les aéroports, ce qui représente
1,3M$ de pertes pour les compagnies Mexicana et Aeroméxico. — A partir de 2003, Mitsubishi devrait entrer sur le marché mexicain par le biais de Daimler-
Chrysler. » PEROU: En 2001, le fabricant de batteries Récord espére augmenter ses ventes de 15% & 20% et prévoit de facturer environ 15M$.
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INDUSTRIES - SERVICES

Argentine

Brésil

il o

Mexique

UN CONSTAT ALARMANT

Selon '’Anmat, 22,7% des mé-
A dicaments commercialisés en

ses dates de lots ou produits
de contrebande. La commercialisation
illégale de ces médicaments représente
150M$ de pertes chaque année. Enfin, 7
médicaments vendus en-dehors des phar-
macies sur 10 ne seraient pas aptes a la
consommation...

A L’ERE DU DIGITAL...

Tallion, entreprise américaine qui offre des
services technologiques en Amérique Latine,
souhaiterait digitaliser les achats du gouver-
nement de Cérdoba ainsi que la collecte des
impdts de cette province. Ce projet colterait
15M$ et permettrait a la Province d'économi-
ser environ 83M$ par an. Compag, Tekhne
et Banco Galicia voudraient, aussi, participer
a ce projet.
CHAMPION DE L’EAU!

Aguas Argentinas offre ses services d’eau et
d'assainissement & plus de 3M de personnes
a Buenos Aires. Le groupe a déja investi
1,6Md$ pour développer ses activités et veut
re-investir 1,1Md$ d'ici 2003.

URGENCE POUR LES CLINIQUES

Les 2 500 cliniques privées argentines pour-
raient arréter de prodiguer leurs soins a 10M
de personnes si le gouvernement ne prend
pas des mesures pour combler leur déficit.
Les cliniques réclament 2Mds$ & I'Etat. Ces
10 derniéres années, 40% des cliniques pri-
vées ont fait faillite.

PETITES ENTREPRISES MENACEES

Selon I'Union Industrielle Argentine-UIA, en-
tre 1994 et 2000, 30 606 de PMI ont été obli-
gées de fermer leurs portes. En 2000, le
pays comptait 62 880 PMI dont 42 490 ont
été créées avant 1994.
DU PLATRE A MENDOZA

Malgré la crise qui frappe le pays, I'entrepri-
se allemande Knauf prévoit d'investir 41M$
dans une usine de panneaux de platre a
Mendoza. Knauf destine sa production au
marché national mais aussi au Chili, ou le
groupe controle, déja, 25% du marché.

LES BIENFAITS DE LA PENURIE
La crise énergétique qui frappe le pays a bé-
néficié aux fabricants de matériel et d’équipe-
ments électriques qui travaillent 24H/24H.
Les filiales locales de Siemens et d’Alstom
prévoient des hausses des ventes, respecti-
vement, de 30% et 20%.

DU METAL DANS LES MICRO-ONDES!

Banni du micro-ondes, le métal pourrait faire
son entrée dans le four grace & un produit
fabriqué par la Companhia Brasileira de Alu-
minio-CBA (groupe Votorantim). Il s'agit d’u-
ne feuille de métal recouverte d'un vernis
spécial. La nouveauté sortira sur le marché
en juillet et la CBA prévoit d’en fabriquer prés
de 50tn par mois.

Chili

LE PRIX DE LA POLLUTION

Entre 1999/2000, la ville de Santiago a inves-
ti 1,2M$ dans la lutte contre la pollution. Ces
investissements permettent néanmoins d’é-
conomiser 2Mds$ en dépenses de santé. La
capitale chilienne est la 8¢me ville la plus pol-
luée du monde...

LE BOIS RESTE PRIORITAIRE

En 2001, les exportations
du secteur forestier de-
vraient chuter de 10% par
rapport aux estimations et

optimistes et prévoient d'investir 3,5Mds$
d’ici 2010 pour améliorer leur compétitivité
dans la production de pate a papier et la fa-
brication de panneaux de bois.

Colombie

PESTICIDES PLUS CHERS

Le marché des produits agrochimiques du
pays représente 600M$ annuels. Les agri-
culteurs trouvent que les prix de vente en
Colombie sont supérieurs a ceux pratiqués a
I'exportation. Les pesticides pour traiter un ha
de riz en Colombie colte 548%/an tandis
qu'en Argentine le produit vaut 170$, en Uru-
guay 178% et au Brésil 224$. Dans le pays il
y a 16 fabricants de produits agrochimiques.

MOINS D’ACIER ...

Pendant les 5 premiers mois 2001, la pro-
duction mexicaine d’acier a chuté de 16,6%
comparé a la méme période 2000. La pro-
duction est passée de 6,8M tn a 5,7M tn.

... ET D’EQUIPEMENT

En mars 2001, les achats d’équipements et
de machines de fabrication mexicaine par les
entreprises locales ont chuté de 6,1% par
rapport au méme mois 2000. En contrepar-
tie, les importations de ces produits ont aug-
menté de 14,7% par rapport @ mars 2000.

Pérou

SUCCES DE L’OR

Avec sa nouvelle mine située a Antapite, la
compagnie Buenaventura espere, cette an-
née, augmenter de 150% sa production et
atteindre 200 000 onces d'or contre 80 000
en 2000. Buenaventura prévoit aussi d’ac-
croitre de 30% ses bénéfices.

MESURES ENVIRONNEMENTALES

D'ici 2002, les entreprises péruviennes de-
vraient investir 750M$ dans des projets envi-
ronnementaux. Entre janv/juin 2001, 260M$
ont été investis, dont 60% proviennent du
secteur minier et le reste des industries de
I'énergie, du pétrole et des hydrocarbures.

INFARMASA SE DEVELOPPE

Au 1er Trim. 2001, le laboratoire pharmaceu-
tique a réalisé un CA de 9,97M$ soit 38,9%
de plus qu'au méme Trim. 2000. En 2001,
Infarmasa prévoit de facturer 26M$ contre
20M$ en 2000. Le marché pharmaceutique
péruvien représente 450M$/an et inclut 120
laboratoires, distributeurs et pharmacies. In-
farmasa est le 2¢me|aboratoire du pays.

Venezuela

INVESTISSEMENTS SALINS!

' ![’&IProspecta Minera et Citicorp vien-
" inent d’acquérir le holding Punta
|de Lobos pour un montant de
4100M$. D'ici 5 ans, les nouveaux
propriétaires prévoient de doubler la produc-
tion de sel de Punta de Lobos qui est actuel-
lement de 4M tn de sel par an.

iRAPIDOS ! jRAPIDOS ! iRAPIDOS ! jRAPIDOS ! jRAPIDOS ! iRAPIDOS ! {RAPIDOS ! {RAPIDOS !

» ARGENTINE : Au 1ertrimestre 2001, les exportations de cuir et de peaux ont représenté 200M$.- Tramontina est le plus grand fabricant de couteaux du
monde, avec une production de 1 400 000 unités/jour. » CHILI : Aguas Manquehue, filiale d'Empresa Metropolitana de Obras Sanitarias lance un appel
d'offres sur une usine de traitement d’eaux usées située a los Trapenses (Barnechea). — Au 1er trimestre 2001, les ventes de produits chimiques ont aug-
menté de 43% en valeur. » PEROU : Les groupes Icatu et AGP installeront une usine de fabrication de verre au Brésil. VENEZUELA: La demande véné-
zuélienne de protection a explosé: 250 000 hommes travaillent aujourd'hui dans la sécurité privée et ce nombre augmente chaque année de 10% a 15%.
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TOURISME - HOTELLERIE - LOISIRS

EN LUNE DE MIEL AUX CARAIBES

OPour certaines iles des Caraibes, le tourisme représente presque 50% de leurs revenus. Ce n'est pas tout : les voyages de lune
de miel, les anniversaires de mariage ou les séjours "en amoureux" représentent 80% du tourisme caribéen. Les destinations les
plus fréquentées sont la République Dominicaine, avec 2M de touristes par an, et la Jamaique qui regoit annuellement 1,5
million de visiteurs. Les croisiéres Ocho Rios et Montego Bay comptent pour environ 50% du tourisme jamaicain. La Barbade,
qui regoit 1,1 million de touristes par an, arrive en 3éme position suivi de Aruba avec 600 000 visiteurs. Parallélement, Puerto Rico accueille
chaque année 3,4 millions de touristes et Cancuin dépasse les 3,5 millions.

[JSandals, l'un des plus grands groupes hoteliers de la zone Caraibe et leader sur le marché jamaicain avec 30% de PDM, enregistre un taux
d'occupation de 80 & 85%. Ses clients viennent principalement des Etats-Unis, du Canada puis d'Europe (surtout d'Angleterre), 'Amérique
Latine n'arrive qu'en 4éme position, avec d'abord le Mexique suivi de I'Argentine, du Chili, du Pérou et du Venezuela. A noter : 45% des
revenus de la Jamaique proviennent du tourisme, principale activité du pays et qui fournit 350 000 emplois, direct ou indirectement, pour une
population totale de 2,6 millions d'habitants.

OLe mariage, un véritable marché : Sandals, comme la plupart des hétels caribéens, propose des formules "todo incluido" ou "organisation
du mariage", en un temps record, y compris pour les touristes qui se décident a la derniére minute, pendant leur séjour. Que ce soit les
démarches administratives, les faire-part ou les détails de la cérémonie, tout y est. Il faut néanmoins compter 1 000$, service inclus, pour un

séjour de 5 jours. A noter : Sandals organise en moyenne 3 mariage par semaine !

Argentine

Brésil

Pérou

UN HOTEL DE LUXE A MENDOZA...

La province de Mendoza a signé un contrat
de concession de son vieil hotel Plaza (77
ans) et son casino a la chaine Hyatt, asso-
ciée au groupe Liberman, pour 35 ans. Le
Park Hyatt de Mendoza, qui est le 1er 5 étoi-
les de la province, aura colté 60M$. Le CA
mensuel de ['établissement, devrait atteindre
2M$. L'Etat en percevra 3,78%.

...ET UN AUTRE A CORDOBA

Le Cordoba Park Hotel devrait étre doté de
58 & 72 chambres supplémentaires d'ici un
an. Montant de l'investissement 4M$ a 5M$.
Le projet sera réalisé par Ambiente.

GLISSER SUR LA POUDREUSE ANDINE

La majorité des stations de ski

affichent des prix similaires a

ceux de I'an dernier: a Catedral,

Chapelcé et Las Ledas, le pas-

seport remontées mécaniques adulte pour 1
jour, en pleine saison colte entre 40$ et 415.
En revanche, a Caviahue, les pass ne col-
tent jamais plus de 25$. A Robles, ou la
saison s'étend du 07/07 au 26/08, le forfait
débutants colite 16$ pour les adultes et 13$
pour les enfants. Les skieurs confirmés paie-
ront, eux, entre 25$ et 18$; pour les plus jeu-
nes, les prix varient de 20$ a 15 $. En Haute
Patagonie, oUu la saison va du 30/06 au
13/07 ou du 04/08 au 24/08, le passeport
adulte pour une semaine vaut entre 110$ et
230$ pour les adultes.

DOLLAR € TOURISMEV

La dévaluation du real par rapport au dollar
devrait faire passer le déficit du poste touris-
me de 2,1Mds$, en 2000, & 1,8Md$ en 2001.
Rappel: lors de la crise de 1999, la vente de
billets et de voyages touristiques avait chuté
de 40%.

ACCOR EN GOIANIA

Le premier projet financé entierement avec
des fonds propres de la chaine frangaise se-
ra inauguré dans la capital de cet Etat, fin
2002. L’'hétel aura 112 chambres et nécessi-
tera un investissement de 8M reais.

Chili

NH HOTELS SE DEVELOPPE
Cette chaine hoteliere espagnole, entrée sur
le marché chilien I'an dernier via l'acquisition,
pour 12,3M$, de I'hGtel Embassy, prévoit
d'enregistrer un CA de 2,6M$, cette année.

Colombie

SAN ANDRES SE RECYCLE

Traditionnellement les visiteurs de I'le, qui
veut devenir une destination touristique de 1er
ordre, y achetaient de I'électroménager. Dé-
sormais, on y trouve des produits tels que du
parfum et des vétements. Entre février et
avril, 4 500 touristes ont visité [le.

REPRISE POUR LE TOURISME...

Entre 1996 et 1998, le secteur du tourisme
a cr(l a un rythme annuel moyen de 10%.
En 1999, la croissance avait atteint 15%
pour retomber a 8% en 2000. Les
prévisions tablent sur une croissance de
10% cette année. Bonne nouvelle: alors
qu'entre janvier et avril 2001, le nombre de
touristes avait baissé de 2,7% comparé a
la méme période 2000, en mai 2001,
75 101 touristes ont visité le pays, soit
0,6% de plus qu'en mai 2000.

...ET POUR LES HOTELS

Actuellement, le niveau national
d'occupation des chambres d'hétel se situe
autour de 40% et pourrait s'élever a 45%
au cours du second semestre 2001.
Cependant, les hotels 5 étoiles,
concurrencés de trés pres par les 4 étoiles
dont les tarifs ont baissé de 80%,
pourraient étre obligés de réduire leur prix
de 50%.

Venezuela

DESTINATION TOURISTIQUE

Le pays aurait tous les atouts pour devenir
un puissance touristique latino-américaine. Il
faut, néanmoins, mettre en place une vérita-
ble politique de promotion : financements,
institutions autonomes...

iRAPIDOS ! jRAPIDOS ! iRAPIDOS ! jRAPIDOS ! jRAPIDOS ! iRAPIDOS ! {RAPIDOS ! {RAPIDOS !

» AMERIQUE LATINE: En 2001, le groupe espagnol NH investira 120M$ dans des hotels 5 étoiles et prévoit d'enregistrer un CA de 19M$. » BRESIL: Le
groupe GEF a décidé de construire un hétel haut de gamme prés du centre de congrés Anhembi (SP). » COLOMBIE: L'hdtel Howard Johnson Avenue de
Bogota (CA : 858 370%/an) s'appellera désormais Hotel Rosales Plaza de Bogota, du nom de son propriétaire, Inversiones Hoteleras Rosales.
» MEXIQUE: Par le nombre de touristes qui visitent le pays, le Mexique est la 7¢me destination mondiale et 1¢re d'Amérique Latine. » PEROU: Alors qu'en-
tre mai et juin 2001, le tourisme avait chuté de 12% comparé & la méme période 2000, le secteur devrait croitre de 20% entre juillet et aodt 2001.
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TELECOMS - INTERNET - PUBLICITE - MEDIAS

Amérique Latine

JC DECAUX, DU NORD AU SUD

Le groupe frangais d'affichage et de mobilier
urbain a remporté la concession publicitaire
de 8 ans dans 9 aéroports mexicains. En
Argentine, JC Decaux a remporté le contrat
pour la rénovation du mobilier urbain de la
ville de Rosario (1M hab) pour un montant
de 50M$ et une période de 10 ans. Enfin, au
Brésil, JC Decaux a décroché le contrat pour
le mobilier urbain de Salvador de Bahia.

UN CONTINENT QUI COMMUNIQUE

La croissance annuelle du marché de la télé-
phonie mobile est de 20%. En 2004, prés de
131,8M de personnes utiliseront ce type de
service et 65,8M auront un ordinateur.

Nb de Nb de
PAYS ay':l't 41 mobile :;;nt 1PC
(2000/2004) (2000/2004)
Argentine 6M/12,1M 2,3M/6,6M
Brésil 24M 8M
Chili 3M/5M 1M/ 2,6M
Colombie 2M/3,6M 1M/ 2,6M
Mexique 14M/25,7M | 5,7M/17,8M
Argentine

LES VENTES DE TELECOM...
Au 1er Trim 2001, Telecom Argentina a enre-

gistré un CA de 17M$, contre 45M$ pour la
méme période 2000, soit une chute de 62%.
...ET SES CLIENTS

En mars 2001, le nombre d’abonnés au télé-
phone mobile de Telecom Argentina était de
2,16M dont 903 000 sont sous contrat et
1,26M utilisent des cartes prépayées. En
mars 2001, l'opérateur avait 3,88M de lignes
fixes en service avec 3,6M d’abonnés.

Brésil

HAUSSE DES TARIFS

L’Anatel a autorisé une hausse moyenne du
prix de téléphonie fixe de 8,7%. Les appels
locaux pourront étre réajustés jusqu'a
10,44%, les appels longue distance de
7,76% tandis que les internationaux ont bais-
sé de 5,73%.

LES TOURS D’AMERICAN TOWER
La firme américaine a payé 30M$ pour I'a-
chat de 156 tours de transmission du réseau
de téléphonie de GVT. Dans le futur, Ameri-
can Towers installera 400 autres tours qui
seront louées a GVT et a d'autres opéra-
teurs. Total de I'investissement: 90M$.

LES SALLES DE CINEMARK

Depuis 4 ans, la chaine américaine des Mul-
tiplex a ouvert 288 salles de cinémas dans le
pays. Au cours des 5 prochaines années,
Cinemark prévoit douvrir, en

moyenne, 50 salles par an ce

qui représente un investisse-E

ment de 312,5M reais.

Chili

ALLIANCE POUR VENDRE

L'éditeur Lord Cochrane et la société Cuenca
del Pacifico s'unissent et agiront ensemble
afin de résoudre la vente éventuelle de leurs
participations dans I'entreprise Publiguias ou
ils possédent, respectivement, 20,6% et
19,4% de parts.

LES TELECOMMUNICATIONS...

Au fer trimestre 2001, les résultats
enregistrés par le secteur des
télécommunications ont baissé de 96%
comparé a la méme période 2000.

...ET L'EDITION AU RALENTI

Entre 1992/1999, lindustrie de I'édition a
connu une hausse soutenue de sa
production, exception faite pour 1995 et
2000, année pendant laquelle 2 420 livres
ont été édités. La production de 2000 est de
5,3% inférieure a celle de 1999 (2 555
livres) mais elle a doublé depuis 1992
(1 006 livres).

Colombie

DE BONS RESULTATS

En 2000, la chaine de TV privée RCN a enre-
gistré un CA de 67M$ dont 6M$ (8,8%) pro-
viennent des ventes a linternational. En
2001, RNC prévoit de facturer plus de 85M$
dont 9% (soit 7,7M$) devraient provenir des
exportations.

WWW.OMD.COM.CO
Aprés une année d'activité dans le pays, le

groupe multinational de communication
OMD, qui gére les comptes d'agences publi-
citaires telles que Sancho BBDO, DDB Co-
lombia y Pérez ou Villa-BBDO, possede dé-
sormais un bureau & Medellin.

Mexique

+ DOUCEMENT MAIS SOREMENT

En 2001, le budget publicitaire des
entreprises devrait continuer a croitre,
mais a un rythme plus modéré. En 2000,
le secteur a enregistré un CA de 2,3Mds$
et devrait atteindre 2,6Mds$ en 2001, soit
12% de plus. Parallélement a ce
ralentissement de la croissance, les tarifs
publicitaires des principales chaines de
télévision ont augmenté de 30% a 50% fin
2000. Les revenus de Ajusco ont ainsi
baissé de 7% entre 01/01 et 03/01, ceux
de Grupo Televisa de 3,1%. Enfin,

actuellement, seuls 2% du budget des
entreprises est consacré a la pub par
Internet. En 2000, les entreprises internet
ont touché 50M$ pour la pub. D'ici peu, ce
chiffre pourrait atteindre 100MS$.

SLIm ET TRICOM

La part du capital du milliardaire Carlos Slim
dans Tricom, est passé de 12,1% a 17,5%.
Tricom fournit des services de télécoms.

Pérou

SUCCES POUR BELLSOUTH

An 1er trimestre 2001, les ventes de l'opéra-
teur télécom ont augmenté de 20% comparé
a la méme période 2000. Il posséde 30% de
PDM de la téléphonie mobile péruvienne.

Venezuela

DES MOBILES PARTOUT

L'indice de pénétration de la téléphonie mo-
bile, actuellement de 30% et 85% pour les
classes sociales élevées, avance au détri-
ment de la fixe. A noter : 6,5M de Vénézué-
liens possedent 1 mobile.

iRAPIDOS ! jRAPIDOS ! iRAPIDOS ! jRAPIDOS ! jRAPIDOS ! iRAPIDOS ! {RAPIDOS ! {RAPIDOS !

» ARGENTINE : A Buenos Aires, 230 personnes nettoient les murs et retirent prés de 1 500 affiches publicitaires illégales/jour. — En 11/00, il y avait 485
".com" argentins contre une centaine actuellement. - 82% des internautes argentins ont plus de 24 ans! » BRESIL: Au 1¢r trimestre, le CA de Telemar a
atteint 3,9Mds reais et en mai, 'opérateur avait 15,2M de lignes installées dont 13M étaient en service. » COLOMBIE: Alcatel participera avec AT&T Latin
America a l'installation du réseau LMDS, & Medellin et @ Bucaramanga. - 150 terminaux installés dans les lieux publics du pays offrent un accés gratuit a In-
ternet. » PEROU: Les prix des appels depuis les téléphones publics ont augmenté de 200% (inflation: 8%) au cours de ces 2 derniéres années.
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LE CARNET D’ALMA L’AGENDA LATINO

Argentine

Rodolfo Hermida , gérant a.i. de Canal 7, a
été remplacé par René Aure .

Daniel Quevedo est chargé de la gestion
de la nouvelle succursale de Christian Dior
a Cérdoba.

Fabio de Aimeida est le nouveau directeur
marketing de Iplan Networks.

Adrian des Rotours a quitté CérdobaDigi-
tal pour le poste de manager de la division
IT de Galanger. C'est Luis Lagger qui diri-
ge désormais CédobaDigital.

Pablo Pizarro , ex-responsable national
Marketing de Movicom a créé son cabinet
de consulting : Pizarro & Asociados.

Lucia Bo est désormais chargée de la ges-
tion des ventes au Sheraton Cérdoba Ho-
tel, Pablo Castro , qui occupait auparavant
ce poste, a été transféré au Sheraton Liber-
tador de Buenos Aires.

Ricardo Castro , ex-gérant du département
des ventes de Canon Argentine est désor-
mais chargé de la gestion de la succursale
de Air Computers a Cérdoba.

Alberto Alonso est gérant du Banco Hipo-
tecario pour tout le pays.

Brésil

Luiz Meisler , actuel président de la filiale
brésilienne de Oracle AL, cumule le poste
de vice président du département des ven-
tes et de consultant pour 'Amérique Latine.
Bernard Mencier est le nouveau président
de la BNP Paribas Brésil. Il remplace Jean
Marc Torre , transféré en Asie.

Carlos Ferreirinha quitte LVMH. Le nom
de son remplacant au poste de directeur
marketing de LVMH au Brésil n‘a pas enco-
re été révélé.

* s

Chili

Jorge Rodriguez Grossi, ancien Sous-
secrétaire des Finances et gérant de
Guacolda (AESGener), remplace José de
Gregorio, au poste de Ministre de
I'Economie, des Mines et de I'Energie.
José Castell6 a été remplacé par José
Barallat comme président du conseil
d'administration du Banco Santiago et
Benigno Rodriguez est le 2°™ vice
président.

Alberto Hurtado a été élu président du
conseil d'administration de Embotelladora
Andina en remplacement de José
Antonio Garcés .

Paul First est le DG du Centre
Commercial Plaza Maule et responsable
de le gestion du shopping pour la Région.
Jaime Torrico est le nouveau gérant de
la division retail de Maco.

Carlos Avilés Pascal et Edmundo
Castro sont, respectivement; président et
vice président de Coproch.

; Colombie

Maria Clara Sanchez Ballesteros est la
nouvelle surintendante chargée de la ges-
tion des entreprises cotés de la société de
bourse Supervalores. Alicia Villegas Tru-
jillo occupe le poste de surintendante pour
I'inspection et la surveillance du marché.
Enrique Narciso a été nommé président
de Starmedia Network.

José Sabaté est le nouveau directeur du
business development de Structured Intelli-
gence pour 'Amérique Latine.

Ricardo Obregén Trujillo remplace
German Montoya au poste de président de
Bavaria.

Argentine

21-24 Aot 2001 — Buenos Aires

SIAL Mercosur (Salon International de
I'Alimentation) en synergie avec: - IPA
Mercosur (Salon international de Equipement
de Process, d’Emballage et de Manutention pour
l'industrie agroalimentaire).

28-31 Mai 2002 — Mendoza
SITEVI Mercosur (Salon internationaldes
Techniques et Equipements Viti-Vinicoles
et Arboricoles).
31 Octobre-3 Novembre 2001-Buenos Aires
HOSPITALARIA (Salon international des
Equipements de Santé).
Contact: Pablo Puissegur-Exposium
América Latina - Tél. (00-54) 1148169700

Brésil

14-17 Ao(t 2001 — S&o Paulo
PHOTOBRAZIL (Salon international de
I'image)

15-26 Ao(t 2001 — Rio de Janeiro
BIENAL DO LIVRO (Salon Intl. du livre)

He]] Mexique/Chili

15-17 Ao(t 2001 — Mexico
POWERMEX/T&D WORLD EXPO
(Exposition et conférence internationale
sur les industries de production, trans-
mission et distribution d'électricité).

25-28 Juillet 2001 — Santiago
SOFTEL EMPRESA (Salon international
de l'informatique et du traitement de don-
nées)
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