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VENTS DE CONTESTATION

U ne fois de plus, Hugo Chavez a attiré ’attention du monde entier
en annoncant le retrait du Venezuela de la Banque mondiale (BM)
et du Fonds mt\)\nétaire ir;_emt‘onal (FMI).

Dans le contexte régional et mondial, une telle décision peut comporter
des risques, non seulement du point de vue politique (isolement du
pays) mais aussi pour des.faisons de techniques financiéres. Il ne faut
pas oublier que le Venezuela pos eJLOUJours une dette publique sur
les marchés mondiaux et que le i ubl1c PDVSA vient d’effec-
tuer la plus volumineuse émissi )re de U’Amérique du Sud
avec le placement de 7,5 mllhara"s dollars en eurobonds.

Parallélement, le gouvernement bblmen vient d’

sumer le controle

Méme position en Equateur ou le pré$1de‘r'iL'Ra el Correa a aussi criti-
qué la BM, prépare une réforme de la constitution et se déclare favora-
ble aux projets de création d’une banque heglonale et de U'Alternativa
Bolivariana de las Américas (ALBA) lafnces par Hugo Chavez...

Dans un autre registre, le Forum éconemique mondial, réuni fin avril
au Chili, a fait appel au renforcementi.__c_l_es institutions démocratiques de
pays de la région et a la confiance des‘inyestisseurs.

Emilio Jover

Pour réagir a cet éditorial : emilio.jover@latineco.com

Une sécession en Bolivie ?

La fin des travaux de l’assemblée constituante de Bolivie en aolt prochain pourrait étre le détonateur
de l'une des plus graves crises de ’histoire contemporaine de ’Amérique latine. Si les régions les plus
riches du pays (départements de Santa Cruz, Pando, Beni et Tarija) n’obtiennent pas les conditions
d’autonomie qu’elles souhaitent, elles sont prétes a provoquer une sécession par les armes. Le mouve-
ment créé par la « nation Camba » possederait des milices armées (12 000 hommes) et pourrait recevoir
le soutien des paramilitaires colombiens. Parallélement, Hugo Chavez serait prét a intervenir en faveur
de son homologue bolivien Evo Morales. En outre, le conflit risquerait de s’étendre aux pays voisins car
trois des départements « séparatistes » posseédent plus de 3 000 km de frontiere commune avec le Brésil
et la région de Tarija produit 90% du gaz exporté en Argentine et au Brésil.

PAYS | o | PIB (Md$) PIB (A%) Inflation (A%) | commereint (hds) :%?‘3: C%,;
2005 2006 2007° 2005 2006 2007° 2005 2006 2007° 2005 2006
ARGENTINE | 38,9 | 10,2 |177,0|210,0|221,6 | 9,1 | 8,5 | 5,5 | 12,3 | 12,7 | 11,4 | 10,29 | 12,41 ]| 112,7] 11,5
BRESIL [186,9| 9,3 [882,0| 10060 [10000| 2,9 | 3,7 | 41 | 57 | 3,14 | 3,87 |44,76 | 46,1 | 168,0] 12,5
CHILI | 15,5 | 6,1 |107,6129,0|1356| 6,3 | 40 | 53 | 3,7 | 2,6 | 3,0 [ 10,1 | 17,2 | 45,5 | 5,0
COLOMBIE (41,97 | 12,0 | 98,1 [120,0|124,8| 5,3 | 6,8 | 4,0 | 4,85 | 4,48 | 42 [-0,32|-1,77| 39,6 | 7,75
MEXIQUE |103,3 | 4,02 | 758,0|819,4843,3| 3,0 | 48 | 3,5 | 3,3 [ 405 3,3 | -75] -55 |163,0] 6,8
PEROU | 27,6 | 8,5 | 77,3 | 850 [ 89,3 | 6,7 | 7,5 | 55 | 1,43 | 1,14 | 2,5 | 4,5 | 8,85 | 30,0 [ 4,5
URUGUAY | 3,42 | 9,5 | 12,0 | 12,0 [ 125 6,6 | 7,0 [ 525 | 49 [6,38 | 55 | -0,1 | -0,8 | 13,7 | 10,1
VENEZUELA | 27,0 | 11,1 | 98,5 | 106,0 [110,8| 9,3 | 10,2 | 8,0 | 14,4 | 17,0 | 15,4 | 31,78 33,22 31,1 | 15,4

SOURCES : instituts statistiques nationaux, banques centrales nationales, Banque Mondiale, FMI, OCDE et CEPAL. | *Derniére donnée connue

www. latineco.com




CONJONCTURE | FINANCES

AMERIQUE LATINE |
En 2006, le nombre de cartes MasterCard
en circulation dans la région a cri de
16,5%/2005 a 86M d’unités.

CHILI / EQUATELUR |

Le groupe chilien négocie la vente du Ban-
co Centro Mundo d’Equateur. Parmi les
candidats figure le Banco Pichincha, 1
institution financiére équatorienne. Ce se-
rait la troisieme cession d’Altas Cumbres,
controlé par Santiago Cummins, aprés
celle d’Altas Cumbres Compainia de Segu-
ros de Vida (Pérou) et de Financiera Mira-
valles (Costa Rica).

COLOMBIE | IED
L’an dernier, le département d’Antioquia
(capitale : Medellin) n’a recu que 60M$
d’Investissements Etrangers Directs, les
investisseurs lui ayant préféré Bogota, Car-
thagéne des Indes et Barranquilla.

MEXIQUE | STATISTIQUES

En 2006, investissement fixe brut a cri de
10%, une hausse notamment causée par
celles des dépenses en équipements
(+12,5%) et dans la construction (+6,9%).
PS : U'an dernier, le montant de l’investis-
sement par téte d’hab. au Mexique était
’un des plus faibles au monde a 3 000S.

PEROU | ASSURANCES
Au 1T07, les primes ont baissé de 4,73%
comparé au 1T06 a cause d’une guerre des
prix, du non-renouvellement du systéme de
retraites anticipées et de la diminution des
ventes de branches maritimes.

LES TROIS PREMIERS ASSUREURS EN %PDM
Assureur 1T07 | 1T06 A%
Rimac Seguros 37,48 | 35,54 | -0,06
Pacifico Seguros 29,2 24,41 4,79
La Positiva 7,64 7,47 0,17

VENEZUELA | ASSURANCES
En janvier, le montant des polices a atteint
558M$, soit +106% qu’en janvier 2006.

ARGENTINE
EXPORTATIONS : LE PALMARES PROVINCIAL > En 2006, la balance commer-
ciale du pays a été excédentaire pour la 7°™ année consécutive a 12,41Mds$
(+6,4%/2005). Par province, celle de Buenos Aires garde son leadership de
puissance exportatrice avec 17,7Mds$ d’envois a Uextérieur (38% du total),
suivie par les provinces de Santa Fe (8,9Mds$) et de Cordoba (4,8Mds$).

BRESIL

ASCENSION SOCIALE GENERALISEE > Selon une étude réalisée par Cetelem et
Ipsos, ’année derniére, 10M de Brésiliens seraient passés a la catégorie so-
ciale supérieure. Ainsi la classe C (moyenne) a enregistré une hausse de 4M de
personnes et les classes A et B (hautes) de 6M de personnes. Parmi les principa-
les raisons de cette tendance figurent la progression des revenus des classes C,
D et E d’environ 5% et la chute des revenus des classes A et B d’environ 6%. Les
revenus moyens mensuels d’un individu issu des classes A et B sont passés de
1 185$ en 2005 a 1 107$ en 2006, tandis que ceux d’un individu issu de la
classe C sont passés de 527$ en 2005 a 553$ en 2006 et ceux d’un individu des
classes D et E de 2595 a 273$ dans la méme période. Toujours selon I’étude,
dans le Nordeste, les moyens disponibles pour la consommation de biens et de
services non essentiels (habillement, téléphonie fixe...) ont grimpé de 38%.

PS : en 2006, 54% de la population brésilienne faisait partie des classes A, B et
C contre 49% en 2005. Ces avances sociales devraient normalement se traduire
par une hausse de la consommation.

COLOMBIE / AMERIQUE CENTRALE

S’EMPARE DE > La plus grande banque colom-
bienne a déboursé 900M$ pour 53% de Banagricola de Panama, holding du
Banco Agricola, d’Inversiones Financieras Banco Agricola et d’Aseguradora
Suiza Salvadorefia, toutes basées a El Salvador. Bancolombia posséde une ca-
pitalisation boursiére de 6,7Mds$ et fait partie de Grupo Empresarial Antio-
queiio, le plus important groupe industriel colombien. A noter : Banagricola
détient un portefeuille de 2,9Mds$ de préts et 3,7MdsS d’actifs.

MEXIQUE

DE NOUVELLES ENTITES BANCAIRES > Les banques UBS (Suisse) et Banco Ami-
go (Mexique) ont recu le feu vert pour démarrer leurs opérations dans le pays.
Ces autorisations font suite a la vague commencée en 2006 ayant pour but
d’accroitre la concurrence du systéme bancaire local. Controlé par le groupe
immobilier mexicain Landus, Banco Amigo proposera des crédits personnels et
a la consommation ainsi que des crédits hypothécaires et aux PME. PS : en
2006, 13 nouvelles banques ont vu le jour. 80% du secteur bancaire local est
concentré dans six institutions dont cinq sont filiales de groupes étrangers
(Citigroup, BBVA, Santander, Scotiabank et HSBC) et Banorte, 100% mexicain.
Pour éviter les risques de pratiques monopolistiques, la Banque centrale a été
autorisée a intervenir sur les prix en cas de manque de concurrence.

TABLEAU DE BORD DES PRINCIPALES PLACES FINANCIERES AU 30/04/2007

PAYS / INDICE INDICES BOURSIERS CHANGE / USD LIMA TOUJOURS EN TETE

30/04/07 | A% 1 mois | A% 311206 | a%3112006 | 30,04/07 | 31/12/06 | Pour le 2" mois consécutif, la bourse
Devise locale usb péruvienne a été la plus rentable de la
ARGENTINE / MERVAL 2 154 2,46 3,07 2,07 3,08 3,1 region gt dL! monde avec un t?or]d. d.e, 20%
depuis janvier. La place a bénéficie des
BRESIL / BOVESPA 48956 | 6,88 | 10,08 | 15,58 | 2,03 | 2,14 | résultats des entreprises minieres, agri-
coles et industrielles. A ’oppose, Cara-
CHILI / IGPA 14240 | 6,98 | 15,09 | 16,59 525 533 | casareculé a cause de la chute de Cantv
(-36,87%) et d’Elecar (électricité), les
COLOMBIE / IBB 10 807 1,13 -3,17 3,09 2 105 2 235 deux entreprises étant en voie d’étre
nationalisées dans un contexte politique
MEXIQUE / IPC 28 996 0,87 9,64 7,97 10,93 10,9 difficile. Au Brésil, le marché a accusé la
prise de controle de Telecom ltalia par
PEROU / IGBVL 20 674 | 20,53 60,47 62,03 3,18 3,19 Telefénica, 2 opérateurs détenant des
PDM locales considérables sur la télépho-
VENEZUELA / 1BC 43363 | -11,41 | -16,98 | -16,98 | 2 150* | 2 150* | nie. En Argentine, les valeurs électriques
ont été gagnantes dont Central Puerto

LATIBEX (Madrid) 4232 5,24 12,01 Nd *cours officiel (+27,95%) ou TGS (+11,6%).
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AGROALIMENTAIRE

BRESIL
AGROEXPORTATIONS : LE PAYS TIENT SON RANG > Cf. tableau.

EVOLUTJON 2005/2006 DE LA PART DES AGROEXPORTATIONS
BRESILIENNES DANS LES EXPORTATIONS MONDIALES

Produit 2005 2006
Sucre 37,74% 34,74% N
Jus d’orange 80,43% 81,91% A
Soja 31,20% 40,19% A
Viande bovine 26,33% 27,80% A
Viande de poulet 40,33% 38,64% N
Viande de porc 14,60% 10,43% N

CHILI
VALLE ARRIBA SE DEVELOPPE > Le groupe producteur d’huile d’olive, contrdlé
par la famille Cardemil, va acquérir 660ha dans la Région IV pour un investisse-
ment de prés de 7M$, doublant ainsi sa capacité de production.

CHILI
SAUMON : UN GROUPE US ARRIVE SUR LE MARCHE > Le groupe étasunien Ici-
cle Seafoods, 'un des leaders mondiaux du saumon sauvage, s’est associé a
Pablo Barahona, ancien partenaire de Salmones Tecmar, pour former une
nouvelle entité nommée Salmones Aysén. La production prévisionnelle an-
nuelle de cette derniére pour I’année 2009 est de 30 000tn.

ARGENTINE | THE
En 2006, les exportations de thé ont atteint
le meilleur chiffre de la derniére décennie
avec 70 969tn, soit 4% de plus par rapport
a 2005. Le pays a exporté principalement
vers les Etats-Unis et le Chili. PS : I’Argen-
tine est le 7°™ exportateur mondial de thé.

ARGENTINE | BARRES CEREALIERES
Entre février 2006/février 2007, la consom-
mation de ce produit a crii 12%. Les barres
céréaliéres aux fruits sont les préférées des
Argentins puisqu’elles représentent 64,3%
du total des ventes.

BRESIL | PERDIGAO
Le groupe de produits carnés a pris le
contréle de Sino dos Alpes Alimentos pour
plus de 4MS. Ce dernier fabrique des pro-
duits a base de viande de porc et de poulet
et faisait partie du groupe italien Grandi
Salumifici Italiani, N° 1 de la charcuterie.

COLOMBIE | GRASCO
En 2006 le fabricant d’huiles et de graisses
végétales a facturé 75MS$ (+12,2%/2005),
mais a affiché 6,38M$ des pertes, contre
1,2M$ de bénéfices en 2005.

PEROU | LAIT
En 2006, le marché du lait industrialisé a
cri 3%/2005. Gloria détient en 79,6% de
PDM tous produits laitiers confondus.

DISTRIBUTION

ARGENTINE
CHANGEMENT STRATEGIQUE POUR CENCOSUD > Le groupe chilien investit
12M$ dans la conversion de 22 de ses supermarchés Disco en supermarchés Su-
per Vea. Le but de la manceuvre semble étre la recherche d’une meilleure
rentabilité, la 2"* enseigne citée pratiquant une politique de prix bas tandis
que la 1°" cible davantage les classes plus aisées.

BRESIL

LE SOUTIEN DU BNDES AUX DISTRIBUTEURS PRIVES > La banque publique de
développement a débloqué pres de 87M$ en faveur de Companhia Brasileira
de Distribuicdo (CBD). Les fonds devraient étre utilisés dans l’ouverture de 15
points de vente et la rénovation de 122 autres. Le montant représente 47% de
la somme totale prévue (185M$) pour assurer l’expansion des enseignes du
groupe leader du pays. De méme, Carrefour bénéficiera de !"octroi d’un prét
d’environ 330M$ du BNDES avec le méme objectif. La moitié des fonds sera
fournie via un consortium de banques dirigé par Unibanco et formé par Banco
Votorantim et BNP Paribas, "autre moitié étant fournie directement par le
BNDES. PS : en 2006, Carrefour a ouvert 9 magasins dans le pays et en 2007, le
groupe prévoit d’inaugurer 20 autres points de vente.

CHILI

LES OUVERTURES 2007 DE RIPLEY > Cette année, la chaine de grands maga-
sins va investir 120M$ dans la construction d’un centre commercial a Concep-
cion, la troisiéme ville du pays (Région VIIl), ainsi que dans ’inauguration de
six magasins au Chili et de trois au Pérou. Il est a noter que sur ces six nou-
veaux magasins chiliens, certains pourraient ouvrir sous un tout nouveau for-
mat de taille plus réduite dénommé Ripley Express, un format équivalent de la
chaine, Ripley Max, qui existe déja au Pérou. PS : en 2006, le groupe Ripley a
enregistré 1,5M$ de profits, un chiffre en hausse de 6,5% comparé a 2005.

BRESIL | SONAE SIERRA
La branche immobiliére du groupe portu-
gais contr6lé par Belmiro de Azevedo pro-
jette de construire un centre commercial
et de loisirs a Manaus (Amazonie). En 2006,
’ensemble des 8 centres commerciaux lo-
caux de Sonae Sierra ont facturé 28,5MS$.

BRESIL | PONTO FRIO

En 2006, les ventes du 2" groupe d’élec-
troménager du pays, derriére Casas Bahia,
se sont élevées a 1,84Md$ (+5,8% par rap-
port a 2005 et +4,3% a nombre égal de ma-
gasins) pour des profits atteignant 38,6M$
(+43,2%/2005), soit le meilleur chiffre de-
puis 1996, date de son entrée en bourse.

COLOMBIE | CARREFOUR

Cette année, la filiale locale du groupe
francais va lancer 2 nouveaux labels qui
figureront sur certains produits disponibles
dans ses rayons. Le premier, Tierra de Co-
lombia, sera destiné a toute une gamme
de produits typiquement locaux, et le se-
cond, Sustitucion de Cultivos Ilicitos, est
accordé aux produits (café, chocolat) que
les cultivateurs produisent en échange de
’abandon de cultures illégales (coca).

MEXIQUE | SUBURBIA
En 2006, les ventes de la chaine de maga-
sins de vétements du groupe Walmex se
sont élevées a 870,3M$, soit prés de 200
millions de dollars de plus qu’en 2005.
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ENERGIE

ARGENTINE | POLE ENERGETIQUE
Une centrale thermique (gaz) d’une puis-
sance de 500MW ainsi qu’un parc éolien
d’un potentiel de 100MW vont étre cons-
truits dans la province de Chubut. Ce sera
le premier pole d’énergies combinées d’A-
mérique latine. Investissement : 500M$.

BOLIVIE | NATIONALISATIONS
L’Etat va assumer le contrdle total de la
production de gaz et de pétrole du pays.
Des négociations sont en cours avec les
multinationales présentes. Ainsi, le brési-
lien Petrobras réclamerait plus de 200M$
contre les 70M$ proposés par ’Etat.

CHILI |
Le plan d’investissement 2007 du distribu-
teur de gaz s’éléve a 125MS.

COLOMBIE |
La compagnie pétroliere publique a créé
Ecodiesel Colombia, filiale spécialisée

dans la production de biodiesel. Celle-ci va
investir 23M$ dans une unité au nord du
pays dont la production annuelle sera de
100 000tn. Inauguration vers la mi-2008.

MEXIQUE |
Au 1T07, les revenus pétroliers du groupe
ont chuté de 19,3%/1T06 a 7,28Mds$, tout
comme la production journaliére de barils,
a-5,5%, soit 3 158M barils/jour.

BRESIL

CONTRATS POUR DES LIGNES ELECTRIQUES > L’Agence nationale de I’éner-
gie électrique (ANEEL) vient d’accorder six contrats de concessions pour la
construction de 2 100km de lignes électriques d’un investissement total de
plus de 500M$. Cobra (Espagne) a obtenu deux contrats pour 720km de lignes,
Elecnor (Espagne) un contrat pour 595km de lignes entre les Etats d’Acre et du
Mato Grosso, ISA (Colombie) un autre pour 172km de lignes dans UEtat du Mi-
nas Gerais, Chefs (Brésil, public) un autre pour prés de 200km de lignes dans
[’Etat de Bahia et enfin la Companhia Técnica de Engenharia Elétrica un der-
nier pour 107km de lignes dans ’Etat d’Espirito Santo.

CHILI
NOUVEAU PROJET POUR > La filiale locale de ’étasunien AES va
développer dans la Région Il (nord) le projet Central Termoeléctrica Angamos,
qui sera opérationnel en 2010. Le site, dont la construction va réclamer un in-
vestissement de 1Md$, sera composé de quatre unités de génération thermique
a charbon et d’une sous-station électrique. Capacité du site : 600MW.

VENEZUELA

HUGO CHAVEZ VA PLUS LOIN > Depuis le 1°" mai, le processus de nationalisa-
tion s’étend dans le pays. En effet, a partir de cette date, le gouvernement va
controler les installations pétroliéres détenues par des multinationales dans la
région du fleuve Orénoque, 'une des plus grandes réserves de pétrole brut
mondiales. Onze des treize entreprises étrangéres présentes dans cette zone,
comme Total, BP ou Exxon Mobil, ont déja signé un accord amenant la compa-
gnie nationale vénézuélienne PDVSA a détenir une participation de 60% mini-
mum dans le capital de ces entreprises.

A noter : le premier Sommet sud-américain de I’Energie s’était tenu sur U'ile
de Margarita a la mi-avril.

TELECOMS | NTIC | MEDIAS

ARGENTINE |
Le troisieme centre mondial d’opérations
du groupe a ouvert a Buenos Aires.

ARGENTINE |
Sergio Szpolski aurait payé 4M$ (+1,8M$
de dettes) pour le quotidien Buenos Aires
Econémico, propriété de Daniel Hadad.
L’opération n’inclut pas la cession du site
Internet Infobae.

COLOMBIE | STATISTIQUES

LES PREMIERS OPERATEURS DE TELEPHONIE
MOBILE EN NOMBRE D’ABONNES - 1T07

Opérateur Nb. d’abonnés (M)
Comcel (América Movil) 18,25
Movistar (Telefénica) 7,55
Tigo* (Millicom IC) 2,24

*Anciennement Colombia M6vil-OLA

URUGUAY | /
L’entreprise publique de télécoms a signé
deux accords avec le groupe suédois qui
s’engage a lui fournir un réseau optique et
un service de transmission mini-link.

VENEZUELA | INTERNET
En 2006, il y avait prés de 4,1M d’utilisa-
teurs dans le pays, soit 35,3% de plus
qu’en 2005. Le taux de pénétration d’Inter-
net atteint ainsi 15,3% de la population.

AMERIQUE LATINE

DE PLUS EN PLUS FORT > Afin d’augmenter ses PDM, ’opérateur
espagnol développe actuellement ses offres triple-play. Apreés le Chili et la Co-
lombie, la formule Duo (fixe + ADSL) a été lancée en Argentine en attendant la
libéralisation des services de TV. Les prochains lancements sont prévus au Pé-
rou et au Brésil. La prise de participation de Telecom Italia a redistribué les
cartes de la téléphonie mobile au Brésil : Telefénica possede 50% de l’opéra-
teur Vivo et a 29M d’abonnés, TIM (Telecom Italia) en a 26,3M.

BRESIL
TOUJOURS PLUS DE MOBILES > Fin 1T07, on comptait dans le pays 102M de
téléphones mobiles actifs (+2,23M/4T06). Le marché est toujours dominé par
Vivo (28,42% de PDM), TIM-Telecom ltalia (25,77%) et Claro (24,1%).

CHILI
A LA POINTE DE LA TECHNOLOGIE > Le pays ne posséde pas seulement [’un
des plus haut taux d’équipement en téléphonie mobile de la région (Cf. ALMA
N° 118, p. 4). Pour 1 000 habitants, il existe 300 utilisateurs d’Internet, 197
ordinateurs et 4,4 serveurs. De méme, l'investissement annuel per capita en
technologie de l’information est de 455$.

PEROU
LES UTILISATEURS D’INTERNET ET DE LA TV CABLEE > Cf. tableau.

EVOLUTION DU NOMBRE D’UTILISATEURS D’INTERNET ET DE LA TV CABLEE

Technologie 2003 2004 2005 2006
Internet 281 000 490 000 662 000 879 000
TV céblée 365 000 424 000 493 000 613 000
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INDUSTRIE | SERVICES

ARGENTINE / MEXIQUE

TECHINT S’EMPARE D’IMSA > Le plus important groupe industriel argentin a
payé 1,7Md$ pour prendre le contréle du groupe sidérurgique mexicain IMSA.
L’opération inclut l’absorption de la dette d’IMSA estimée a 1,5MdS.

PS : IMSA est ’un des principaux fabricants d’aciers plats du pays (2,2Mtn de
bobines laminées a chaud, 1,8Mtn de produits laminés a froid et 1,7Mtn de pro-
duits galvanisés). Par ailleurs, aux Etats-Unis, IMSA posséde une capacité de
production de 600 000tn d’acier galvanisé et de 320 000tn de laminés a chaud.

BRESIL
LES RESULTATS DE PST ELECTRONICS > Le groupe a cloturé [’année 2006 avec
un CA de 120M$ en Amérique latine, et des PDM de 40% en Argentine et de 70%
au Brésil. Spécialisé dans la vente d’alarmes pour voitures et motos, il en est le
fournisseur exclusif de Fiat, Volkswagen, General Motors et Toyota. PST lan-
cera prochainement une alarme destinée aux camions, nommée Cyber Tx.

BRESIL

BON DEBUT D’ANNEE POUR EMBRAER > L’avionneur a livré 25 avions au 1T07
(27 au 1T06) et prévoit la livraison de 165 a 170 appareils sur ’année. Au 31
mars dernier, son carnet de commandes atteignait les 15Mds$, un record.
Parallélement, un accord préliminaire a été passé entre Embraer et la compa-
gnie aérienne allemande Lufthansa pour une commande de 30 jets modeéle Em-
braer 190. Par ailleurs, le constructeur a annoncé le projet de fabriquer un ap-
pareil de transport militaire d’une capacité de 19tn : UEmbraer C-390 serait
’avion le plus lourd fabriqué par I’avionneur brésilien.

CHILI
AGUAS ANDINAS INVESTIT TOUJOURS PLUS > Jusqu’a 2014, le groupe de dis-
tribution d’eau, filiale de ’espagnol Agbar, va investir 1,23Md$ dans la zone
de Santiago, notamment dans [’assainissement de la riviéere Mapocho, qui tra-
verse la capitale chilienne. Entre 2000 et 2006, le plan d’investissement d’A-
guas Andinas s’élevait a 1,08Md$ dont 512M$ en travaux d’assainissement,
254MS$ en acquisitions et 195M$ en maintenance/modernisation de ses réseaux.

COLOMBIE
EL CERREJON VEUT PRODUIRE PLUS > En 2006, la plus grande mine de char-
bon a ciel ouvert du monde a produit 28,4Mtn de minerais.

Sur ce chiffre, 27,5Mtn ont été exportées dont 63% vers ’Europe et 20% vers
’Amérique du Nord. Propriété du britannique AngloAmerican, du suisse Xstra-
ta et de ’australien BHP Billiton, El Cerrejon va investir 371M$ pour augmen-
ter sa production qui devrait atteindre cette année 31, 1Mtn.

MEXIQUE
VENTE DE SICARTSA > Le groupe Arcelor Mittal a conclu auprés du groupe Vil-
lacero la vente de son usine de sidérurgie mexicaine pour un montant de
1,44M$. Sicartsa fabrique des produits longs et a une capacité de production
annuelle de 2,7Mtn. Ses réserves en minerais de fer seraient de 160Mtn, ce
qui équivaut a 30 ans d’activité.

PEROU
ACTIVITE MINIERE TRES DISPUTEE > Anglo American : le groupe s’est adjugé
une grande partie du projet minier Michiquillay (cuivre) en déboursant 403MS$.

> Buenaventura: le groupe aurifére projette d’agrandir le site de Cerro Verde
et celui de Poracota devrait produire cette année plus de 10 000 onces d’or.
Outre les explorations au Pérou, Buenaventura prévoit de prospecter un site
dans la province argentine de San Juan (ouest). Au total, en 2007, le groupe
investira 30M$ en prospection.

VENEZUELA / COLOMBIE
PEQUIVEN ACHETE MONOMEROS A 100% > Le groupe chimique public véné-
zuélien a payé preés de 60M$ pour 5,5% de Monémeros Colombo Venezolanos
a Koninklijke DSM, ce qui lui permet de détenir 100% du groupe. L’entreprise
basée a Barranquilla (Colombie) produit des engrais et des plastiques.

AMERIQUE LATINE | TETRA PAK
Actuellement la région (hors Mexique) re-
présente le 2" groupe de pays en termes
de CA, soit 15% du CA total du groupe sué-
dois. L’Argentine et le Chili ont été les 1°"
pays a conditionner du vin en tetra brik.

ARGENTINE | ASCENSEURS
Dans la ville de Cordoba (centre), le boum
de la construction de 2006 a fait doubler la
demande d’ascenseurs par rapport a 2005.
Dans la ville, qui compte autour de 6 000
équipements, il y a six fabricants et instal-
lateurs d’ascenseurs.

BRESIL | RHODIA
Afin d’augmenter sa capacité de produc-
tion, la filiale locale du groupe chimique
francais prévoit d’investir prés de 40M$. Il
s’agit particulierement de la fabrication
d’acétone et de phénol.

BRESIL | PAPIER ONDULE
Les ventes du secteur ont
543 500tn au 1T07 (+3,3%/1T06).

atteint

BRESIL | INDUSTRIAS ROMI
Au 1T07, le fabricant de machines indus-
trielles a facturé 62M$ (21,6%/1T06) pour
des profits s’élevant a 9IMS.

BRESIL | CSN
Sur les trois premiers mois de l’année,
Companhia Siderurgica Nacional a enre-
gistré des bénéfices de 375,9M$
(+124%/1T06) pour 1,2Mtn vendues.

CHILI | GLASSTECH
Le groupe a investi 10M$ pour ouvrir, a
Renca une usine qui va permettre de dou-
bler sa production de verre. Glasstech mise
donc sur une croissance des ventes de 40%
en 2007, comparé au CA 2006 de 28MS.

CHILI | CELCO
Au 1T07, le groupe spécialisé dans ’indus-
trie du bois et la cellulose a réalisé un CA
803,6M$ (+25,6%/1T06) et dégagé 165M$
de profits (+46,4%).

COLOMBIE | HTA
Le consortium Hidroestacion Torre del
Aburra, formé par le colombien HMV Inge-
nieros et le finlandais Poyry Environment,
va construire une unité de traitement
d’eaux de 50ha pres de Medellin.

COLOMBIE | VECOL
En 2006, le groupe leader des produits vé-
térinaires a facturé 19,5M$ (22,5% a Uex-
port) pour prés de 1,5M$ de profits.

MEXIQUE | PHARMACIE
Selon les chiffres du consultant Deloitte,
en 2006, le marché pharmaceutique mexi-
cain a atteint la valeur de 12,3Mds$, fai-
sant de lui le N°1 en Amérique latine et le
10°™ marché au niveau mondial.

MEXIQUE / POLOGNE | ALFA
Le conglomérat, via sa filiale Nemak, a
acheté en Pologne l'usine du groupe italien
Teksid Aluminium pour 71M$.
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AUTOMOBILE | TRANSPORTS

ARGENTINE | IVECO
Au 1T07, Uusine de Ferreyra (Cordoba) de
la marque italienne de véhicules industriels
a produit 1 031 unités (+49%/1T06).

ARGENTINE | RENAULT

Au 1T07, les ventes du groupe ont augmen-
té de 50,2%/1T06. L’Argentine est donc
l’'un des dix meilleurs marchés pour Re-
nault, qui y lancera la Logan en juillet.

PS: la plus forte croissance au niveau mon-
dial est celle du Venezuela avec des ventes
en hausse de pres de 88% pour la période.

ARGENTINE | GENERAL MOTORS
En mars et pour le second mois consécutif,
la voiture la plus vendue a été la Chevrolet
Corsa avec 4 493 unités.

BRESIL | TAM
En partenariat avec Unibanco, la compa-
gnie aérienne va lancer des cartes de cré-
dit TAM Unicard, pour les 3,8M de clients
adhérents a son programme de fidélité,
mais également pour d’autres passagers.

BRESIL | TRANSPETRO
La filiale transport du groupe pétrolier Pe-
trobras a signé un contrat de 866M$ avec
le constructeur naval Rio Naval pour la
construction de neuf navires.

BRESIL | GOL
Lors des 3 premiers mois de 2007, la com-
pagnie aérienne low-cost a vu ses bénéfices
chuter de 43%/1T06, a 45,16MS.

CHILI | LAN AIRLINES

Au 1T07, la compagnie aérienne a facturé
831,3M$ (+14,1%/1T06) et a enregistré
86M$ de profits (+8%). Le CA 2007 devrait
ainsi atteindre 3,6Mds$ (+18,6%/2006).

PS: le plan d’investissement de LAN d’ici a
2011, prévoit d’agrandir la flotte de 52 ap-
pareils pour atteindre 115 avions. Montant
de cet investissement : 2,6MdsS$.

CHILI | BUS
La compagnie Buses Gran Santiago y Me-
tropolitana, qui fait partie du réseau du
Transantiago, va acheter 500 autobus au-
prés de Mercedes-Benz pour 120MS.

PEROU | LOCATION DE VEHICULES
Le marché local de la location de véhicules
représente annuellement entre 40M$ et
50M$. A noter : le secteur minier repré-
sente 80% de la demande.

URUGUAY | STATISTIQUES
Au 1T07, les ventes de véhicules ont crii de
14,1%/1T06, avec 3 835 unités vendues.

URUGUAY | AEROPORT
L’an dernier, 1,09M de personnes ont tran-
sité par [’aéroport international de Carras-
co (Montevideo).

VENEZUELA | VOL DE VOITURES
Au 1T07, 20 véhicules ont été volés en
moyenne par jour a Caracas.

ARGENTINE
FRET AERIEN 2006 : LES CHIFFRES DES COMPAGNIES > Cf. tableau.

CLASSEMENT DES COMPAGNIES AERIENNES SUR LE VOLUME DE FRET (2006)
Importation Exportation

Compagnie Volume (tn) Compagnie Volume (tn)
Lan Airlines 23 990 Lan Airlines 20 519
Aerolineas Argentinas 9 576 American Airlines 11 393
Martinair Holland 7 567 Aerolineas Argentinas 8614
Lufthansa Cargo 6 599 Air France 8 476
UPS de Argentina 6 501 Iberia 5922

BRESIL
AUTOMOBILE : LES INVESTISSEMENTS PASSES ET FUTURS > Entre 1994 et
2006, 35Mds$ ont été investi dans le secteur automobile national. Les princi-
paux constructeurs ne comptent pas en rester la car Fiat va investir 1,5Md$
jusqu’a 2008, Volkswagen 1,2Md$ entre 2007 et 2011, Ford 1,1Md$ jusqu’a
2011, GM 1Md$ entre 2008 et 2010 et Renault-Nissan 450M$ jusqu’a 2009.

CHILI / COLOMBIE
UN PREMIER TRIMESTRE RECORD POUR I’AUTOMOBILE > Chili : au 1T07,
49 238 véhicules ont été vendus, soit une hausse de 5,2%/1T06 et un nouveau
record historique. Le secteur a ainsi facturé 834M$ (+4,8%) et projette de ven-
dre 200 000 unités au total cette année. L’unique point noir réside dans les
ventes de camions qui ont chuté de 4,8% pendant la période. Cette baisse
pourrait s’expliquer par les nouvelles normes anti-pollution, en vigueur depuis
le début de ’année et qui ont incité les consommateurs a acheter avant leur
mise en application. > Colombie : dans les trois premiers mois de ’année, les
ventes d’automobiles ont crii de 48,2%/1T06 a 60 606 unités dont 22 629 uni-
tés pour le mois de mars (+60%/mars 2006). Notons que la marque Chevrolet a
augmenté de moitié ses ventes au mois de mars dernier a prés de 8 300 unités.

MEXIQUE
LE 1TO7 DE VOLKSWAGEN > Au cours des trois premiers mois de 2007, ['usine
du groupe allemand située a Puebla (centre) a produit 82 313 véhicules. Sur la
période, le modeéle le plus fabriqué a été la Bora (53 421 unités, 65% du total)
suivi de la New Beetle (13 918) et de la Jetta (13 555).
Prés de 78% du total produit a été exporté, principalement vers les Etats-Unis
(43% des exportations) et ’Europe (39%).

PEROU
BONS RESULTATS POUR LES VOLS INTERNATIONAUX > Au cours du premier
bimestre 2007, les vols réguliers internationaux ont transporté 577 024 passa-
gers, un chiffre en hausse de 15% par rapport aux deux premiers mois de 2006.
La ligne la plus fréquentée a été Lima-Miami avec 134 142 passagers. Par ail-
leurs, avec 36% de PDM, c’est la compagnie Lan Pera qui a dominé le marché.

PEROU

AUTOMOBILES : LES BONS RESULTATS DU DEBUT D’ANNEE > Au cours du pre-
mier bimestre de l’année, 6 420 voitures neuves ont été vendues dans le pays
contre 4 270 en janvier/février. 2006 (+50,35%). Les véhicules légers représen-
taient plus de la moitié du total. Ces chiffres permettent d’espérer une crois-
sance de 22% des ventes de voitures neuves pour 2007, a pres de 40 000 uni-
tés. PS : Nissan prévoit de vendre prés de 5 000 véhicules cette année, ce qui
représenterait 137M$ de ventes et une croissance de 31%/2006.

VENEZUELA
METRO DE CARACAS : CA ROULE POUR LA LIGNE 3 > Entre la mi-octobre 2006
(inauguration du troncon) et la mi-avril 2007, le trafic sur le 2" troncon de la
ligne 3 du métro de Caracas s’est élevé a 1,37M d’usagers.

AMERIQUE LATINE - MARCHES & AFFAIRES | Mai 2007 | N° 119




BTP

IMMOBILIER

INFRASTRUCTURE

AMERIQUE LATINE
OU INVESTIR EN INFRASTRUCTURE ? > Cf. tableau.

LE TOP 10 DES PAYS LATINO-AME’RICAINS EN MATIERE D’ATTRACTIVITE
DES INVESTISSEMENTS ETRANGERS PRIVES DANS LE SECTEUR DES INFRASTRUCTURES*

N° Pays | Indice** N° Pays | Indice**

1 | Chili | 5,43 6 | Uruguay | 4,02

2 |Brésil | 4,40 7 | El Salvador | 3,97

3 | Colombie | 4,33 Guatemala | 3,64

4 | Pérou | 4,23 9 | Argentine | 3,41

== (lEF
B L1 S H i

5 | Mexique | 4,04 10 | Venezuela | 3,37

*SOURCE : Forum économique mondial. **Exemples de critéres pris en compte : stabilité politique et économique, taille du marché, perspec-
tive de croissance, législation, corruption, etc.

ARGENTINE
UNE SITUATION CONTRADICTOIRE > 2007 sera une année record pour le sec-
teur des travaux publics qui devraient enregistrer des investissements a hau-
teur de 4,9Mds$, dont 13% seront effectués par le gouvernement, soit presque
3% du PIB. 90% sera destiné au secteur de la construction. Pourtant, on com-
mence a observer un ralentissement de la construction a Buenos Aires : en fé-
vrier, les demandes de permis de construire ont baissé de 5,5%/février 2006.

CHILI
HAUSSE DES VENTES IMMOBILIERES > En février dernier, avec 6 870 logements
commercialisés, les ventes immobiliéres ont crii de 3,1% en comparaison avec
le mois de février 2006. Ce bon résultat s’explique par la hausse de 11,3% de
’offre disponible, ainsi que par [’augmentation de 22,1% des ventes d’appar-
tements. En revanche, les ventes de maisons ont baissé de 16,7%. Ces chiffres
laissent envisager une croissance annuelle du secteur de "ordre de 4,8%.

LES PROJETS DE DESCO > Le groupe immobilier dirigé par Juan
Pablo Monge va lancer cette année de nombreux projets dans la
= Région V (centre), dont 40 a Vina del Mar, pour des investisse-
DESCO ments de prés de 100MS. Le plus grand projet se nomme Costa
ewreesa costeucrons - Brava 180 ¢ il s’agit de quatre immeubles avec vue sur mer qui
comprendront au total 220 appartements pour un investissement de 40M$.

Cette année, les ventes du groupe devraient atteindre 14M$, soit le double de
2006, et I’objectif est d’arriver a 25M$ en 2008.

MEXIQUE
LE DEBUT D’ANNEE DE GAP > Le Grupo Aeroportuario de Pacifico, qui gére
12 aéroports de la cote ouest du pays dont ceux de Puerto Vallarta et Los Ca-
bos ainsi que celui de la ville de Guadalajara, a annoncé pour le 1T07 des bé-
néfices en hausse de 36%/1T06 pour atteindre 25M$.

Les ventes du groupe se sont également accrues de 12% a 74,5MS.

MEXIQUE
MAUVAIS TRIMESTRE POUR ICA > Au 1TO07, le plus grand constructeur mexicain
a vu ses bénéfices chuter de 84%/1T06 a 2,2M$, pour une facturation s’élevant
a 431,9M$ (-3%). Par ailleurs, le groupe affirmait en début d’année que sur les
12 a 18 prochains mois, il prévoyait de répondre a des appels d’offres pour un
montant qui pourrait atteindre 20Mds$.

VENEZUELA
SATURATION DU MARCHE LOCATIF > Les logements a louer se font de plus en
plus rares. En effet, les propriétaires préférent vendre, si bien que le marché
de la location a diminué de 25% par rapport a ’an passé. 92% des transactions
immobiliéres sont donc désormais des ventes contre 8% de locations.

ARGENTINE | CIMENT
En mars, la production de ciment a chuté
de 2,1% comparé au méme mois de 2006 et
de 4,6%/février 2007. La consommation
locale a représenté 99% des ventes.

BRESIL | IMMOBILIER A CREDIT
En mars, les transactions immobilieres qui
ont bénéficié de crédits ont crii de 116%/
mars 2006 a 656,4M$. Au 1T07, la valeur
des opérations se sont élevées a 1,44Md$
et devraient représenter 5,46Mds$ sur
toute ’année 2007.

CHILI | ALMAGRO
En 2007, le groupe de BTP va investir
170M$ entre constructions et achats de
terrains. En 2006, Almagro a facturé
105,8M$ (+12%/2005) pour prés de 10M$
de bénéfices (+44%).

CHILI | PAZ CORP.
En 2007, le groupe immobilier investira
250M$ pour la réalisation de 24 projets
dans le pays. D’ici 4 ans, Paz Corp. prévoit
de réaliser 25% des projets en province.

CHILI | SAITEC
L’année derniére, la filiale immobiliere du
groupe de distribution D&S a facturé
34,8M$ (+9,3%/2005) et est ainsi devenue
le deuxiéme opérateur immobilier chilien.

MEXIQUE | LAR

En 2007, le groupe qui figure parmi les 5
principaux promoteurs espagnols, devrait
investir prées de 900M$ au Mexique dans
l’achat de terrains. Dans un premier
temps, LAR prévoit de vendre 1 000 loge-
ments résidentiels. D’ici 3 ou 4 ans, LAR
projette de placer 3 000 maisons par an,
pour un CA annuel de 300M$ a 400MS.

MEXIQUE | ARA
Au 1T07, le groupe immobilier Consorcio
Ara a facturé 194M$ (10,6%/1T06) et déga-
gé 32M$ de bénéfices.

MEXIQUE | CEMEX )
De janvier a mars 2007, le 3°™ cimentier
mondial a enregistré 400M$ de bénéfices,
soit une baisse de 21% par rapport au 1T06,
pour un CA de 4,3Mds$ en hausse de 9%.

MEXIQUE | AEROPORT
Un second aéroport va étre édifié a Cancin
a partir de la fin de ’année. C’est la 1°"¢
fois que le gouvernement lancera un appel
d’offres pour la construction d’un terminal
aérien. Investissement prévu : 120M$.

PEROU | CEMENTOS LIMA
Au 1T07, les bénéfices du cimentier ont
atteint  12,9M$  (+28,7%/1T06). Cette
hausse s’explique par la réduction de 20,8%
des colits de production et la progression
des ventes de 7,8%.

URUGUAY | LOGEMENTS
En 2006, la construction de logements
neufs, qui ont représenté 112 226 de m?, a
demandé 67M$ d’investissements.
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TOURISME | LOISIRS

ARGENTINE | STATISTIQUES
Au cours du 1T07, 575 186 touristes ont
visité le pays soit 19,8% de plus par rapport
au 1T06.

BRESIL | SALONS ET CONGRES

Selon les chiffres de UInternational
Congress and Convention Association, sur
I’année 2006, en termes du nombre de
salons et congres internationaux (207) le
pays occupe la 7°™place mondiale . En
2005, le Brésil se classait a la 11°™ place
(145 évenements).

CHILI | ECOTOURISME

En 2006, plus de 2,3M de touristes
étrangers ont visité le pays, dont 600 000
dans le but de faire de ’écotourisme, soit
plus de 25%. Ces écotouristes ont dépensé
prés de 500M$, ce qui représente 33% des
recettes totales. Sur les quatre prochaines
années, 50M$ devraient étre investis pour
développer ce type de tourisme.

COLOMBIE | ACCOR
D’ici a 2010, le groupe hotelier va investir
68MS$ pour construire 8 établissements
dans les villes de Bogota, Medellin, Cali,
Carthagéne des Indes et Bucaramanga.

MEXIQUE | STATISTIQUES
Au cours du premier bimestre 2007, 2,24M
de touristes étrangers ont visité le pays
(+9,4%/jan.-fév. 2006), engendrant
2,43Mds$ de recettes (+17,2%).

URUGUAY | STATISTIQUES
Pendant ’été austral, les touristes étran-
gers ont dépensé 350M$ dans le pays et les
vacanciers uruguayens 400M$. Par ailleurs,
comparé a la méme période de 2006, le
nombre d’Uruguayens qui ont visité un pays
étranger a augmenté de 15%.

ARGENTINE
ARRIVEE DE DEUX CHAINES HOTELIERES > En 2008, le groupe étasunien Star-
wood va inaugurer ses premiers établissements locaux sous enseignes Four
Points et St. Regis. Le premier (4*) ouvrira dans la ville patagonienne de Puer-
to Madryn et comptera 80 chambres, et le second (hotel de luxe) dans le quar-
tier de Puerto Madero a Buenos Aires.

BRESIL
BOOM DES ECHANGES TOURISTIQUES > De janvier a mars 2007, les Brésiliens
qui ont voyagé a |’étranger, pour faire du tourisme ou pour des raisons profes-
sionnelles, ont dépensé 1,59Md$, soit 27,9% de plus qu’au 1T06. Cette hausse
des dépenses s’expliquerait par la faiblesse du dollar et ’amélioration des re-
venus. De méme, les dépenses effectuées par des étrangers en visite dans le
pays ont atteint 1,33Md$, soit +9,6% par rapport a la méme période de 2006.

PEROU

TOURISME : LES PREVISIONS POUR 2008 > L’année prochaine devrait &tre une
année trés positive pour le secteur qui attend la venue de 2M de visiteurs
étrangers, ce qui correspondrait a une hausse de 12%/2007. Ces touristes de-
vraient dépenser 2Mds$ (soit 1 000$ en moyenne par téte) contre 1,7MdS$ cette
année. Ces chiffres seront impulsés par la tenue dans le pays du V™ Sommet
Union européenne - Amérique latine et Caraibes (mai 2008) et du sommet de
’APEC (novembre 2008). En 2006, le pays avait recu 1,64M de touristes étran-
gers qui avaient dépensé 1,55Md$. PS : au cours du premier bimestre de 2007,
143 746 touristes sont arrivés au Pérou (+8,2%/jan.-fév. 2006). 38% d’entre
eux venaient d’Amérique du Nord, 26% d’Amérique du Sud et 24% d’Europe.

VENEZUELA

L’ANNEE TOURISTIQUE 2006 > Selon les statistiques officielles, ’année der-
niére, environ 653 000 touristes ont visité le pays contre 666 000 en 2005, soit
une baisse de 1,9% entre les deux années. Sur ce total, 198 000 (30,3%) sont
originaires des Etats-Unis, chiffre en hausse de 24,5%/2005. Les Européens, 1
en nombre de touristes en 2005, ont rétrogradé [’an dernier a la seconde place
avec une chute des effectifs de 24% a 178 000 individus. Dans l’année, le tou-
riste moyen a passé 18 nuitées dans le pays et dépensé quotidiennement 65$.

PS : entre 2005 et 2006, le nombre de Vénézuéliens a avoir voyagé a l’étranger
est passé de 1,32M d’individus a 1,37M.
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