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CHANGEMENT D’HABITUDES

Le temps ou en Amérique latine les autorités étaient renversées
par des coups d'état militaires semble révolu. Maintenant, ce
sont les protestations populaires qui chassent les gouvernements :
de la Rua en Argentine, Sanchez de Lozada en Bolivie et mainte-
nant Aristide en Haiti... sans perdre de vue la contestation d’'une
grande partie des Vénézuéliens contre Chavez et des Péruviens
contre Toledo. Cela rappelle aux gouvernants qu'ils sont tenus de
respecter la volonté de leurs concitoyens et, surtout, de tenir compte
des groupes indigenes, trop longtemps marginalisés sans raison au-
tre qu'économique et culturelle. Mais la tache n’est pas si facile.

Aujourd’hui, 'Amérique latine doit faire des sacrifices pour conserver
et attirer la confiance des investisseurs. Le Brésil et le Mexique
conservent des taux d'intérét élevés pour empécher des poussées
inflationnistes et des demandes de hausses de salaires ! Méme Lula
se montre (trop) prudent vis-a-vis de ses promesses (zéro faim), pré-
férant utiliser ses moyens a des fins économiques plutdt que socia-
les... Heureusement, & Bahia, a Rio... le carnaval permet au Brésil
de reprendre un peu de souffle, et félicitations a I'école de samba
Beija Flor (oiseau mouche) pour avoir remporté le prix pour la 2éme
année consécutive ! Emilio Jover
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Parmi les sociétés citées... Bancomer, BBVA, General, Fa-
labella, Seguros Rimac, Nestlé, Garoto, Pdo de Agulcar, Soprole,
Bunge, Repsol-YPF, Endesa, Pdvsa, Argos, Ladrillera Monterrey,
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Sources: i.F.i., Instituts de statistiques locaux, OCDE, Banque Mondiale

CONJONCTURE - INDICATEURS ECONOMIQUES
Risque PIB Mds$ PIB A % Pop.M Inflation % Solde commer- Réserves Dette ext. Change/$ Chom.%
PAYS | Pays cial Mds$ internat (Mds$) (MdsS$) (tx officiel)

Févr04 | 2002 | 2003 | 2004 | 2002 | 2003 | 2004P | 2003 | 2002 | 2003 | 2004P | 2002 | 2003 Déc’03 | Fév'04 | Déc‘03 | Fév.04 | Déc'03 | Janv‘04
Argentine | 5600 86 154,0 | 1410 | -110 | 84 6,0 | 3623 | 410 37 8,0 25 15,5 14,55 15,0 175,0 2,97 2,95 15,2
Brésil 598 455 606,5 nd 19 | 02 | 355 | 1779 | 125 | 986 6,2 13,2 249 49,6 49,6 2188 2,93 2,95 1,7
Chili 88 66,42 | 681 nd 21 32 44 15,1 28 11 1,0 14 2,94 15,8 16,2 43,39 591 593 74
Colombie 473 81,2 779 nd 15 | 364 | 37 42,0 9,0 6,5 6,0 03 nd 111 111 37,6 2645 | 27715 123
Equateur 1114 | 245 26,7 nd 31 30 nd 12,2 98 9,0 nd 6,2 nd 13 13 111 1 1 6,6
Mexique 193 637,3 | 619,1 nd 11 13 35 97,5 58 3,98 38 -8,8 -8,0 57,7 58,7 170,0 11,13 11,15 325
Pérou 340 56,7 61,4 nd 50 | 39 37 272 15 2,39 2,0 0,2 0,55 82 8,2 30,0 3,49 35 94
Uruguay 584 12,3 11,5 nd |-11,0] 10 5,0 32 | 2594 | 102 | 117 0,9 nd 2,01 2,01 51 30,15 288 16,7
Venezuela 800 99 76,6 nd 89 | -104 | 67 232 | 312 | 271 26,0 10,6 nd 20,5 20,5 46,0 1920 | 1600 18,7
Amérique Latine Brésil Colombie

PLUS OU MOINS « GLOBALISES »

Selon une étude d’AT Kearney, en 2002, en
termes d'intégration économique, sociale,
politique et technologique, le Panama, I'Ar-
gentine et le Chili étaient les pays les plus
« globalisés » tandis que les économies de
la Colombie, du Brésil, du Pérou et du Vene-
zuela sont les plus fermées de la Région.

LE BBVA MISE SUR LA REGION

En 2004, la banque espagnole table sur une
croissance économique de 3,8%, ce qui aug-
menterait I'activité liée au crédit, un secteur
qui réserve un grand potentiel. Rappel : en
2003, le BBVA employait 54 913 personnes,
avait 3 417 agences et encaissait 715M eu-
ros de bénéfices soit 1/3 du total.

MIEUX EN 2004 POUR LES M&A

Grace aux signes de reprise, les prévisions
tablent sur un volume d’'opérations compris
entre 30Mds$ et 40Mds$ en 2004 contre
26,8Mds$ en 2003 (-31%/2002).

Argentine

LE VENT EN POUPE ?

Aprés avoir enregistré une croissance de
8,4% en 2003, le PIB pourrait grimper de 7%
en 2004, méme si le pays n’arrive pas a un
accord sur la restructuration de sa dette, dit-
on... Dans ce contexte, et a ce rythme de
croissance, il est certain qu’en 2005 le pays
aura besoin de financement externe. Pour le
moment, I'environnement économique mon-
dial favorise cette reprise : bas taux d'intérét
aux USA, hausse des prix des matiéres pre-
miéres (soja)... Rappel : en 2003, les expor-
tations ont cr(i de 14,1%/2002 et en janvier,
I'excédent fiscal a atteint 1,58Md pesos, bien
au dessus de I'objectif fixé par le FMI pour le
1704 (1,1Md pesos). Pas étonnant qu’en
février I'indice de confiance dans le Gou-
vernement ait grimpé de 11%...

LE PLAN DE DEVELOPPEMENT

Le gouvernement prépare l'annonce, en
mars, de son plan de politique industrielle,
technologique et du commerce extérieur. En
bref, les efforts seront dirigés vers les sec-
teurs du software, de la production de biens
de capital, de semi-conducteurs et de pro-
duits pharmaceutiques génériques.

FONDS BRESILIENS A L’ETRANGER...
Les déclarations fiscales 2002 des 9 660
contribuables, particuliers et entreprises do-
miciliés au Brésil et possédant des biens a
I'étrangers font état d'un montant de 72Mds$
(68,6Mds$ en 2001). Du total, 24,6Mds$ se
trouvent aux iles Cayman, 7,5Mds$ aux Ba-
hamas, 7,5Mds$ aux Etats-Unis...

... ET ETRANGERS AU BRESIL
En 2003, les IED ont atteint 10,14Mds$, soit
le pire résultat depuis 1995. Le contexte sé-
curitaire international et le manque de privati-
sations expliquent cette baisse. Pour 2005,
les |ED sont estimés a 13Mds$.
PAS TRES INVENTIFS

Selon 'OMPI, en 2003, le Brésil n'a produit
que 0,2% des brevets enregistrés dans le
monde avec 221 patentes internationales.

Chili

BELLES PERSPECTIVES 2004

Les prévisions du BBVA tablent sur une
croissance de 5,1%. Le Chili devrait bénéfi-
cier de la hausse des matiéres premiéres
(cuivre) et des retombées des traités de libre
échange avec les Etats-Unis et la Corée. En
janvier, les exportations ont atteint le record
de 2Mds$. Rappel : en 2003, la dette externe
a atteint 43,91Mds$ (+5,9Mds$ que prévu).

+ DE BENEFICES ET D’EXPORTATIONS

En 2003, le groupe des entreprises emblé-
matiques du pays a présenté, en général,
des bénéfices en nette hausse : Almacenes
Exito a gagné 69% de plus et Comcel et
Eternit ont dégagé des bénéfices contre de
lourdes pertes en 2002... Parallelement, les
exportations 2003 ont cril de 9% a 13Mds$
contre 11,9Mds en 2002. L'optimisme des
Colombiens est au plus haut.

Mexique

REPRISE ECONOMIQUE, MAIS...

Aprés 3 ans de crise, 'économie du pays a
commencé a donner des signes positifs dés
le 4T03, grace au secteur industriel, qui bé-
néficie de la reprise aux Etats-Unis. Pour
2004, la croissance est estimée a 3%-3,5%.
Malgré ce contexte, 'emploi reste déprimé :
alors que le Mexique a besoin de créer 1M
de postes/an, le pays a perdu 500 000 em-
plois depuis l'arrivée de Fox en 2000...

SLIM, 15 FORTUNE

Selon Forbes, Carlos Slim Held posséde la
17¢me fortune mondiale et la 1¢ des pays
hispaniques avec 13,9Mds$, loin devant cel-
les de George Soros, David Rockefeller...

Venezuela

ENCORE DES RISQUES

Le pays reste sous haute tension politi-
que malgré les perspectives d'une crois-
sance estimée a 8,4% en 2004, grace a la
politique fiscale et au pétrole. Entre juillet/
décembre 2003, la dépense publique a cri
de 53% comparé a la méme période 2002.

CONJONCTURE ET ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE ET POLITIQUE DES PAYS D‘AMERIQUE LATINE

Veille économique et politique d'i F i-L@tineco — Service DVEILLE-INFOSE 33 (0)1 47 42 23 05

Amérique Latine - Marchés & Affaires @ MARS 2004 @ N° 84




BANQUES - CREDITS - ASSURANCES

Argentine

LES CREDITS DU CORDOBA

Le Banco de la Provincia de Cérdoba dis-
pose de 355M de pesos destinés a des préts
pour les secteurs agricole, hotelier et les
PME. L'institution a placé 79 389 cartes de
crédit Cordobesa entre mai-décembre 2003
et 65 675 cartes Bancor sur 'année entiére.

CHIFFRES BANCAIRES EN ROUGE

En décembre, pour le 2éme mois consécutif,
les banques ont gagné 240M de pesos. Cela
n'a pas suffi & compenser les mauvais résul-
tats de I'année et, en 2003, le systeme ban-
caire argentin a essuyé 4,8Mds de pesos de
pertes, conséquence de la dévaluation de
2002. Depuis la sortie de la convertibilité, les
pertes du secteur atteignent 21Mds pesos.

CREDITS: HAUSSE DE LA DEMANDE

En janvier, les crédits & la consommation ont
augmenté de 80M de pesos et le finance-
ment via les cartes de crédit (remboursement
en 6 fois sans intérét) de 130M de pesos.

ADI0S ING

La branche assurance du groupe hollandais
a décidé d’arréter l'activité de ses 17 agen-
ces du pays (60 000 clients). ING Insurance
détenait 15% de PDM sur le segment assu-
rance-vie (Ziirich Eagle Star en est leader
avec 38% de PDM).

Brésil

LE coUT DES FRAUDES

Selon T'lPDI, les fraudes commises on-line
(vols de numéros de cartes bancaires, de
mots de passe...) dans les services bancai-
res ont provoqué 100M de reais de préjudi-
ces. Selon I'Abracheque, au cours des 2 der-
niéres années, le nombre de chéques volés,
clonés ou falsifiés a doublé, soit 9,9M de
chéques sur 49M d’unités retournées.

[T

BONNE ANNEE POUR LES ASSURANCES

Selon la Fenaseg, en 2003, le secteur des
assurances a crli de 24,29% par rapport a
2002, totalisant 37,4Mds de reais de primes.

LES CHIFFRES DE CREDICARD

Selon les prévisions, en 2004, la société pré-
voit de facturer 17Mds de reais contre
14,5Mds de reais en 2003. L'an dernier, la
croissance de Credicard a atteint 26,5%.

BENEFICES BANCAIRES EN HAUSSE

En 2003, grace au maintien de taux d'intérét
élevés, le systeme bancaire a dégagé 14Mds
de reais de bénéfices, soit 8% de plus qu'en
2002. En 2003, les 5 premiéres banques,
Banco do Brasil, Bradesco, Itad, Unibanco et
Banespa, ont gagné 10Mds de reais.

Chili

LE coOT DES CREDITS

Pour les taux de crédits & la consommation
(par cartes de crédit), le Banco Falabella est
le moins cher avec une fourchette comprise
entre 10,2% et 28,8%/an tandis que Credi-
Chile demande entre 26,4% et 37,71%/an.

GENERALI AU CHILI ?

Présent dans le pays via le Banco della Sviz-
zera ltaliana (AFP Planvital et Magister), I'as-
sureur italien serait intéressé pour entrer sur
le marché local des assurances.

Colombie

MIEUX POUR LES ASSURANCES

En 2003, le secteur des assurances a déga-
gé 180M$ de bénéfices avec 2,2Mds$ de pri-
mes (+7,6% comparé a 2002). Par ailleurs,
en janvier, 13,4M de Colombiens avaient une
mutuelle santé privée. Les principales socié-
tés sont EPS Salud Coop (19,6% de PDM),
IInstituto de Seguros Sociales (19% de
PDM) et Coomeva (11% de PDM).
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Mexique

BANCOMER POUR LE BBVA

Les autoritts mexicaines ont approuvé la
cession de 40,6% du capital de Bancomer a
la banque espagnole, pour 4,19Mds$. Avec
cette opération, le BBVA contréle la totalité
de Bancomer, 1¢r groupe bancaire du pays.

DAVANTAGE D’ARGENT « PLASTIQUE »

Les crédits a la consommation classiques ont
un colt d'environ 60%, ce qui entraine un
fort taux d'impayés. Ainsi, les 9M de Mexi-
cains détenant une carte de crédit I'utilisent
pour régler leurs achats dans les supermar-
chés (25%), leurs billets d'avion/tourisme
(20%), leurs vétements (12%)...

Pérou

LES CHIFFRES DES BANQUES...

En janvier 2004, les bénéfices du systéme
bancaire ont atteint 21M$, soit 39,9% de plus
qu’en janvier 2003. Dans le mois, le taux
d'impayés a atteint 5,98% (5,8% en décem-
bre 2003 et 7,95% en janvier 2003). Par ail-
leurs, en 2003, les crédits bancaires ont re-
présenté 21% du PIB contre 23,1% en 2002.
Selon des prévisions, en 2004, les crédits
personnels pourraient augmenter de 4%.
...ET DES ASSURANCES

Aprés I'achat de Royal & Sun Alliance, Segu-
ros Rimac détiendra 32,3% de PDM en ter-
mes de primes. Son rival Pacifico Seguros
contréle 30% du secteur. Au total, le Pérou
compte 12 assureurs.

Venezuela

DIFFICILE ACCESSION AU CREDIT

L'obtention d'un crédit hypothécaire exige un
revenu de base de 680$, somme dont dispo-
sent seulement 31,7% des Vénézuéliens.

BOURSES

TABLEAU DE BORD DES MARCHES FINANCIERS AU 27/02/04

PAYS / INDICES Indices Boursiers Change / US$
27/02/04 | Var. 1 mois (%) | Var. 31/12/03 (oca) | 27/02/04 31112/03
ARGENTINE / Merval] 1183,14 3,7 10,41 2,97 2,95
BRESIL / Bovespa 21755 0,44 2,21 2,93 2,95
CHILI/ IGPA 7629,4 1,17 4,0 591 593
COLOMBIE /BB 3089,8 11,44 324 2645 27715
MEXIQUE / IPC 9991,8 5,97 13,6 11,13 11,15
VENEZUELA/IBC 27 485 -1,69 23,78 1920 1600
LATIBEX /MADRID | 14750 83,53 89,81

Hormis au Brésil et au Venezuela, les bourses du
continent continuent sur leur lancée. A Buenos Aires, le
Merval profite de la fermeté des négociations de sa dette
externe et les autres places de la Région de la bonne
tenue des échanges internationaux et des prix des
matiéres premiéres. En revanche, pour le 2¢me mois
consécutif, I'lbovespa a légerement reculé, poussé par
des rumeurs d'ordre politique.
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AGROALIMENTAIRE - COMMERCE - DISTRIBUTION

FUSIONS CONTESTEES : LE CAS DE SENDAS-PAO DE ACUCAR ...

Le Secrétariat d’Accompagnement Economique-Seae a demandé au Conseil de la Concurrence-CADE d’assortir le processus de fusion des
chaines Pdo de Agucar et Sendas, a Rio de Janeiro, de mesures de précaution. En effet, cette fusion concerne 19 villes de I'Etat de Rio de
Janeiro et, dans 7 d'entre elles (Cabo Frio, Macaé, Nova Iguagu, Petrépolis, Rio et S&o Gongalo), Sendas Distribuidora détiendra plus de
97,5% de PDM. Ce quasi-monopole inquiete les fournisseurs des 2 chaines et pourrait avoir des conséquences sur les consommateurs.

... ET CELUI DE NESTLE-GAROTO

Aprés plus de 2 ans de réflexion, le CADE a décidé, a 5 voix contre 1, de s'opposer a I'achat du chocolatier Garoto par Nestlé, opération
conclue en 2001 pour 250M$. Les 2 sociétés sont les n°2 et n°3 du secteur du chocolat (le n°1 étant Kraft Foods avec 30% de PDM) et leur
fusion aurait créé une société controlant entre 50% et 80% du marché, selon les produits. Par la décision du CADE, Nestlé est contraint de cé-
der les actifs de Garoto dans un délai de 6 mois & un acteur possédant moins de 20% de PDM. Cela laisse dans la course I'Etasunien Hers-
hey’s et le Britannique Cadbury Schweppes qui a déja fait connaitre son intérét pour Garoto. Le commentaire d’iFi-L@tineco : c'est la 1¢re
fois que le CADE s'oppose intégralement a une telle opération. Y compris dans les cas les plus sujets a controverse, comme la fusion des
brasseurs Brahma et Antarctica ou, plus récemment, la cession des enseignes de Royal Ahold G. Barbosa et Bomprego, le CADE choisit plu-
t6t d’assortir ses décisions de mesures de précaution. Méme la fusion des activités cariocas de Sendas et de la CBD, qui crée, pourtant, un

quasi-monopole dans I‘état de Rio de Janeiro, devrait seulement étre assorti de mesures de précaution (article précédent).

Argentine

REPRISE DES INVESTISSEMENTS

Aprés 2 ans de ralentissement, voire de gel,
les grandes chaines de supermarchés/
hypermarchés devraient reprendre leurs in-
vestissements. Ainsi, 60 nouveaux points de
vente devraient ouvrir cette année. Parmi les
chaines qui prévoient d’accroitre leur pré-
sence dans le pays : Jumbo, Coto, La Anéni-
ma, Eki, Leader Price, Libertad, Dia%...

VIANDE DE CHEVAL ARGENTINE

L'Argentine est le plus gros exportateur de
viande de cheval du monde, avec, en 2003,
I'exportation de 34 266 tonnes, soit 23% du
volume mondial. Cela représente, pour le
pays, une valeur de 48,3M$.

HAUSSE DE LA CONSOMMATION DE VIN

En 2003, apres 10 ans de chute, la consom-
mation domestique de vin a augmenté, avec
+2,37%/2002, a 33,68L. Les vins fins sont
ceux qui tirent le marché a la hausse, avec
une progression de 18,91% comparé a 2002.

Brésil

BUNGE INVESTIT AUTANT QU’EN 2002

En 2003, Bunge Brasil a maintenu ses inves-
tissements au méme niveau qu'en 2002, a
418M de reais. Les 2 principaux projets de
Bunge ont été la construction d’une usine de
margarine a Suape (Pernambouc) et de la
premiére unité de transformation du soja a

BOMPRECO POUR WAL-MART

Royal Ahold a cédé sa chaine de supermar-
chés Bomprego a Wal-Mart et son gestion-
naire de cartes de crédit Hipercard a Uni-
banco. Les 2 opérations se montent a envi-
ron 500M$. Attention: Avec cette opération,
Wal-Mart passe de la 6%me a la 3éme place
derriere Pdo de Agucar et Carrefour.

Chili

LAIT EN EBULLITION

Nestlé est, aussi, contesté au Chili (voir arti-
cle Brésil) car les producteurs de lait locaux,
réunis dans Fedeleche, s'opposent a la fu-
sion entre Nestlé et Soprole. Cela créerait un
conglomérat dont les PDM iraient de 58% a
90% selon les produits et qui concentrerait
42% de I'achat total de lait aux producteurs
du pays. Ses concurrents Colun, Loncoleche
et Parmalat sont loin derriere, avec, respecti-
vement, 18%, 13,5% et 6,5% de la réception
de lait. La décision est entre les mains de la
Fiscalia Nacional Antimonopolios.

Colombie

LA MISE DE CARREFOUR

Cette année, la chaine prévoit d'investir
245,7M$ pour ouvrir, dans le pays, au moins
4 nouveaux hypermarchés. Actuellement,
Carrefour compte 12 hypermarchés a Bogo-
ta, Medellin, Pereira et Cali.

Pérou

SAVEUR PERUVIENNE POUR VOLCAFE

Cette année, le groupe suisse prévoit d'in-
vestir 350 000$ afin d’avoir de nouveaux
champs de culture du café, ce qui devrait lui
permettre d’'augmenter de 20% ses exporta-
tions de café péruvien, a 336 000 sacs de
46kg. A noter : cette année, le Pérou pour-
rait produire 3,74M de sacs de café de 46kg.

FRAISES A L’EXPORT

En 2003, les exportations de fraises fraiches
ont quadruplé comparé & 2002 a 147 3209 et
les envois de fraises surgelées ont augmenté
de 4% a 1,04M8$. Les principaux importateurs
de fraises sont I'Allemagne, la France, le
Royaume-Uni et le Canada.

GREVE COUTEUSE POUR LE LAIT

La gréve des transporteurs empéche les pro-
ducteurs de lait de Trujillo de vendre
100 000L de lait par jour a Nestlé et Gloria.
Afin de réduire les pertes, les producteurs
ont décidé de vendre directement au
consommateur une partie du lait produit, a
50cts de pesos colombiens le L.

CONSOMMATION DE VIN EN HAUSSE

Le Pérou est un nouveau marché consom-
mateur de vin. Ainsi, ces 3 dernieres années,
la consommation de vin a triplé et, en 2004,
sa consommation devrait augmenter de 15%
comparé a 2003. Cette année, 7 nouvelles
marques devraient arriver sur le marché.

GRANDE DISTRIBUTION ET TENDANCES DE LA CONSOMMATION EN AMERIQUE LATINE
La veille mensuelle d'iFi-L@tineco qui vous permet de tout connaitre du secteur @01 47 42 23 05.

Piaui. D'ici a 5 ans, Bunge prévoit de dou-
bles ses activités au Brésil et en Argentine.

iRAPIDOS ! iRAPIDOS ! {RAPIDOS ! iRAPIDOS ! {RAPIDOS ! iRAPIDOS ! {RAPIDOS ! iRAPIDOS !

» ARGENTINE : L‘Argentine devrait déposer une plainte devant I'OMC contre les subventions qu‘accorde 'UE & son industrie laitiére. » BRESIL : En jan-
vier, le CA brut de P&o de Aglcar a augmenté de 2% comparé a janvier 2003, & 1,037Md de reais. > CHILI : La société belge Orafti devrait investir 211M$
dans la construction d'une usine de transformation de chicorée, qui se situera & Cabrero ou a Los Angeles. » COLOMBIE : La hausse de 6% qu’ont finale-
ment obtenu les producteurs sur le prix du lait vendu aux industriels (& 575 pesos/L) signifiera une hausse de 10% pour le consommateur. » PEROU : Cette
année, les ventes d'eau de source et d'eau minérale devraient augmenter de 8%-10% alors que les ventes de sodas progresseraient de 4%-5%.
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ENDESA INVESTIT GROS

Entre 2004 et 2008, I'électricien espagnol
prévoit d'investir 2,98Mds$ dans la Région.
De ce total, 496M$ seront déboursés cette
année, dont 372M$ pour les opérations d’En-
desa au Chili, en Argentine, au Brésil, au Pé-
rou et en Colombie et 124M$ pour augmen-
ter sa capacité de production.

Argentine

UTILISATION DE VIEUX EQUIPEMENTS

Pour la 1¢r fois pour la saison estivale de-
puis 1998, la forte demande d'électricité,
conséquence de la reprise économique,
oblige les sociétés de production a utiliser
des équipements vieux de 20 ans. Pro-
bléme : alors que la majorité des centrales
est a cycle combiné, ces installations fonc-
tionnent uniquement avec des combustibles
liquides qui sont 5 fois plus chers que le gaz,
tres polluants et moins efficaces que les ins-
tallations modernes. A noter : produire
1MWh colte 25 pesos avec du gaz, entre
135 et 150 pesos avec du fuel et entre 280 et
300 pesos avec de I'essence.

BONNE VOLONTE POUR LES TARIFS

Le Gouvernement a finalement accepté
d’augmenter de 12% a 35% les tarifs de I'é-
lectricité et du gaz pour les entreprises et les
industries. Toutefois, les sociétés électriques
et les groupes gaziers trouvent cette hausse
insuffisante et les sociétés concernées par
l'augmentation, dont les supermarchés, ont
fait savoir qu'ils reporteraient cette hausse
sur leurs prix finaux. Ainsi, cela pourrait se
traduire par une hausse de 0,2% a 0,5%
de l'inflation...

Brésil

DEVELOPPEMENT DE L’EOLIEN

L’Aneel a autorisé la construction, dans I'état
de Santa Catarina, de 4 centrales d'énergie
éolienne, qui totaliseront une capacité de
production de 99,6MW. L’investissement de-
vrait se monter, au total, @ 249M reais. Cette
année, 'Aneel a autorisé la construction de
14 centrales a énergie éolienne, d’une capa-
cité totale de production de 392,8MW.

LES PROJETS D’APPELS D’OFFRES

Cette année, les appels d'offres du Gouver-
nement sur le secteur électrique devraient
représenter 7Mds$ d'investissements. De ce
total, 600M$ seront destinés aux lignes de
transport, 3,6Mds$ aux centrales de produc-
tion et 2,8Mds$ aux projets alternatifs de pro-
duction (Petites Centrales Hydroélectriques-
PCH, énergie éolienne...). L'objectif est
d’augmenter de 7 000MW la capacité instal-
lée du pays.
PETROBRAS VEUT AGIP LIQUIGAS

Le groupe pétrolier brésilien aurait offert
600M$ pour I'achat du distributeur de GPL
Agip, ex-Liquigas, propriété du groupe italien
ENI. Avec 21% de PDM, Agip est le 2nd ac-
teur sur son secteur, aprés Ultragaz. Toute-
fois, cette opération pose un probléme de
taille. En effet, Petrobras a, actuellement, le
monopole de la production et du transport de
gaz. S'il devient en plus distributeur, des pro-
blemes concernant la concurrence devraient
surgir. La décision de la CADE, trés «active»
actuellement  (Nestlé/Garoto, Sendas/CBD
voir page 4...) est a suivre...

Chili

LA PRESENCE DE REPSOL-YPF

Cette année, le groupe espagnol devrait in-
vestir 26M$ dans le pays, dont 10M$ pour
augmenter le nombre de stations service et
16M$ pour développer le segment du gaz li-
quide, a travers Empresas Lipigas. Actuelle-
ment, Repsol-YPF compte 190 stations-
service, répartis entre les IV et X Régions et
contréle 11% du marché des combustibles
(diesel, essence...). La PDM de Repsol-YPF
atteint 40% sur le segment du gaz naturel et
6% sur le segment des lubrifiants.

SITE DE STOCKAGE POUR ESSO CHILE

La filiale d'ExxonMobil a remis a la Conama
une étude environnementale pour construire
une usine de stockage de combustibles
(essence sans plomb, diesel, essence) dans
la localité de Pargua, dans la X région. L'in-
vestissement devrait se monter a 15M$.

UNE NOUVELLE CENTRALE POUR AES
AESGener devrait investir 210M$ dans le
construction d’une centrale a cycle combiné
d’'une capacité de production de 394Mw, si-
tuée dans la V Région.

Mexique

UNE AUTRE CENTRALE POUR REPSOL

Le groupe espagnol prévoit d'investir 350M$
dans la construction d’une usine de re-
gazéification de gaz naturel liquide. Le site
sera situé au port Lazaro Cardenas sur la
coOte Pacifique et devrait entrer en opérations
en 2004, avec une capacité initiale de 4Mds
de m3 de GNL, qui pourra étre augmentée a
10Mds de m3. La production de l'usine sera,
en grande partie, destinée au marché mexi-
cain mais pourra, aussi, étre acheminée vers
les Etats-Unis. Cet investissement permettra
a Repsol de diversifier sa production et ré-
duire sa dépendance a I'Argentine, d’ou il im-
porte 70% de son pétrole et de son gaz.
LA PRESENCE D’EDF

L'électricien compte, dans le pays, 5 usines
d’'une capacité installée totale de 2 230Mw,
ainsi qu'un gazoduc de 56km de long, qui lui
permet de transporter 10M de m? de gaz par
jour. EDF facture 350M$/an et espére aug-
menter ce chiffre de 71% d'ici & 2006.

Pérou

PLUSPETROL A L’HEURE CHINOISE

Le groupe pétrolier argentin Pluspetrol a cé-
dé, pour 200M$, 45% de sa filiale péruvienne
Pluspetrol Norte a CNPC, le principal produc-
teur de pétrole chinois avec 2M de barils par
jour. Les 55% restants du pétrolier péruvien
restent entre les mains de la société argen-
tine. Pluspetrol Norte est le principal produc-
teur péruvien de pétrole, avec, en 2003, 21M
de barils sur un total de 33,3M de barils pro-
duits par le pays.

Venezuela

LES PROBLEMES DE PDVSA

En 2003, le secteur pétrolier vénézuélien au-
rait reculé de 10,7%. Les hausses enregis-
trées a partir de mars n'ont pu compenser la
chute de 47,2% au 1703 (a cause de la
gréve généralisée). La production moyenne
a été de 2,32M de barils/jour, 1M de barils en
moins que ce qu'escomptait le Gouverne-
ment. Pour relever la téte, Pdvsa prévoit d'in-
vestir 27M$ d'ici a 2009 afin d’augmenter sa
production & 5M de barils par jour.

iRAPIDOS ! iRAPIDOS ! {RAPIDOS ! iRAPIDOS ! {RAPIDOS ! iRAPIDOS ! {RAPIDOS ! {RAPIDOS !

» BRESIL : MPX Mineragao prévoit dinvestir 125M$ dans la construction d'une centre thermoélectrique d'une capacité installée de 172MW, alimentée
avec du gaz naturel de Bolivie et située & Corumba, dans I‘état du Mato Grosso do Sul. » CHILI : En janvier, la demande d'électricité a augmenté de 6,5%
comparé & janvier 2002. » EQUATEUR : En 2003, 75% de I‘électricité vendue (100MW, 700M$) provenait de 7 centrales de production appartenant &
I'Etat. — En 2004, le budget de Petroecuador s‘éléve a 1,72Md$. » PEROU : Pour faire face & une hausse de la demande estimée a +2,5%, cette année, les

distributeurs d‘électricité du nord et du centre du pays, Electronorte, Electronoroeste, Hidrandina et Electrocentro, devraient investir 40M$ (+25%/2003).
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% INFRASTRUCTURES - B.T.P. - CIMENT - IMMOBILIER
PROBLEMES DE LOGEMENTS AU BRESIL

Le Brésil manquerait de 6M de logements et, si on rajoute les lo-
gements précaires dans les bidonvilles (favelas), ce chiffre double.

LE DEFICIT DE LOGEMENTS DANS LES 11 ZONES DEFINIES COMME PRIORITAIRES (VILLE ET BANLIEUE)

f ] T e AT . \ A N° de logements a4 N° de logements
Pardall‘leur,s, loin de sa stabiliser 01|J de s'amellorer,’ ce pher?omene - Déficit | - e les favelas - Déficit | - les favelas
SR 9 aggraver, a caluse de la CFOIS'SHHCG demograp ique dU Séo Paulo 596 232 416 143 Bahia 144 767 65 443
pays, de la hausse du chomage, de la baisse des revenus... Le Mi- i . :
nistére des Villes, mené par Olivio Dutra, ex-Gouverneur de I'Etat de [[ARSStEE %0 8%° 349183 Belem LAY 130 951
Rio Grande do Sul, prévoit de débourser 61,9Mds de reais dans |a S 191613 130951 Porto Alegre IRNEIVIY 53 447
construction/réhabilitation de logements et 14,9Mds de reais A 163 933 84609 Manaus 93952 39505
dans des travaux d’urbanisation dans tout le pays. Onze zones TR ;s ;. 107212 curitiba  [REYOES 42854
ont été définies comme prioritaires, en fonction du nombre de fa- . — :

Brasilia 146 667 8246 Source : Ministére des Villes

velas, du déficit de logements estimé et de l'indice de violence (voir

tableau ci-contre). Ces zones représentent, ainsi, 82% des favelas de tout le pays. Sdo Paulo devrait recevoir 22,1Mds de reais, Rio de Ja-
neiro 16,3Mds de reais et Recife, 7Mds de reais.

Argentine-Paraguay

Chili

LES TRAVAUX AUTOUR DE YACIRETA

Le Président argentin Néstor Kirchner et son
homologue paraguayen Nicanor Duarte Fru-
tos ont confirmé la reprise des travaux de la
centrale hydroélectrique commune aux 2
pays. lls ont, a cette occasion, lancé 2 ap-
pels d'offres de 45M$ et 15M$, destinés a
construire un systéme de protection de la
vallée de I'Arroyo Aguapey, afin de protéger
des inondations les 30 000ha de terrains
(coté paraguayen) situés a proximité du bar-
rage. les travaux prévoient I'édification d'un
canal de 11km et d’une digue de protection.
Entre autres sociétés présélectionnées : No-
berto Odebrecht, Benito Roggio, Techint,
Dragados-Dycasa, lecsa, Tecnoedil...

Argentine

MACRI : DE LA POSTE A L’IMMOBILIER

Aprés ses déboires avec La Poste argentine,
Francisco Macri a décidé de se tourner vers
le secteur de la construction. Cette année, sa
société immobiliere Creaurban prévoit d'in-
vestir 60M de pesos afin de construire une
tour de logements a Villa del Parque, un en-
semble de logements et de bureaux a San
Telmo et un quartier privé, baptisé Mirasoles
de Monte Grande, de 4 500 logements situé
a Monte Grande.

REPRISE DE LA LOCATION DE BUREAUX
En 2003, 120 256 m? de bureaux ont été
loués, soit 45% de plus qu’en 2002. Les prix
ont augmenté de 25% a 30% sans rattraper
leurs niveaux d’avant la dévaluation.

BELFI SE REGIONALISE

Aprés avoir construit 'aéroport d’Atacama,
celui de Mejillones et aprés avoir acquis I'aé-
roport Carriel Sur de Concepcion en 2003, la
société de construction Belfi vise I'Amérique
Latine. Dans de cadre, fin 2003, Belfi a rem-
porté la construction d’'un port au Pérou, qui
servira au transport du gaz provenant du gi-
sement de Camiseta, ce qui représente 30M$
d’investissements. Belfi a, aussi, présenté
une offre de 25M$ pour la concession d’'un
terminal portuaire en Uruguay, en association
avec un opérateur chilien et pourrait partici-
per a I'appel d‘offres pour le port d‘Arica, en
association avec son partenaire Ultramar.

MELON VEND DES TERRAINS

Le cimentier, filiale de Lafarge, a mis en
vente 2 terrains de 410ha et 75ha, situés a
Pudahuel et San Bernardo, 2 zones stratégi-
ques de Santiago, Melén ayant décidé de se
concentrer sur son coeur de métier. En 2003,
les ventes de Meldn ont augmenté de 4,6% a
141,57M$ et ses bénéfices ont crii de 6,7%,
a28,33M$.

Colombie

LE PROGRAMME ROUTIER D’INVIAS

Au cours des 6 prochaines années, Invias
devrait investir 96,24M$ par an afin de réha-
biliter et assurer I'entretien de 2 000km de
routes. Au total, l'investissement devrait donc
se monter a 577,44M$. Ces voies représen-
tent 1/4 du trafic du pays. Les appels d'offres
devraient étre lancés mi-mars.

ARGOS A L’ INTERNATIONAL

Le cimentier prévoit de continuer a se déve-
lopper au Venezuela et aux Etats-Unis et
pourrait s'implanter en Equateur et au Pérou.
La société s'appuiera sur sa force, avec
939,85M$ d'actifs, 902,26M$ de patrimoine
et un portefeuille d'investissements de
2,14Mds$.

Mexique

UN AUTRE SHOPPING POUR LAMOSA

Grupo Ladrillera Monterrey-Lamosa devrait
investir 80M$ dans la construction d’un cen-
tre commercial a Monterrey. Le Plaza Cum-
bres s'étendra sur 41 000m? construits,
comptera 2 300 places de parking et pourra
desservir une population de 250 000 person-
nes du nord-ouest de la ville, a fort pouvoir
d‘achat. Le centre commercial devrait ouvrir
en automne 2005.

DES ROUTES RENOVEES
Le Secrétariat des Communications et des
Transports a rendu public le 3éme |ot d’appels
d'offres pour la réhabilitation et la construc-
tion de routes dans le pays. Cela représente,
au total, un investissement de 45M$.

Venezuela

HAUSSE DU PRIX DE L’ IMMOBILIER

En 2003, le prix en bolivars du m? sur le mar-
ché de la location a augmenté de 7,2%, a
7 177 bolivars, grace a une plus forte de-
mande. Cette valeur correspond aux immeu-
bles non sujets a la régulation imposée en
avril'03 sur les immeubles d’avant 1987.

iRAPIDOS ! iRAPIDOS ! {RAPIDOS ! iRAPIDOS ! {RAPIDOS ! iRAPIDOS ! {RAPIDOS ! {RAPIDOS !

» BRESIL : Cette année, le secteur immobilier devrait croitre de 10% & 15%. » CHILI : En 2003, les ventes immobiliéres & Santiago ont augmenté de
3,2% a 11 431 unités, dont 6 218 appartements et 5 213 maisons. » COLOMBIE : L‘entreprise espagnole Elsamex a remporté la construction de I‘aéroport
de Ile de San Andrés. » NICARAGUA : La BID a approuvé un prét de 40M$ pour contruire 90km de routes, goudronner 70km de chemins de terre et
entretenir 292km de voies au nord-ouest du pays. » PEROU : La hausse de 40% de la construction dans la zone sud de Lima devrait permettre au secteur
du verre d‘augmenter de 18% ses ventes, a 97 560 tn. — En 2003, Cementos Lima a augmenté ses ventes de 0,7% comparé & 2002, a 156,8M$.
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Reprise pour le secteur des salons et des congres

Selon un rapport de la revue professionnelle argentine Ferias y LE SECTEUR DES CONGRES
Congresos, en 2003, les investissements totaux dans le secteur des
foires, salons et congrés ont augmenté de 111,12% comparé a 2002, \: N° de congrés/an —@— Investissements en M de pesos

a 596,8 millions de pesos, contre 282,7 millions de pesos en 2002. Les
investissements ont méme dépassé en pesos les 459,3 millions de pesos

e . . . 1200
(= dollars) enregistrés en 2001, avant la crise et la dévaluation du peso 1012 05 1051
argentin. 1000
800 -

1400

Le nombre total d’événements organisés reste 16% inférieur & 2001
mais augmente de 27% par rapport & 2002. Par ailleurs, en 2003, le 600 1
nombre de visiteurs étrangers a augmentt de 157,8% a 400 [292,3 B37.6
16 903 personnes. Un bon résultat qui permet de compenser la chute de 200 - ]
73,8% enregistrée en 2002 par rapport a 2001.

0 T T T T T
Par _secteur, concernant les foires/salons, les investissements 1998 1999 2000 2001 2002 2003

augmentent de 136,5% et leur nombre progresse de 36,8%. Concernant

les congrés, leur nombre augmente de 23,9% et les investissements LE SECTEUR DES FOIRES ET DES SALONS

avancent de 68,9%. A noter : la reprise concernant les congrés est plus

lente que pour les salons et les foires. En effet, leur OrgamsaUOn est p|US ‘- N° de salons et foires/an —€— Investissements en M de pesos ‘
difficile et demande davantage de temps (un an et demi environ).

500
Bien s(r, ces résultats restent loin de ceux des belles années 1998 et| 40 417,6

. , L N 0| 469,3
1999 mais sont plus qu’honorables pour un pays qui vient de connaitre la| ..

plus profonde crise de son histoire. 300

En effet, en 2002, ’'année noire du pays, le secteur des foires et salons 223 g} S

avait traversé la plus mauvaise passe de ces dix derniéres années. Les| ¥ e

investissements avaient reculé d'environ 34% par rapport a 2001 et le 122

nombre de foires et salons organisés dans I'année avait baissé de 35%. 0

Mémes difficultés pour le secteur des congrés, ou le nombre 1998 1999 2000 2001 2002 2003

d'évenements avait chuté de 33,5% comparé a 2001 et ou les
investissements avaient reculé de 45%.

Certaines sociétés avaient alors décidé de quitter le pays, comme la Britannique DMG Business, 'Etasunienne Ogden ou la Hollandaise
Milller Freeman et le centre d’expositions Retiro, propriété du groupe Garfunkel, avait fermé ses portes.

En revanche, d'autres groupes ont choisi de profiter d'un peso plus faible et ont fait confiance en I'Argentine. Ainsi, 'homme d'affaires
Francisco de Narvaez (ex propriétaire de la chaine de supermarchés Tia et candidat au rachat de la chaine d’hypermarchés de Royal Ahold
Disco) a formé un consortium avec Alejandro Shaw pour racheter & Ogden les 50% qu'il détenait dans le centre d’expositions La Rural.
Guillermo Coldesina, ex n°1 d’Alto Palermo a rejoint le duo. La Rural était le leader du secteur en 2002, avec 25 salons organisés
regroupant plus de 3 500 exposants et 30 millions de pesos devraient étre investis pour agrandir ce centre, afin qu'il puisse accueillir 10 000
personnes et qu'il devienne le plus grand d’Argentine et I'un des plus grands d’Amérique Latine.

Autre nouveau venu : le groupe de presse La Nacion, qui s’est associé avec la société frangaise Exposium pour 'organisation, entre autres,
d’ExpoChacra. L’édition 2004, la n°13, de ce salon phare du monde agricole argentin se tient entre le 3 et le 6 mars dans le centre El
Asombro, dans la ville de Theobald (Santa Fe). Elle devrait compter sur la participation de 400 exposants et on estime que pendant les 4
jours d’ExpoChacra sera généré un volume d‘affaires de 42 millions de pesos. Ce chiffre pourrait monter & 110 millions de pesos d'ici fin
2004, grace aux contacts noués pendant le salon. Autre retombée positive d’'ExpoChacra, la province devrait recevoir 500 millions de dollars
d'investissements de la part du secteur agro-industriel.

Le groupe de presse Clarin est, également, un des nouveaux acteurs du secteur. Il se positionnera en concurrent d‘Exposium et de La
Nacidn, avec l'organisation d’un autre salon de I'agriculture, Feriagro.

En 2004, le secteur devrait continuer sur sa lancée et 'Argentine pourrait organiser 23 nouveaux salons. Toutefois, si 'on compare le
nombre de foires et salons organisés par rapport a la reprise de I'économie, il risque de ne pas avoir assez de place pour toutes les sociétés.
On peut donc s'attendre a une concentration croissante sur le secteur.
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% AUTOMOBILE - TRANSPORTS - LOGISTIQUE

Argentine

METROPOLITANO NEGOCIE SA DETTE

En default depuis fin 2001, I'opérateur des
chemins de fer Roca, San Martin et Belgrano
Sur est arrivé & un accord avec ses créan-
ciers, pour régler ses dettes sur 10 ans, avec
une réduction de 70% et un délai de 36 mois
pour payer la 1¢r¢ échéance.

LA LIGNE A DU METRO POUR QUI ?

L’'UTE Dycasa SA Dragados Obras y Proyec-
tos SA a remporté I'allongement de la ligne A
du métro de Buenos Aires. L'UTE a proposé
I'offre la plus économique, a 95M de pesos.
Les travaux prévoient la construction de
2,882km de voies et de 4 stations. Aprés les
travaux, la ligne A parcourra 9,68km et
comptera 18 stations.

RECORD POUR L’AUTOMOBILE

En janvier, les ventes en gros d’automobiles
(ventes des constructeurs aux concession-
naires) ont triplé comparé a janvier 2003, a
22 289 unités, enregistrant le meilleur résul-
tat depuis octobre 2000. Par ailleurs, la pro-
duction nationale a augmenté de 37,5% a
12 039 unités et le nombre d'immatricula-
tions a progressé de 121,4% comparé a jan-
vier 2003 & 31 935 unités.
LE PARC AUTOMOBILE VIEILLIT

Actuellement, on vend, dans le pays, une
voiture neuve pour 5 d'occasion et, cette an-
née, le secteur table sur la vente d'1M de vé-
hicules d‘'occasion. Par ailleurs, entre 1999
et 2003, I'age moyen du parc automobile est
passé de 3,7 ans a 5,3 ans. Autre donnée :
67% des véhicules vendus sont importés,
surtout du Brésil. Explication : le manque de
visibilité de I'économie a entrainé une baisse
voire un gel des investissements et les cons-
tructeurs ont parfois arrété de lancer de nou-
veaux modéles made in Argentine.

Brésil

LA LOGISTIQUE DE GM

Suite a une décision de la justice carioca,
GM est tenu d’employer des sociétés locales
pour le transport de ses véhicules. Un appel
d'offres est donc lancé et les sociétés qui
remporteront le contrat devront transporter
1200 véhicules/jour.

LES AUTOBUS DE SAN MARINO

En 2003, San Marino Onibus-Neobus a pro-
duit 2 242 carrosseries dautobus, une
hausse de 650% comparé a sa production de
1999 ! Pour continuer sur sa lancée, la socié-
té devrait investir 5M de reais dans son usine
de Caxias do Sul, dans le Rio Grande do Sul,
afin de produire, cette année, 2 700 carros-
series et faire passer son CA de 130M de
reais & 170M de reais. A noter : Marcopolo,
le plus grand fabricant brésilien de chassis
d’'autobus est, aussi, basé a Caxias do Sul.

BoOOM DES AVIONS-TAXIS

Las du temps perdu dans les contrbles dans
les aéroports et de la diminution des vols et/
ou des destinations, les hommes d’affaires et
artistes se tournent vers |‘«avion-taxi», qui
leur permet d'effectuer aussi bien des courts
que des longs trajets. Ainsi, le secteur du
«taxi aérien» enregistre une croissance de
5%/an et a atteint un CA de 300M$ en 2003.
Ce secteur serait composé de plus de 400
sociétés et d'une flotte de 1 400 avions.

LES INVESTISSEMENTS DE PEUGEOT

Au total, cette année, Peugeot devrait investir
160M de reais dans son usine de Porto Real,
dans I'Etat de Rio de Janeiro. Cet argent sera
destiné a la fabrication de la 206SW et a la
production d’'un moteur 1.4. L'usine de Porto
Real fabriquera, aussi, la 307 et la 807. Au
total, cette année, Peugeot prévoit de vendre
47 000 unités, soit une hausse de 20%/2003.

Chili

LES PREVISIONS DE RENAULT

Cette année, le constructeur prévoit d’aug-
menter ses ventes de 38%/2003 & 8 000 uni-
tés et datteindre 6% de PDM (+1,1
point/2003). Son modéle phare dans le pays
est la Clio (2 847 unités vendues en 2003).

+ DE CAMIONS EN 2003

En 2003, les ventes de camions ont augmen-
té de 21,4% a 5 563 unités. Cest le meilleur
résultat depuis 1998 (7 528 camions). Merce-
des-Benz est le leader du secteur, avec la
vente de 1 025 unités, soit +74,3%/2002 et
une PDM de 18,4%. Chevrolet a placé 968
camions (-10,2% et 17,4% de PDM) et Ford
a vendu 757 unités (+54,2% et 13,6% de
PDM). Cette année, le secteur table sur la
vente de 6 000 unités (+8%).

Mexique

LES VELOS DE TURBO ET...

Le fabricant mexicain de bicyclettes a
conclu un accord avec la société italienne
Miller pour commercialiser ses vélos dans
65 magasins. Turbo prévoit d’envoyer entre
10 000 et 12 000 unités/an en ltalie, soit
10% de sa production. Actuellement, Turbo
exporte aux Etats-Unis, & Porto Rico, au
Venezuela, au Guatemala, au Costa Rica
et au Chili et fabrique 415 000 vélos par an.
... DU MEXIQUE

Chaque année, le pays produit 2,25M de
bicyclettes, ce qui représente un CA annuel
de 409M$. Le secteur doit, aussi, faire face
a limportation illégale de 300 000 vélos par
an, en provenance des pays asiatiques.

VW REVOIT SES PROJETS A LA BAISSE

En 2004, le constructeur prévoit de fabriquer
235 000 véhicules, 20 000 unités de moins
que ce qui avait été annoncé avant. Ce sera
la 2nde année de baisse de la production
aprés que VW ait fabriqué 332 876 unités en
2002 et 287 253 unités en 2003. Ce recul est
la conséquence du ralentissement de la de-
mande des Etats-Unis. Malgré ses difficultés,
VW espére maintenir ses 26,5% de PDM.

TRANSPORT FERROVIAIRE + MODERNE

Cette année, TFM, Ferromex et Ferrosur in-
vestiront 180M$ pour continuer @ moderniser
leurs services de transport ferroviaire de
marchandises.

Venezuela

BILAN DES VENTES D’AUTOMOBILES

En janvier, les ventes d’automobiles neuves
ont atteint 6 853 unités, soit une hausse de
85,33% comparé a janvier 2003 (mois ou le
pays était complétement paralysé par la
gréve générale) mais une baisse de 4,18%
comparé a décembre. De ce total, 6 138 uni-
tés sont de fabrication locale, 296 sont im-
portées de Colombie et d’Equateur et 419
proviennent d'autres pays. Les achats des
particuliers représentent 51,42% des ventes
totales En revanche, dans le mois, les expor-
tations ont chuté de 21,67% comparé a dé-
cembre 2003 et de 42,45% comparé a jan-
vier 2003 & 347 unités.

iRAPIDOS ! iRAPIDOS ! {RAPIDOS ! iRAPIDOS ! {RAPIDOS ! iRAPIDOS ! {RAPIDOS ! {RAPIDOS !

» ARGENTINE : D'ici aolt ou septembre, Aerolineas Argentinas ouvrira en bourse (Buenos Aires) 40% de son capital. » BRESIL : Varig et TAM
pourraient créer une 3éme société qui permettra aux 2 compagnies aériennes de gérer leurs opérations communes. » COLOMBIE : En janvier, avec 249
unités, la Mazda 6 est devenue la voiture haut de gamme la plus vendue du pays. » MEXIQUE : Delphi a décidé de fermer son usine de Ciudad Delicias,
pour tranférer sa production & une autre unité du pays ; cela signifie la suppression de 1 450 emplois. » PEROU : En 2003, 12 479 véhicules neufs ont été
commercialisés, soit 70% de moins qu'en 1997 ; cette année, les ventes de voitures devraient augmenter de 3% et celles de camions/autobus de 13%.
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INDUSTRIES - SERVICES

Argentine

ADONIX MISE SUR L’AMERIQUE LATINE

Le groupe frangais de software a acquis la
société Metad a ses propriétaires espagnols
et semble miser beaucoup sur 'Amérique
Latine. Ainsi, cette année, Adonix table sur
un CA, pour sa nouvelle filiale, de 100M€ et
espére en finir avec les chiffres en rouge
(14M$ de pertes en 2003). Adonix prévoit de
lancer ses produits au Pérou et au Chili
grace a sa filiale argentine. La société fran-
gaise prévoit, aussi, de se développer direc-
tement au Mexique et d'investir le Brésil, de-
puis sa filiale portugaise.

INFORMATIQUE : PREVISIONS 2004

En 2003, le secteur du software et des servi-
ces informatiques a facturé 2,83Mds de pe-
s0s, soit une hausse de 20%/2002 et une
participation dans le PIB de 0,66%. Les ex-
portations ont atteint 170M$. En 2004, ce
secteur devrait augmenter de 15% son CA, a
3,25Mds de pesos, de 29% ses exportations
a 220M$ et de 10% le nombre de ses em-
ployés. Ainsi, l'industrie du software et des
services informatiques représentera 0,71%
du PIB. D’ici a 2006, le CA du secteur devrait
augmenter & 2,6Mds de pesos.

Brésil

BAOSTEEL REGARDE VERS LA CVRD...
Le 1er groupe sidérurgique chinois pourrait
se rapprocher de la Companhia Vale do Rio
Doce, le 1er producteur mondial de minerai
de fer, afin de construire une usine de fabri-
cation de lames d‘acier, a Maranh&o. L'in-
vestissement devrait se monter a 2,5Mds$ et
Baosteel disposera d’'une capacité de pro-
duction de 3,7M de tn, capacité qui pourrait
étre doublée par la suite.
... TOUT COMME ARCELOR

Le groupe sidérurgique frangais pourrait,
aussi, participer dans le projet de Baosteel/
CVRD. Actuellement, Arcelor est présent, au
Brésil, dans Acesita et dans la Companhia
Sidertrgica de Tubardo (CST). Dans cette
derniére société, Arcelor a un accord avec la
CVRD pour, d'ici a 2007, augmenter sa parti-
cipation. Si Arcelor exerce cette option, il de-
viendrait le premier groupe sidérurgique du
Brésil.

EMBALLAGE : 2004 MIEUX QUE 2003 ?

En 2003, le secteur de I'emballage a facturé
23,7Mds de reais, soit une chute de
6,6%/2002. Le verre et le bois sont les seg-
ments qui s'en sont le mieux tirés, avec des
hausses respectives de 3,7% et 12,26%.
Pour 2004, on prévoit une hausse du CA de
10% environ, a 26Mds reais.

Chili

LE + ATTRACTIF POUR LES MINES

Selon une étude réalisée par le Fraser Insti-
tute of Canada sur I'Indice d'Intérét des In-
vestissements Miniers, le Chili arriverait en
1ére place mondiale, avec une note de
92/100, devant le Nevada, I'Australie, le Bré-
sil, le Pérou...

LE SECTEUR DU SHAMPOING

Les Chiliens seraient les premiers consom-
mateurs de shampoings d’Amérique Latine,
avec, en moyenne, 1,2L/an/personne, contre
une moyenne latino-américaine de 0,7L/an/
personne. Le segment des shampoings
compte plus de 100 marques et 400 versions
différentes et le consommateur chilien est
trés exigeant et trés infidéle aux marques.
D'ou les efforts des sociétés en marketing et
en développement. En 2003, les ventes de
shampoing ont augmenté de 10% a 90M$.

RAMASSAGE DES DECHETS

La société Coinca pourrait remporter I'appel
d'offres pour le ramassage des ordures mé-
nageres de la ville de Las Condes. Coinca a
présenté l'offre la plus compétitive, avec
2,67M$/an. Les autres entreprises en lice
sont Resister, Demarco, Ecosider et Star-
co. Les villes de Vitacura et de Lo Barne-
chea ont aussi, lancé des appels d'offres
pour le ramassage des ordures ménageéres.
Les vainqueurs sont, respectivement Starco
et Ecocer. Les villes de Puente Alto et de
San Bernardo devraient lancer des appels
d'offres au 2nd semestre 2004, quand les
contrats avec, respectivement, les sociétés
Starco et Coinca arriveront & échéance. A
Iquique, la municipalité a décidé de se
charger de la collecte des ordures ménage-
res depuis début mars, ce qui permet d’éco-
nomiser 1,3M$/an. A La Serena, clest la so-
ciété ISIS qui se chargera de ramasser les
ordures ménagéres, pour, environ, 1,8M$/an.

il iy

Mexique

PENOLES S’INTERESSE A L’EAU

Le groupe minier a décidé de continuer a di-
versifier ses activités dans la distribution et le
traitement de 'eau et prévoit, cette année, de
doubler le nombre de ses clients. Aujourd-
'hui, Pefioles se charge de distribuer un
quart de I'eau consommée dans la ville de
Mexico, ce qui représente une population de
4M de personnes et a conclu un contrat avec
I'état de Quintana Roo. Ces 2 contrats repré-
sentent un CA de 70M$. La société veut
étendre ses services a la ville de Tijuana et a
létat de Mexico. A noter : il y a 8 ans, Pefio-
les a formé une alliance stratégique avec
Suez, avec la création de la société Texa.

INDITEX FABRIQUERA LOCALEMENT

La société espagnole propriétaire des mar-
ques Zara, Bershka... a conclu des accords
avec les sociétés mexicaines Kaltex et
Tempe. Celles-ci fabriqueront, respective-
ment, les vétements et les chaussures de la
sociétés espagnole. Rappel : Inditex, qui
avait été soupconné par les douanes de pra-
tiques de contrebande, a apporté la preuve
du non fondement de ces accusations.

MOTOROLA PREFERE LE MEXIQUE

La société a décidé de délocaliser une usine
de fabrication de décodeurs de Taiwan vers
le Mexique. Celle-ci, située a Nogales, dans
I'état de Sonora, demandera un investisse-
ment de 75M$ et créera entre 700 et 1 000
emplois.

Pérou

LES PROJETS DES PLASTURGISTES

Cette année, le secteur de l'industrie plasti-
que devrait investir 12M$ pour moderniser
ses usines et pouvoir se diriger vers de nou-
veaux marchés. Ainsi, on estime que les ex-
portations de produits plastiques devraient
atteindre 117M$ cette année, soit 30% de
plus qu'en 2003 (90M$), grace a lincursion
des entreprises dans de nouveaux secteurs.
Au total, I'industrie plastique exporte environ
10% de sa production et les principaux mar-
chés de destination sont le Brésil, la Colom-
bie et les pays d’Amérique Centrale. A no-
ter : on estime a 4% la croissance de 'indus-
trie plastique en 2004.

iRAPIDOS ! iRAPIDOS ! {RAPIDOS ! iRAPIDOS ! {RAPIDOS ! iRAPIDOS ! {RAPIDOS ! {RAPIDOS !

» BRESIL : AMD, 2 fabricant mondial de microprocesseurs, pourrait s'associer avec un fabricant brésilien afin de produire des PC & bas prix (200$).
» CHILI : Diici a 2007, les investissements dans le secteur du cuivre atteindraient 5,44Mds$, dont 2,68Mds$ seraient déboursés par Codelco et 2,3Mds$
par BHP-Billiton. » COLOMBIE : En septembre 2003, HP représentait 53,4% des ventes totales de PC, Dell 20% et IBM 14,5%. — La société chinoise La-
max International Shoes investira 500 000$ pour introduire, lancer et positionner sa marque de chaussures dans le pays. » PEROU : En 2004, le marché
des équipements électroniques de sécurité devrait croitre de 30%. — En avril, le gouvernement devrait annoncer I'achat de frégates italiennes type Luppo.
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TOURISME - HOTELLERIE - LOISIRS
LES DONNEES 2002 DU TOURISME EN AMERIQUE LATINE

Pays W d:nt%tsgstes Var.en % Revenus en M$ Var.en % Pays W d:nt%tsgstes Var.en % Revenus en M$ Var.en %
Mexique 19667 -0,7 8858 +54 Panama 865 * +102,9* 679 +8,5
Brésil 3783 -20,7 3120 -15,7 El Salvador 857 * -9,8* 342 +45,5
Porto Rico 3087 -131 2486 -89 Pérou 846 +6,0 841 +2,9
Argentine * 3360 +19,0 494 +34,0 Equateur 654 +2,1 447 +4,0
Rép. Dom. 2811 2,5 2736 2,2 Honduras 623 * +134* 342 +24.5
Chili * 1676 +12,8 1048 +42,9 Colombie 541 -12,2 962 -20,4
Cuba 1656 -4.6 1633 -3,5 Nicaragua 517 * +9,7* 106 -2,8
Uruguay 1258 -33,5 318 -43,3 Venezuela 432 -26,1 468 -314
Costa Rica 1200 07,7* 1078 -1,6 Paraguay 250 -10,1 62 -10,1
Guatemala 890 * +0,6 695 +41,0 Belize 207 * +3,8* 133 +9,9

* = données 2003 Source : OMT - Sernatur — Fitur
Amérique Latine Brésil INVESTISSEMENTS EN BAISSE EN 2003

TOURISME : LA MISE DES ESPAGNOLS

Cette année, les chaines hoteliéres espa-
gnoles vont poursuivre la consolidation de
leurs activités dans la région. Ainsi, la chaine
hételiére Barceld prévoit de doubler le nom-
bre de ses hétels dans son complexe mexi-
cain de Riviera Maya. Sol Melia ouvrira 2
nouveaux hotels a Cuba et sera la 1¢e
chaine espagnole a ouvrir un complexe a
Porto Rico. NH et Riu ouvriront chacun 2
établissements au Mexique. Par ailleurs, Air
Madrid proposera, a partir de mai, des vols
25% moins chers que les compagnies aé-
riennes traditionnelles vers les Caraibes et
autres destinations d’Amérique du sud. Air
Madrid a, aussi, créé Alada Tours, un tour
opérateur qui proposera des séjours vers les
destinations traditionnelles de la Région.

Argentine
OCCUPATION HOTELIERES EN JANVIER
Catégorie Occupation Occupation Provenance
g enjanv.’03  janv.'02 des touristes
5% 66% 43,7% USA, Europe, Brésil
Chili, Brésil, Colombie:
* 0, 0, 1 ’ ]
4 63% 48.3% Equateur, Mexique
" ) . Brésil, Chili
3 49% 35,3% Argentine
2* 41% 30% Brésil, Chili
1* 39% 17.4% Colqumbie, qu_Jateur,
érou, Mexique
Moyenne 52% 35%

SOLDE TOURISTIQUE POSITIF

En janvier, les dépenses des touristes étran-
gers en vacances au Brésil ont dépassé de
100M$ les dépenses des Brésiliens en va-
cances a l'étranger. En revanche, selon la
Banque Centrale brésilienne, en 2004, le
solde devrait étre négatif de 600M$ pour le
Brésil. En effet, compte tenu de la probable
reprise économique, les Brésiliens devraient
augmenter leurs voyages a I'étranger.

LES PREVISIONS DU TOURISME

En 2003, le secteur du tourisme aurait facturé
1,91Mds reais et, cette année, son CA de-
vrait augmenter de 7%. 99% des agences de
voyages et 74% des hodtels prévoient une
hausse de leur CA. D'ici a 2007, le Brésil pré-
voient d’accueillir 9,M de touristes étran-
gers, ce qui permettra de générer 8Mds$ de
devises et de créer 1 200 000 emplois.

Chili

AMBITIONS DU NOVOTEL DE SANTIAGO

D’ici a 2 ans, le Novotel Santiago Vitacura
table sur un taux d'occupation de 73%,
contre 20% actuellement.

SUCCES DES SITES PROTEGES

Depuis 1990, le nombre de touristes visitant
les sites protégés du Chili (réserves interna-
tionales, parcs, monuments naturels) a aug-
menté de 64%. Ainsi, ils étaient 1 167 568 en
2003 contre 694 948 personnes en 1990.

Selon Consetur, la tendance a la baisse des
investissements touristiques enregistrée de-
puis 2001 s’est confirmée en 2003, avec un
recul de 10,8% a 1,7Md$.

Mexique

KERZNER ARRIVE AU MEXIQUE

Le groupe dorigine sud-africaine devrait in-
vestir 155M$ afin de relancer le resort One &
Only Palmilla, & Las Cabos. Celui-ci allie le
concept a succés ultra-luxet+exotisme. C'est
le 1er investissement de Kerzner en Améri-
que Latine. Le One & Only Palmilla s’étend
sur 101 ha et compte 61 chambres et 111
suites, ainsi qu‘un terrain de golf, un spa, 2
restaurants et un centre de congres.

DES MILLIONS POUR LA RIVIERA MAYA

Le Consejos de Desarrollos Marinos del Ca-
ribe prévoit d'investir 40M$ dans I'Hotel Man-
darin Oriental Riviera Maya, qui ouvrira ses
portes au dernier trimestre 2005. Le com-
plexe comptera 128 villas sur 15,4 ha.

SUCCES DES SITES ARCHEOLOGIQUES

En 2003, parmi le tourisme culturel proposé
dans le pays, ce sont les sites archéologi-
ques qui ont rencontré le plus de succes,
avec 10,2M de touristes (mexicains
+étrangers) soit +4,47%/2002.

INVESTISSEMENTS PRIVES EN 2003

L’an dernier, les investissements privés dans
le secteur touristique ont atteint 1,66Mds$,
soit une hausse de 12,2%/2002.

iRAPIDOS ! iRAPIDOS ! {RAPIDOS ! iRAPIDOS ! {RAPIDOS ! iRAPIDOS ! {RAPIDOS ! {RAPIDOS !

» ARGENTINE : En juin, le groupe bolivien Camino Real (sans lien avec son homonyme mexicain) devrait inaugurer un hétel 4* de 80 chambres a Salta
(investissements de 2,5M$). » BRESIL: Selon un sondage, 57,4% des Brésiliens seraient opposés au camaval de Rio de Janeiro. » CHILI : En janvier, le
Chili aurait accueilli 230 000 touristes étrangers (+17% comparé a février 2003), qui aurait dépensé 115M$ (+9,5%). > PEROU : Cette année, le secteur du
tourisme devrait enregistrer une progression d'environ 15%-20%. — En 2004, le segment des hétels 5* devrait croitre de 5%, grace a la hausse de la
demande de voyages d'affaires. » URUGUAY : En 2003, le pays a organisé 470 congres et salons, soit une hausse de 32,77% comparé a 2002.
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TELECOMS -

Argentine

INTERNET -

Chili

+ DE PORTABLES QUE DE FIXES

Pour la 1¢r fois, en décembre, le nombre de
téléphones portables a dépassé le nombre
de téléphones fixes. Ainsi, fin 2003, on
comptait 7 842 233 clients de téléphonie mo-
bile et 7 745 578 lignes fixes.

ZENITHMEDIA AUX MAINS NATIONALES

70% de I'agence de média a été achetée par
ses associés locaux a la multinationale WPP.
Créée en avril 2000, 'agence de publicité a
facturé 20M de pesos en 2003 et prévoit
d‘augmenter son CA de 20% cette année.
Entre autres clients, l'agence compte VW,
Seat, HSBC, Iberia, les laboratoires Roche et
Andrémaco...

TIBA EN AFRIQUE

Telepuerto International Buenos Aires, socié-
té argentine de services de satellites, a com-
mencé a opérer dans 80 pays d’Afrique et du
Moyen-Orient. TIBA proposera ses services
de capacité satellitaire et d'accés a Internet.
L'objectif de TIBA est que, dés cette année,
un quart de ses ventes provienne des mar-
chés asiatiques et africains.

LES FILMS A BUENOS AIRES

L’année derniére, Buenos Aires est devenu
est des lieux préférés des producteurs pour
tourner des publicités, des courts métrages,
des téléfilms... Ainsi, selon le Syndicat de
I'Industrie  Cinématographique  Argentine-
SICA, le tournage d’une publicité pendant 2
jours, avec une équipe qualifiée de 25 per-
sonnes, colte 100 000 pesos (33 000$). En
2003, 650 productions auraient été tournées
dans la ville, soit une hausse de 40%/2002.

Brésil

CTBC TELECOM, ACTEUR NATIONAL

L’Anatel a autorisé CTBC Telecom a offrir
des services de téléphonie fixe dans tout le
pays. Le concessionnaire est déja présent
dans 57 municipalités du Triangle Minier,
dans le Mato Grosso do Sul, dans 6 villes du
Goias et dans 23 localités de Sao Paulo.

LE CA DU SECTEUR DES TELECOMS

En 2003, le CA du secteur des télécoms a
été de 2,5Mds de reais, soit une hausse de
2,26% comparé a 2002.

GTD S’ETEND DANS 6 VILLES DE PLUS

Cette année, GTD devrait investir 10M$ afin
d’augmenter ses ventes de 20% et améliorer
ses services de données, voix, réseaux, télé-
phonie, internet... GTD est actuellement preé-
sent a lquique, Antofagasta, Valparaiso, San-
tiago, Temuco, Concepcion et prévoit de
s'implanter a La Serena, Rancagua, Arica,
Copiapd, Talca et Chillan.

Colombie

LES DETTES DE TELECOM
L'opérateur public de téléphonie, en liquida-
tion, négocie le réglement de ses créances
auprés de 6 multinationales avec qui
I‘'opérateur colombien avait signé 21 contrats
entre 1993 et 1997 pour [installation d‘1,8M
de lignes téléphoniques. Jusqu’a présent, Te-
lecom est arrivé & un accord avec Ericsson,
pour lui régler 56M$, moins que les 1¢res de-
mandes d’Ericsson de 198M$ mais plus que
les 27M$ que Telecom proposait. L'opérateur
colombien doit, aussi, 512,4M$ a Nortel,
469,1M$ & Teleconsorcio-NEC, 286,2M$ a
Alcatel, 116,9M$ a Siemens, 79,1M$ a Co-
lombiatel-ltochu... Telecom pense pouvoir
négocier la liquidation de ces contrats a
400MS$.

LES ABONNES AU MOBILE

2003 s’est terminée avec 6,18M d'abonnés
a la téléphonie mobile, soit 1,58M de clients
en plus qu‘en 2002. Comcel est la plus im-
portante société du secteur et gagne
603 778 clients par rapport a 2002. Bell-
South conclut 2003 avec 556 200 clients
en plus et la majorité de ses clients réside
au centre et a 'Est du pays. Colombia Mé-
vil-OLA est arrivé dans le pays en décem-
bre 2003 et a fait un démarrage sur les
chapeaux de roue (voir article suivant).

s clris [0 CAZE
2002 2003

o, | 409,53M$

BellSouth | 1525958 | 2082 158 | 33,65% (+30%)

521,22M$

&,
Comcel | 3070636 | 3674414 | 59,4% (+39.7%)
OLA 0 429 634 6,95%

TOTAL | 4596594 | 6 186 206

PUBLICITE -

MEDIAS

TROP DE SUCCES POUR OLA ?!

Le dernier arrivé des opérateurs de télépho-
nie mobile n’arrive pas a faire face a l'avalan-
che de nouveaux abonnés et de multiples
plaintes ont été déposées contre lui pour des
problémes liés a la facturation, a la qualité du
service, au délai d’activation des lignes... Il
est vrai qu'OLA rencontre un vif succes : du
18 novembre 2003 au 30 janvier, 'opérateur
a transmis 230M d’appels, soit 3,1M d’appels
par jour. Cela a obligé OLA a freiner les ven-
tes aux nouveaux abonnés et I'activation de
nouvelles lignes. Actuellement, OLA compte
630 000 abonnés, dont 580 000 ont leurs li-
gnes activées. Son objectif est, d'ici avril, d'a-
voir des équipements assez puissants pour
accueillir 1,5M de clients.

Mexique

LES PROJETS DE MOVISTAR

Cette année, le 2 opérateur de téléphonie
mobile du pays prévoit d’étendre la couver-
ture de ses services GSM a 200 villes du
pays. Pour cela, la société devrait investir
600M$ cette année, dans le cadre du plan
d'investissements de la société entre 2003 et
2005, qui destinait 1,5Md$ a son développe-
ment. Actuellement, Telefénica Movistar cou-
vre 85 villes et compte 3,5M de clients. L'o-
pérateur prévoit, aussi, de développer la
technologie IP afin d'offrir de meilleurs servi-
ces de voix et de données.

Pérou

Boowm DE L’INTERNET

Selon Telefonica Pérou, cette année, le nom-
bre d'internautes devrait doubler jusqu’a at-
teindre 200 000. En 2004, I'opérateur espa-
gnol prévoit d'investir 30M$ dans le pays.

Venezuela

MIEUX POUR LA TELEPHONIE MOBILE

Entre octobre-décembre 2003, les opéra-
teurs de téléphonie mobile ont gagné
527 640 clients. Ainsi, 'année s'est terminée
avec plus de 7M clients a la téléphonie mo-
bile, soit +8,54%/2002. A noter : la télépho-
nie fixe a, aussi, enregistré de bons résultats,
avec une progression de 4%, a 3M de lignes.

iRAPIDOS ! iRAPIDOS ! {RAPIDOS ! iRAPIDOS ! {RAPIDOS ! iRAPIDOS ! {RAPIDOS ! {RAPIDOS !

» ARGENTINE : L'agence de publicité Fire a ouvert une filiale au Mexique, ou elle comptera VW parmi ses clients. — La NASA a choisi un satellite argentin
pour mesurer la salinité de la mer (valeur de ce satellite : 60M$). » BRESIL : Selon Nokia, cette année, 10M de téléphones portables devraient étre vendus
dans le pays (substitution des anciens modéles par de nouveaux téléphones). » COLOMBIE : A partir d’avril, LG proposera ses équipements aux opéra-
teurs de téléphonie mobile OLA et Comcel ; LG veut contréler 13% du marché GSM dés 2004 et 30% d'ici & 2007. » PEROU : Fin 2003, le pays comptait
plus de 2,9M de clients & la téléphonie mobile, 1M de plus qu’en 2002. » VENEZUELA : En 2003, les bénéfices de Cantv ont chuté de 65% & 19M$.
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LE CARNET D’ALMA L’AGENDA LATINO

Amérique Latine ey Colombie . Argentine
Vanesa de Petra a été nommée respon- Carlos Sierra a eté nomme DG d'e-BD. 31 Mars-04 Avril Buenos Aires
sable relations clientéle de Datastream. Juan Felipe Gaviria Gutiérrez est le nou- FERIA DEL HOGAR 2004
Hugo Freytes est le nouveau Vice- veau DG d’Empresas Publicas de Medellin. .
président pour le nord de I'’Amérique La- 04-07 Mai Mendoza
tine d’Oracle. I] Pérou SITEVI MERCOSUR 2004
Alvaro Francés est le nouveau Directeur Salon international des techniques, servi-
Amérique du sud de Payless ShoeSource. Nouveau gouvernement _ ces et équipements viticoles et arboricoles
Matias Fainbrum a été nommé Directeur Carlos Ferrero Costa-Président du Conseil
Marketing de PeopleSoft Cono Sur. des Ministres o Brésil
Luis Javier Parra est le nouveau Direc- Manuel Rodriguez Cuadros-Affaires Etran-
teur Technologie et Solutions de Sun Mi- geres o, ) ) 23-25 Juin S3o Paulo
crosystems pour la Colombie, le Venezue- Pedro Pablo Kucsynski-Economie et Fin. LACIME 2004
la, I'Amérique Centrale et les Caraibes. Finances ére iti i ‘affai
Gén. EP José Chiabra Le6n-Défense 1% Exposition du Tourisme d’affaires
~ Chili Fernando Rospigliosi Capurro-Intérieur
- - —— — Alfredo Ferrero Diez Canseco-Commerce E Cuba
Hernan Bagliero a été désigné de la divi- Exté'rieur, ' ' 01 Avril La Havane
sion Consumer Care de Bayer. José Leon Rivera-Agriculture _ SALON INTERNAT. DU TRANSPORT
Marco Lobos est le nouveau DG d’Equant. Alfonso Velasquez Tuesta-Production
Guillermo Geisse Valenzuela est le nou- José Ortiz Rivera-Transp. & Comm.
veau Directeur Stratégie de Correos Chile. Javier Neves Mujica-Travail [. France
Nicolas di Salvo est le nouveau DG de la Jaime Quijandria Salmoén-Energie & Mines -
compagnie d'assurances Cigna. Baldo Kresalja Rosellé-Justice 25 mars 2004......... e Paris
Gonzalo Castillo Nicolas remplace Juan Martin Javier Sota Nadal-Education CoLLOQUE CFCE/SENAT AMERIQUE LATINE
Vargas Peyreblanque a la DG d'Aerosur. Pilar Elena Mazzetti Soler-Santé Renseignements : Mme Barbara Faury-Hasson
Carlos Massad a été élu membre du Direc- Carlos Bruce Montes de Oca-Logement Tél: 0140733493
toire de Corpbanca. Ana Maria Romero-Femme E-mail : barbara.faury-hasson@cfce.fr
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